Kallelse till arsstimma i Kaunis Holding AB

Aktiedgarna i Kaunis Holding AB, org.nr 559106-4802, kallas harmed till arsstamma tisdagen den 16 juni
2026 kl. 14.00 i Carnegie Investment Bank AB:s lokaler pa Regeringsgatan 56 i Stockholm.

Rétt att delta och anmalan

Aktiedgare som onskar delta pa arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken mandagen den 8 juni 2026, dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 10 juni 2026.
Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitraden, dock endast om sadana bitrdden anmalts senast namnda
tidpunkt.

Anmalan ska goras per e-post till ebba.olsson@setterwalls.se eller per post till Setterwalls Advokatbyra,
Att: Ebba Olsson, Box 4501, 203 20 Malmé. Vid anmalan bor aktiedgarens namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav samt namn pa eventuella bitraden uppges.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta pa arsstamman maste aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn (s.k. réstréttsregistrering). Rostrattsregistrering begars hos forvaltaren
och maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 10 juni 2026. Aktiedgare som
onskar sadan rostrattsregistrering maste foljaktligen underratta sin forvaltare om detta i god tid fére detta
datum.

Ombud

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet tillhandahalla en skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt i original. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av en juridisk person
ska ombudet dven tillhandahalla aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling fér den
juridiska personen.

For att underlatta inregistrering bor fullmakt och behdrighetshandlingar bifogas anmalan till arsstamman.
Kallelse och fullmaktsformular halls tillgangliga pa bolagets hemsida (www.kaunisiron.se) och skickas med
post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Véanligen notera att det inte kommer att finnas mojlighet att delta digitalt pa arsstamman.

Forslag till dagordning

0. Stammans d6ppnande.

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkdannande av rostlangd.

3. Godkdnnande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om

(a) faststdllande av resultatrdkning och balansrédkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,



(b)  dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen, och
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststadllande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Beslut om dndring av bolagsordningen.

11. Beslut om makulering av teckningsoptioner serie 2025/2028.

12.  Beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare, anstallda och
nyckelpersoner

13. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag
Punkt 1: Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen, som infor arsstimman har utgjorts av Fredrik Paulsson (ordférande), utsedd av Mr Bygg
Aktiebolag, Bruce Grant, utsedd av Applied Invest Nordics AB, Erik Selin, utsedd av Gyllene Aktier 2012 AB,
Niclas Eriksson, utsedd av Vasastaden Holding AB, Staffan Persson, utsedd av Swedia Capital AB, och Anders
Sundstrom, styrelsens ordférande, féreslar att Anders Sundstrom valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 7 (b): Dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansréikningen
Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rakning och att ingen vinstutdelning sker.
Punkt 8: Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 624 000 kronor (of6randrat jamfért med
foregaende ar) till styrelseordféranden och med 208 000 kronor (oférdndrat jamfért med féregaende ar)
till var och en av 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i bolaget. Valberedningen foreslar att inget
sarskilt arvode ska utga for eventuellt utskottsarbete.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt sedvanliga normer och godkénd
rakning.

Punkt 9: Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter. Vidare
foreslar valberedningen att Anders Sundstrom, Per-Erik Lindvall, Johan Wiklund, Klas Dagertun, Eva Kaijser
och Jenny Gotthardsson omvaljs som styrelseledamoter, och att Anders Sundstrom omviljs som
styrelseordférande.

Valberedningen foreslar slutligen att auktoriserade revisorn Micael Engstrém véljs som revisor.
Punkt 10: Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att dndra bolagets bolagsordning enligt féljande:

§ 6 Styrelse och revisorer

Nuvarande lydelse

Styrelsen bestar av 3 till 10 ledamé&ter med hogst 5 suppleanter.

Bolaget ska ha en eller tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag med hogst tva revisorssuppleanter.



Féreslagen lydelse

Styrelsen ska, utover de ledamoter som enligt lag kan komma att utses av annan dn bolagsstamman, besta
av lagst 3 och hogst 10 ledamoter.

Bolaget ska ha en eller tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag med hogst tva revisorssuppleanter.
§ 7 Bolagsstaimma
Nuvarande lydelse

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamman endast om aktiedgare anmaler
antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

Bolagsstamma ska hallas i Luled, Pajala eller Stockholm.
Féreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgéanglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstimman endast om aktiedgare
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregdende stycke.

Bolagsstamma ska hallas i Luled, Pajala eller Stockholm.

§ 9 Arsstaimma

Nuvarande lydelse

Arsstamma halls &rligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande drenden férekomma.

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd;

3. Godkénnande av dagordning;

4. Valav en eller tva justeringspersoner;

5. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i féorekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut



a) om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;
8. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden;
9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
10. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Féreslagen lydelse
Arsstamma halls arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande drenden forekomma.

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd;

3. Godkdnnande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringspersoner;

5. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut

a) om faststillande av resultatrakning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrdakning och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktér;

8. Faststdllande av antalet styrelseledamdéter, revisorer och revisorssuppleanter;

9. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;

11. Annat arende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Avstamningsforbehall

Nuvarande lydelse

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag, ska antas vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Féreslagen lydelse

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.



Bolagets verkstallande direktor eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 11: Beslut om makulering av teckningsoptioner serie 2025/2028

Arsstamman den 12 juni 2025 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare, anstdllda och nyckelpersoner i bolaget baserat pa utgivande av
teckningsoptioner serie 2025/2028. De 350 000 teckningsoptionerna av serie 2025/2028 tecknades och
tilldelades bolaget for vidareoverlatelse till framtida anstallda eller anstallda som har blivit befordrade, fram
till och med arsstimman 2026. Av dessa 350 000 teckningsoptioner har inga teckningsoptioner
vidareoverlatits, vilket medfor att bolaget per dagen for kallelsen innehar 350 000 teckningsoptioner.

Styrelsen foreslar, i ljuset av att inga teckningsoptioner kommer att Overlatas till deltagare i
incitamentsprogrammet fére arsstamman 2026, att de 350 000 teckningsoptioner som innehas av bolaget
ska makuleras.

Punkt 12: Beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare, anstéllda
och nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inféra ett |angsiktigt incitamentsprogram for verkstéllande
direktoren samt vissa ledande befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i bolaget baserat pa
utgivande av hogst 2000 000 teckningsoptioner (”Teckningsoptionsprogram 2026/2030”). For
genomfdorande av Teckningsoptionsprogram 2026/2030 foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om
riktad emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Hogst 2 000 000 teckningsoptioner ska emitteras inom ramen for Teckningsoptionsprogram
2026/2030.
2. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska Teckningsoptionsprogram 2026/2030 endast

omfatta verkstallande direktéren samt vissa nuvarande eller framtida ledande befattningshavare,
anstallda och nyckelpersoner i bolaget, direkt eller indirekt genom ett av deltagaren helagt bolag.
Bolagets styrelse beslutar om tilldelningen till deltagarna i Teckningsoptionsprogram 2026/2030
varvid deltagare i varje kategori som anges nedan kan tilldelas upp till det maximala antalet
teckningsoptioner som anges nedan.

Kategori av deltagare Maximalt antal teckningsoptioner

Verkstallande direktor Hogst 300 000 teckningsoptioner.

Ledande befattningshavare (for Upp till 900 000 teckningsoptioner kan tilldelas

narvarande 7 personer) denna kategori men ingen deltagare far
tilldelas fler an 150 000 teckningsoptioner.

Nyckelpersoner (for narvarande 6 Upp till 600 000 teckningsoptioner kan tilldelas

personer) denna kategori men ingen deltagare far

tilldelas fler an 100 000 teckningsoptioner.

Ovriga anstillda (fér ndrvarande 4 Upp till 200 000 teckningsoptioner kan tilldelas
personer) denna kategori men ingen deltagare far
tilldelas fler an 75 000 teckningsoptioner.

3. Det 6vergripande skalet till inférandet av Teckningsoptionsprogram 2026/2030 och avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna skapa mojligheter for bolaget att behalla kompetent
personal genom erbjudande av ett langsiktigt &garengagemang for vissa ledande
befattningshavare, anstdllda och nyckelpersoner. Ett sadant langsiktigt &garengagemang
forvantas bidra till en 6kad harmonisering av deltagarnas och aktiedgarnas intressen samt 6ka ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling.



10.

11.

12.

13.

14.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast sex manader fran
emissionsbeslutet.

Ratt till teckning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2030 férutsatter att
deltagaren, vid tidpunkten for tilldelning, innehar position i bolaget (eller annat bolag i
koncernen) eller har ingatt avtal darom, och inte vid namnda tidpunkt har informerat, eller blivit
informerad om, att anstallningen eller uppdraget avses att avslutas. Deltagande i
Teckningsoptionsprogram 2026/2030 &r vidare villkorat av att deltagaren ingar separat
teckningsoptionsavtal i vilket bolaget ska forbehallas ratten att bland annat, med beaktande av
sedvanliga s.k. "good and bad leaver”-villkor, aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
anstdllning eller uppdrag inom koncernen upphor eller om deltagaren onskar Overlata
teckningsoptionerna. Vidare ska perioden fran tilldelning/férvarv av teckningsoptioner innan
teckningsoptionerna kan utnyttjas fér teckning av aktier vara minst tre ar.

Deltagarna kan vélja att teckna sig for ett Iagre antal teckningsoptioner an vad deltagarna erbjuds.
Overteckning far inte ske.

Teckningsoptionerna ska emitteras till teckningsoptionernas marknadsmadssiga varde vid
teckningstidpunkten, vilket ska faststdllas av PwC som oberoende varderingsinstitut, med
anvandande av Black & Scholes-varderingsmodell. Enligt en prelimindr vardering motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 2,20 kronor per teckningsoption (vid antagande av en
tilldelning som sker den 15 december 2026, ett aktiepris om 15 kronor, en |6senkurs om 25
kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,29 procent och en volatilitet om 40 procent), berdknat
enligt Black & Scholes-varderingsmodell.

Samtliga teckningsoptioner som inte tecknats av deltagare pa separat teckningslista fore sista dag
for teckning enligt punkt 4 eller som darefter aterkops av bolaget, far tecknas av eller verlatas
till anstéllda eller framtida anstéllda, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska tillampas.
Sadana teckningsoptioner som inte tecknats av deltagarna fore sista dag for teckning ska darvid
kunna tecknas av bolaget. Vid teckning eller 6verlatelse i enlighet med denna punkt ska det géras
en ny berdkning av teckningsoptionernas marknadsvarde som ska erlaggas av deltagaren.
Tilldelning till anstallda eller framtida anstallda kan dock inte ske efter 31 december 2026.

| den man teckningsoptioner emitteras till bolaget for vidaredverlatelse till deltagarna enligt vad
som framgar av punkt 8 ska teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Anledningen till att
teckningsoptionerna emitteras till bolaget utan vederlag ar for att teckningsoptionerna ska
nyttjas inom Teckningsoptionsprogram 2026,/2030.

Betalning for teckningsoptionerna ska, om inte teckningsoptionerna tecknas av bolaget enligt
punkt 8, erlaggas kontant senast en vecka efter teckning, med ratt for styrelsen att férlanga denna
frist.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie om
25 kronor. Det belopp som overskrider aktiens kvotvarde ska tillféras den fria 6verkursfonden.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fr.o.m.
1 januari 2030 t.o.m. 31 mars 2030.

Aktie som tecknas med stod av teckningsoption ska medfora ratt till vinstutdelning fran och med
den forsta avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att teckningen verkstallts i sadan
utstrdckning att aktien upptagits som interimsaktie i bolagets aktiebok.

Tillampliga omrakningsvillkor samt ovriga villkor for teckningsoptionerna framgar av de
fullstdndiga villkoren for teckningsoptioner 2026/2030.



15. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 2 000 000 kronor.

Ovrig information med anledning av Teckningsoptionsprogram 2026/2030

D3 teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2030 utges till deltagarna till marknadsvarde ar
det bolagets bedomning att nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av
Teckningsoptionsprogram 2026/2030. Kostnaderna fér Teckningsoptionsprogram 2026/2030 kommer
darfor endast att besta i begransade kostnader for implementering och administration av programmet.

Per dagen for detta forslag uppgar antalet aktier i bolaget till 74 556 676 stycken.

Om samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2026/2030 utnyttjas
for teckning av aktier kommer totalt 2 000 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka
2,61 procent av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning beraknat pa antalet aktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som utgivits i anslutning till
Teckningsoptionsprogram 2026/2030. Utspadningen hade endast haft en marginell paverkan pa nyckeltalet
resultat per aktie for rakenskapsaret 2025.

Det finns for narvarande utestaende incitamentsprogram i bolaget i form av ett teckningsoptionsprogram.
| ljuset av att losenpriset i det utestdende incitamentsprogrammet (i vilket varje teckningsoption, efter
omrakning till foljd av vinstutdelning, berattigar till teckning av 1,08 aktier till ett I6senpris om 40,47 kronor)
vida overstiger bolagets nuvarande marknadsvarde, bedomer styrelsen att det inte ar troligt att det
utestdende incitamentsprogrammet kommer att leda till ndgon utspadning. Om det befintliga
incitamentsprogrammet som finns utestaende respektive det som foreslas for beslut vid arsstamman
alltjamt utnyttjas fullt ut for teckning av aktier kommer totalt 3 431 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar
en total utspadning om cirka 4,40 procent av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning berdknat
pa antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende respektive foreslagna
teckningsoptioner. For mer information om bolagets utestaende incitamentsprogram, se not 31 i bolagets
arsredovisning 2025. Vid ovan berakning av total utspadning fran befintliga incitamentsprogram har de
teckningsoptioner av serie 2025/2028 som innehas av bolaget och som styrelsen foreslar ska makuleras i
enlighet med punkten 11 pa dagordningen for arsstamman inte beaktats.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med forbehall for
omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna.

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2030 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.
Bolagets styrelseledamot tillika verkstdllande direktdér Klas Dagertun, omfattas av forslaget om
Teckningsoptionsprogram 2026/2030 och har darfor inte deltagit i forslagets beredning.

Bolagets styrelseordférande eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella juste-
ringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

Giltigt beslut enligt punkten 10 fordrar att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. Giltigt beslut enligt punkten 12 fordrar
att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullstdndiga férslag till beslut och 6vriga
stammohandlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor,



Stationsgatan 46, 972 33 Lulea senast fran och med tre veckor fore arsstamman samt skickas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Senast fran och med tre veckor fore arsstdmman
kommer déarutéver redovisningshandlingar och revisionsberattelse att hallas tillgangliga pa bolagets
hemsida (www.kaunisiron.se). Kopior av samtliga handlingar kommer att finnas tillgédngliga pa arsstamman.

Aktiedgare som ar narvarande vid arsstimman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Lulead i maj 2026

Styrelsen for Kaunis Holding AB (publ)



