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Kritikerna sprider en
forfalskad verklighet

FORETAGSLEDARE | DAG HAR ALLA en &vergripande frage-
stallning att hantera pa strategisk niva:
Hur dr vi en del av den gréna omstdllningen?

NAR DET GALLER KAUNIS IRON kanns det bra att svaret
redan ar konkret och sjalvklart.

Vi har unika férutsattningar pa varldsmarknaden har i
norra Sverige, det faktum att vi kan erbjuda en produkt med
sd hog jérnhalt ger oss starka konkurrensférdelar i jakten
pa det fossilfria stalet. Vi kan helt enkelt bli effektivare nar vi
optimerar var process och snabbt reducera koldioxidutsl&dp-
pen per producerat ton.

Var produkt ar ravara till den pellets som ar en forutsatt-
ning for de framtida elektrostalugnarna dér pellets ska blan-
das med stalskrot for framstallning av det nya klimatneu-
trala stalet. Vi kan alltsa praktiskt och konkret bidra till att
eliminera en av de stora utslappskallorna av véaxthusgaser.
Det &r darfor helt centralt for den grona omstallningen av
vart samhille, regionalt, nationellt och internationellt, att vi
fortsatter att bryta var malm har i norr.

Givetvis finns det fortfarande betydande utmaningar
for att vi ska nd malet att leverera varldens mest hallbara
jarnmalmsprodukt.

En utmaning &r elektrifieringen av fordonsflottan och
de energikravande processerna. Har har vi tyvarr sett en
marklig debatt vaxa fram som ifrdgasatter om det &r rétt att
vi ska anvanda elen hos oss, har i norr, fér den grona indu-
striella omstallningen. Tyvarr bygger den kritiken pa nagra
avgorande och grundldaggande felaktigheter.

I DAG FORBRUKAR VI | NORR knappt hélften av den el vi
producerar. Vi ser dessutom att vi i de norra ldnen har en
fortsatt stark utbyggnad av vindkraft. Det &r en rimlig prognos
att vi fran dagens cirka 20 terrawatt redan 2030 kan na
40-50 terrawatt. Det skulle motsvara de behov som bland
annat framtidens H2 Green Steel och SSAB:s nya fossilfria
stalverk behdver. Nu kommer sannolikt den industriella
omstéliningen ta lite langre tid an sd innan den ar uppe i full
kapacitet. Sa det finns troligen goda marginaler.

Det finns ocksa en radsla kopplat till att den hér kraftiga
elanvandningen i norr skulle driva upp priset pa el. Det ar
helt enkelt fel.

Produktionen har uppe av el ar inte sarskilt dyr. Vi har
kanske priser pa 30-40 6re per kilowatt-timme.

Det héga elpriset som vi upplever i dag beror pa det
hoga gaspriset i Tyskland som pa energimarknaden styr
priset pa el aven i Sverige. Det &r en elmarknad vars
struktur kan diskuteras och s& sker just nu. Ar det rimligt
att priset pa tysk gas driver upp dven det svenska elpriset
pa den el vi sjélva producerar? Den elen har i sak inte blivit
dyrare att producera.

Det &r darfor en verklighetsforfalskning att pasta att
industrins 6kade elanvandning i norr skulle driva upp priset.
Det &r direkt oansvarigt att prata om det som ett "problem”.
De har kritikerna vet redan sjdlva vad var egenproducerade
vattenkraft och vindkraft kostar.

ETT ANNAT STRUKTURELLT HOT &r vara tillstandsprocesser.
Den 1december fick vi en positiv dom fran Mark- och miljo-
domstolen. Det ska vi gladjas 6ver, dven om den annu inte
vunnit laga kraft. Men, det & en mer an femarig process
som alltsa &nnu inte &r i mal. Det &r inte riktigt rimligt. Inte
om vivill ha en fortsatt industriell utveckling i Sverige.

Hade inte vi kunnat starta upp den redan befintliga
anldggningen och leva pa kassaflodet hade den hér resan
fér Kaunis Iron varit i stort sett omagjlig. Da hade vi tvingats
investera 200 miljoner i en tillstdndsprocess och parallellt
resa miljarder for nodvandiga investeringar for att "kanske”
fa ett tillstand. Den os&kerheten riskerar att Idgga en vat filt
over industrinationen Sverige. Darfor maste beslutsfattarna
se Over tillstdndsprocesserna fran grunden.

VI SKA INTE TULLA PA SAKERHETEN eller miljon, men

vi maste hitta en konstruktiv vag framat dar var svenska
industri med full kraft kan utvecklas och aktivt bidra till den
grona globala omstallningen. Vi har ett ansvar att gora det,
for vi har unika forutsattningar, just har, just hos oss. De ska
vi ta tillvara pa.
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Vi har klarat de
utmaningar som

vi har mott

2022 var ett annorlunda ar, ett ar starkt
praglat av pandemi, krig och oro med en
svarbedomd véarldsekonomi och ett malm-
pris som rort sig bade upp och ner.

1 BORJAN AV ARET var malmpriset strax under 200 dollar
per ton for att under hésten bottna ur strax dver 90 dollar
per ton. En stabilisering och uppgang har skett under slutet
av aret till nivaer som ur ett historiskt perspektiv far betrak-
tas som relativt goda.

JAG TROR ATT MANGA LANDER har landat i insikten att
vi maste bli mer sjalvférsérjande, att vi inte kan lita till att
vérldsmarknaden ska I6sa allt at oss. Det tror jag gynnar
nuvarande och framtida gruvnaring i Europa. Faktum ar att
vi producerar cirka 150 miljoner ton stal inom EU dar majo-
riteten av jdrnmalmen som anvands importeras fran andra
delar av varlden. Har tror jag att vi har en unik mgjlighet
nar Europa ser 6ver mojligheterna att bli mer sjalvforsor-
jande och oberoende. Sjalvklart maste vi kunna ta tillvara
de naturresurser som finns lokalt pa ett hallbart satt. Kan vi
Oka vara leveranser pa var hemmamarknad &r det givetvis
strategiskt mycket intressant.

Dessutom ser vi en stalindustri som star infor en historisk
omstallning. SSAB, LKAB, H2GS och i princip alla andra
europeiska aktorer i branschen stravar efter att vara en
pusselbit i den nya vardekedjan att leverera fossilfritt stal.
Har kan Kaunis Iron spela en viktig roll som stémmer
val 6verens med var vision att leverera varldens mest
hallbara jarnmalm.

VI SKA NU FORTSATTA ARBETET med att realisera var
egen omstallning med ambitionen att i forsta hand bli
fossilfria och darefter koldioxidneutrala. Har finns fort-
farande stora utmaningar men samtidigt manga mojlig-
heter — elektrifieringen gar i en rasande fart.

Vi maste inse att vi har en unik mojlighet i norra Sverige
att spela en avgorande roll i den globala omstallningen.
En grundférutsattning ar givetvis den mineralisering och

de fyndigheter av malm som finns just har men viktigast ar
kanske tillgdngen pa gron, fornyelsebar energi. Sa lange

vi ar innovativa, modiga och nyfikna finns forutsattningar for
oss att vara med och skriva historia. Det ska bli jattespan-
nande att fortsatta det har arbetet tillsammans med alla
vara anstéallda och samarbetspartners.

MEN, VAD HANDER DA 2023? Jag ténker att vi trots lag-
konjunkturoch global oro redan under hdsten kommer

att kunna skonja positiva signaler runt hérnet. En viktig
faktor ar den fortsatta utvecklingen i Kina som &r deni
sarklass storsta marknaden for jarnmalm och som i princip
styr varldsmarknadspriset.

Mycket talar for att Kinas efterfragan pa jarnmalm kom-

mer att stabiliseras vilket kommer att vara gynnsamt for
priserna. Jag &r val optimistiskt lagd, men jag tror pa en
ganska snar aterhdmtning for gruv- och stalindustrin.
Inom koncernen pagar nu arbetet att bygga upp en lang-
siktig gruvverksamhet, det vi kallar Kaunis Iron 2.0. Fokus
inledningsvis &r att driftsatta var nya flotationsanlaggning
som ska tas i bruk redan vid arsskiftet 2023/2024.

Nar vél Mark- och miljodomstolens dom fran 1 december
2022 vinner laga kraft kan vi aktivt ta nasta fas i uppbygg-
naden av en hallbar gruvindustri for kommande generatio-
ner. Med de tva nya dagbrotten Sahavaara och Palotieva
far vi den tidshorisont vi behover for att utveckla ytterligare
nya brytvarda fyndigheter. En insikt som skéanker tillforsikt.

NAR NU 2022 SUMMERAS kan vi konstatera att vi — trots
en orolig omvarld — lyckats med arets ambitioner och mal.
Vi har klarat av att producera och leverera en produkt av
ratt kvalitet och kvantitet till vara kunder. Vi har klarat de
ekonomiska utmaningar vi mott och gor annu ett bra och
I6nsamt ar. Det ar viktigt for oss. For bygden vi verkar i.
Och, ja, for Sveriges grona industriella omstallning.

Jag tycker att det &r viktigt att vi tilldter oss att stanna upp
och gladjas en stund. Vi har startat upp Kaunis Iron tillsam-
mans. Det har varit ett hart och utmanande arbete. Men, vi
har gjort det pa ett helt fantastiskt s&tt. GIom inte det!

Tack!
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3 JANUARI

Nya vagstrackor

Ytterligare tre vagstrackor ar klara
pa vagen mellan Kaunisvaara och
Pitkajarvi! Trafikverket har fardigstallt
forbifarterna forbi Masugnsbyn och
Vittangi, och vagstrackan mellan
Anttis och Lovikka.

— Med de nya vagarna har det blivit
ett skonare underlag att kéra pa och
mycket sdkrare, bade for oss som
kor den tunga trafiken men ocksa for
ovriga bilister. Dessutom slipper nu
byborna trafiken genom byarna, sager
Michael Palo som dagligen kor lastbil
mellan Kaunisvaara och Svappavaara.

Michael Palo kor lastbil mellan Kaunisvaara
och Svappavaara.

13 JANUARI

Kaunis Iron far fortsatta

sin verksamhet

Mark- och miljodomstolen sager nej till
Naturvardsverket, Kaunis Iron far fort-
satta med sin nuvarande verksamhet.
Daremot begransar domen produk-
tionsokningar inom ramen for det
befintliga tillstandet.

— Det hér ar en viktig dom for hela
den svenska industrin, att beviljade
tillstand galler, konstaterar Klas Dager-
tun, vd, Kaunis Iron.

24 FEBRUARI

Bes6k av Rickard Gegé, vd pa Sveri-
ges Akeriféretag

Rickard Gego, vd pa Sveriges Akerifo-
retag besokte Junosuando. Sa har sa

han om var verksamhet:

— Som vd for dkerinagringens
branschorganisation ar det med stor
glddje jag besoker ett sa framsynt och
viktigt foretag som Kaunis Iron. Ett fo-
retag som verkar inom var basindustri.
Att fa se att ni tar ansvar for arbetet
med att stalla om fordonsflottan trots
vissa speciella utmaningar dr inspire-
rande och nagot jag tar med mig i min
fortsatta dialog for att starka svensk
akerindring och var konkurrenskraft.

14 MARS

Kaunis Iron: Logner som forbiser en
miljard i konkret samhallsnytta

— Det svenska skatteutjamningssys-
temet betalar ut cirka 280 miljoner

till Pajala. Staller vi det i relation till

de 369 miljoner Kaunis Iron direkt
betalar in till staten i form av skatter
och avgifter ar Pajala inte langre en
bidragstagande region — utan tvartom
en bidragande region. Det ska vi
gemensamt vara stolta over.

Det skriver var vd Klas Dagertun och
styrelseordférande Anders Sundstrom
i en debattartikel i Haparandabladet.

23 MARS
Larlingar fran gymnasiet pa plats
Kaunis Iron fordjupar samarbetet med
Lapplands gymnasium — tre larlingar
tas ombord.

— Malséttningen &r att kunna
rekrytera annu fler lokalt, séger Sara
Stridsman, personalchef, Kaunis Iron.

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022

TR N

Kaunisaurus &r ett unikt fynd!

1APRIL

Ny dinosaurie upptackt i Kaunis
Irons dagbrott!

Paula Palo trodde inte sina 6gon nar
hon hittade den gigantiska fossilen i
dagbrottets stenvagg. Den 18 meter
ldnga kottataren fran Krita-perioden
far namnet Kaunisaurus.

— Ett unikt fynd sa har langt norrut,
extra spannande att den ser ut att ha
haft en slags fjdderpals, sédger Sten
"Dino” Bensson, paleontolog vid
Umea universitet.

Och, jo, det var ett aprilskamt.

12 APRIL

Nu pumpar vi ut vatten

Termometern visar plusgrader och det
innebar att snon borjar smalta. For att
gruvomradet inte ska 6versvdammas
behover vi pumpa ut vatten. Det gor vi
varje ar vid den har tiden pa aret. | ar
startade vi pumparna strax fore pask.

Emma Grénberg, miljéchef.
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16 MAJ

Kaunis Iron dr med i serien Hamilton
Kaunis Iron & med i avsnitt 3 av serien
Hamilton. Delar av avsnittet spelades
in pa vart gruvomrade i Kaunisvaara.
Haller ni riktigt noga utkik kan ni se
nagra av vara medarbetare i fina sta-
tistroller. Hamilton finns att se pa TV4
Play och Cmore.

Inspelning av serien Hamilton pagar.

30 JUNI

Den 29 augusti inleds huvudfor-
handlingen om Kaunis Irons expan-
sionsplaner

Nu har Mark- och miljddomstolen
kungjort huvudférhandling — gallande
fortsatt och utokad gruvverksamhet i
Tapuli, Palotieva och Sahavaara samt
anrikningsverk i Kaunisvaara med start
den 29 augusti i Pajala Folkets hus.

— Det kanns bra att vi nu kan ta
nasta steg i den formella hanteringen
av var ansokan, sager Klas Dagertun,
vd, Kaunis Iron.

3-7 JULI

Kaunis Iron &r med pa
Almedalsveckan

| borjan pa juli var det ater dags for
Almedalsveckan pa Gotland. Kaunis
Irons vice vd Asa Allan deltar vid flera
programpunkter, nagra av dem tillsam-
mans med Pajalas kommunalrad Ulrica
Hammarstrom.

5 JULI

Asa Allan pratar om

flyttbidrag i Almedalen

Den 5 juli talar var vice vd Asa Allan
pa Dagens Industris scen i Almedalen.
Temat for seminariet ar: Klarar vi att
kompetensforsorja den grona industri-
ella revolutionen i norr?

— Kanske ska det historiska flytt-
bidraget som en gang i tiden gick till
norrbottningar som valde att flytta
soderut nu ga till manniskor i sodra
Sverige som flyttar norrut till de nya
jobben. 150 000 &r en rund summa
som kunde ha effekt. Eller varfor inte
avskrivna studieldn om man lovar
stanna i fem ar, sager Asa Allan.

6 JULI

Kaunis Aktuellts sommarnummer
ute nu

Den 6 juli borjar vi skicka ut Kaunis
Aktuellt till alla hushall i Norrbotten.
Du kan ocksa lasa tidningen digitalt,
nar du vill.

8 JULI
Sommarvikarien som stannade kvar
Ida Kreivi Barsk fick sommarjobb
som kaxprovtagare pa Kaunis Iron
sommaren 2021. Ett &r senare &r hon
fortfarande kvar i gruvan och stortrivs
i Pajala.

— Som det kdnns nu vill jag vara
kvar i Pajala for all framtid, sa ldnge
det finns jobb.

Ida Kreivi Barsk stortrivs pa jobbet.

ARETS HANDELSER

8 JULI

Fran Sydafrika till Pajala

Nu ar de har! Varmt valkomna, Elsabe
Cloete, Alan Johnson, Jakobus Buckle
och Inka Buckle som alla flyttat fran
Sydafrika till Pajala i borjan av aret.

. :

Fran Sydafrika till Pajala.

8 JULl

64 procent av kvinnorna i Pajala

ar positiva till jobb i gruvan

64 procent av kvinnorna var positivt
instdllda till att jobba i gruvan. Gruv-
branschen har lange varit mansdo-
minerad och det finns en bild av hard
jargong, sexism och exkludering.
Kaunis Iron vill vara annorlunda och
bidra till att bygga en ny branschkultur.
Som ett relativt nystartat foretag finns
mojligheten att borja om fran borjan,
utan att behova dras med nagot som
“sitter i vdggarna”.

9 JulLl

Tornedalen Pride

| dag ar det prideparad pa Tornedalen
Pride i Pajala! Invigningstalare &r var
vd Klas Dagertun.

— Enviktig grund i Kaunis lrons
véarderingar ar respekt och tillatelse
for manniskors olikheter, vare sig det
handlar om etnicitet, trosuppfattning,
genusperspektiv eller sexuell lagg-
ning. Vi vill visa och vara tydliga i saval
ord som handling att vi menar vad
vi sager. Darfor kanns det viktigt att
bidra har, eftersom Pride just handlar
om manniskors lika varde och ratt att
vara som man ar, sager Klas Dagertun.
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24 AUGUSTI

Aktivitetsparken i Vittangi ar invigd!
Kaunis Iron ar stolta sponsorer av den
aktivitetspark som Vittangi Sportklubb
byggt. Parken invigdes denna dag
och ar nu 6ppen for alla. Sjalvklart var
Vi pa plats vid invigningen for att prov-
tréna och dverlamna en gava i form av
en muurikka och grillpinnar som kan
anvandas vid grillplatsen pa omradet.

26 AUGUSTI

Informationstraff

Vi bjod viin till informationstraff i
Folkets hus i Kaunisvaara. Over 80
personer kom dit for att traffa oss och
prata om framtiden. P& motet beratta-
de vi om fragor som:

- Omvarldslaget, den pagaende
tillstandsprocessen och kommande
huvudférhandling.

- Projektet Startplats Kaunisvaara som
nu ar i drift innebér att vara lastbils-
chaufforer kan utga fran antingen
Kaunisvaara eller Junosuando. | nula-
get &r 7 av 27 lastbilar stationerade i
Kaunisvaara.

- Pajala kommuns planbesked avse-
ende utokning av detaljplan vid sand-
magasin och Palotieva dagbrott.

Vi &r glada Gver att det finns ett sa
stort intresse och engagemang for
var verksamhet.

Ett 80-tal ahorare samlades i Folkets hus.

Vittangi har fatt ett riktigt bra utegym.

29 AUGUSTI

”Redo att investera miljarder”
Mandagen den 29:e augusti startar
huvudférhandlingen som avgor om
Kaunis Iron far ett nytt miljétillstand
som ocksa mojliggér malmbrytning i
Palotieva och Sahavaara.

— Vi har vantat pa det har i fyra ars
tid. Vi ar rérande 6verens med bade
Naturvardsverket och lansstyrelsen
om att verksamheten mar bra av ett
nytt tillstand, sager Klas Dagertun, vd,
Kaunis Iron.

14 SEPTEMBER
Overdomstol slar fast:
Kaunis Irons tillstand galler
Mark- och miljooverdomstolen ger
inte provningstillstand for ett ater-
kallande av Kaunis Irons nuvarande
miljotillstand.

— Det hér ar givetvis en uppréttelse
for oss, tillstandet vi har géller, konsta-
terar Klas Dagertun, vd, Kaunis Iron.

22 SEPTEMBER

LTU studenter pa besdk
Vihade besok av civilingenjors-
studenter i naturresursteknik fran
Luled tekniska universitet som utfort
faltstudier hos oss. Uppgiften var att
hitta, mata och rita av olika geologiska
strukturer i vdggen av bergtéakten.
Vara geologer Jenny Palosaari och
Alan Johnson tog hand om studen-
terna och passade pa att stélla fragor
till kursansvarig larare, Tobias Bauer,
bitradande professor i malmgeologi.
Roligt nar det dyker upp tillfallen att
lara av varandra!

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022

13 OKTOBER

Tva omkomna i trafikolycka

med malmbil

Vid 05.56 pd morgonen den 13 okto-
ber var en av Kaunis Irons malmbilar
involverad i en trafikolycka med en
personbil pa vag 395 i hojd med
Vittangi.

De tva personerna i personbilen avied
av skadorna.

— Det ar en oerhért tragisk handelse,
vara tankar gar till de forolyckades
familjer, sager Klas Dagertun, vd,
Kaunis Iron.

19 OKTOBER

Sveriges storsta vatmarks-
restaurering pagar!

Kaunis Iron genomfor Sveriges storsta
vatmarksrestaurering! Vatmarken &r
viktig av flera anledningar. Den lagrar
koldioxid, skyddar mot torka och dver-
svamningar, renar vatten och bidrar till
den biologiska mangfalden.

24 OKTOBER
Han ska leda arbetet med
framtidens Kaunis Iron
Kaunis Iron har rekryterat Peder
Nensén fran LKAB for den nya rollen
som projektchef for Kaunis Iron 2.0
— arbetet for att starta produktionen i
de tva nya dagbrotten Palotieva och
Sahavaara.

— Det blir spannande att se utfallet
av domen fran mark- och miljodom-
stolen och om vi far ett tillstand och

da dven vilka villkor som stélls
pa verksamheten.

Peder Nensén.

E B
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1 DECEMBER
Tillstdndet for utokad verksamhet sékrat

POSITIV DOM
— gruvans framtid sakrad

Mark- och miljsdomstolen har i dag, den 1 december, beviljat Kaunis
Iron ett nytt utdkat miljétillstand. Domen gér det méjlige for Kaunis
Iron att starta tva nya dagbrott, Sahavaara och Palotieva.

_ Det hir tryggar gruvverksamheten framét och méjliggor att vi kan
bygga langsiktigt for dven kommande generationer med prospektering

av ytterligare nya fyndigheter, siger Klas Dagertun, vd, Kaunis Iron.

Mark- och miljsdomstolen meddelade sin dom i dag, den 1 december. Beslutet dr
att bevilja Kaunis Iron det nya utokade tillstindet som mojliggor tva nya dagbrott,
Sahavaara och Palotieva.

Domstolen skriver i beslutet:

»Mark- och miljsdomstolen har beslutat atc bifalla Kaunis Iron AB:s ansokan om
tillstand till befintlig och utokad verksamhet vid Tapuli, Sahavaara och Palotieva
gruvor och Kaunisvaara anrikningsverk. Tillstindet giller i 35 ar och omfattar
brytning av maximalt 10 miljoner ton jarnmalm per r motsvarande ca 4 miljoner
ton jirnslig.”

Klas Dagertun, vd, Kaunis Iron:

— Det hir ir en glidjens dag — inte bara for oss utan dven for Pajala och regionen

i stort. Det hir gor det mojlige for oss att fortsitta investera i var mélsittning att
leverera virldens mest hallbara jirnmalm. Det ir ocksa en viktig signal il svenskt
niringsliv, att det gir att 5ppna nya gruvor i Sverige i dag. Sedan maste vi sjilvklart
syna domen i detalj och alla tillhérande villkor, som kan rymma betydande utma-
ningar.

Beslutet tryggar verksamheten framdat, menar Dagertun:

_ Domen sikrar lingsiktigt dver 500 arbetstillfillen hir i Pajala, vilket dr oerhdre
betydelscfulle. Sedan betyder det hiir atc vi kan fullflja alla vira investeringsplaner
som genererar innu fler arbetstillfillen for entreprendrer i regionen.

1 forlingningen ger det hiir oss en tidshorisont pa upp till 20 ar, vilket i sin tur
betyder att vi kan sikra nya fyndigheter for nista steg. Var drom om att etablera en
gruvverksamhet for kommande generationer dr med andra ord ingen utopi. Det kan
vi nu forverkliga. Vilket kinns fantastiskt, konstaterar Dagertun.

Mark- och miljédomstolens konstaterar i sitt pressmeddelande:

*Domstolen har efter genomgingen av allt material kommit fram till att ansék-
ningshandlingarna och det som redovisars vid huvudférhandlingen och i skriftvix-
lingen ir tillrickligt for ate prova ansokan i sak. Kaunis Iron AB har utifrén det visat
att verksamheten kan tillitas, men domstolen beddmer att det krivs omfattande och
stringa villkor for att gora det.”

Asa Allan, vice vd, som deltog alla forhandlingsdagar i Pajala Folkets hus ser beslutet
som ett kvitto pd Kaunis Irons ansvarstagande:

— Vi har genom var ansokan visat att vi kan och kommer atc kunna driva en gruv-
verksamhet med hag miljsprestanda och tuffa villkor genom de draganden som vi
gjort under processen. Vi har visat att vi kan ta ansvar for gruvdriften. Domen ir ett
bevis for detta. Vilket givetvis kiinns otroligt bra.

ARETS HANDELSER

19 DECEMBER
Asa Allan, vice vd fér Kaunis Iron,
ar Arets ledare i Norrbotten 2022.
Hon har tidigare varit gruvplanerings-
chef for Northland Resources och
kommunchef for Pajala kommun, och
hon var den forsta som anstalldes i
Kaunis Iron. Redan hosten 2017, innan
bolaget bildades och nar det besluta-
des att gruvbrytningen skulle aterupp-
tas i Kaunisvaara, rekryterades hon
som platschef. Sedan tre ar tillbaka ar
Asa Allan vice vd for Kaunis Iron.
Under mandagseftermiddagen
overraskades hon med glada nyheter
mitt under ett mote.

Grattis, du dr Arets ledare i Norrbotten
2022/

— Ar det sant? Men s roligt! séger en
chockad Asa Allan nar hon tog emot
pris och blommor.

— Jatteroligt! Tusen tack! Vilken aral!

Asa Allan, vice vd.

1
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STARKT STOD BLAND
LOKALBEFOLKNINGEN

En ny opinionsundersokning som genomfordes under oktober 2022 visar ett
allt starkare stod for Kaunis Irons verksamhet i Pajala. Hela 88 procent staller sig
dessutom bakom en utdkad verksamhet med nya dagbrott.

— Det kd@nns givetvis bra att vi har ett brett folkligt stod for
en fortsatt verksamhet, sager Asa Allan, vice vd, Kaunis Iron.
Precis som 2021 ar det hela 95 procent av medborgarna
i Pajala kommun som anser att Kaunis Irons verksamhet har
en positiv paverkan pa samhéllet i Pajala. De nu aktuella
planerna om att 6ppna tva nya dagbrott, Sahavaara och
Palotieva, mots ocksa av positiva reaktioner. 88 procent ar
positiva till en utékad verksamhet med fler dagbrott.

Asa Allan, vice vd, Kaunis Iron:

— Det &r forstas positivt for oss att dven en utdkad verksam-
het, som givetvis kommer att ha en paverkan pa samhillet,
valkomnas av medborgarna. Det ar trots allt bara atta pro-
cent som sager sig vara negativa till en utdkad verksamhet.

UNDERSOKNINGEN VISAR ocks8 pé att bilden av foreta-
get blir allt mer positiv, jamfért med 2021 6kar bland annat
andelen unga kvinnor i dldrarna 18-34 ar som kan téanka sig
att jobba inom gruvverksamheten med hela 10 procent.

— Det &r viktigt for vart arbete med att bli en jamstalld
arbetsplats. Det &r ocksa noterbart att dven bland de som
ar kritiska till var verksamhet finns det en andel som kan
tanka sig att jobba hos oss i alla fall. 2021 var den andelen
23 procent, i ar har den andelen vuxit till 46 procent.

FORTROENDET FOR KAUNIS IRON stérks ocksa generellt,
fran 85 procent 2021 till 87 procent 2022.

— Vart miljoarbete verkar gora ett bra intryck pa medborg-
arna. Da har vi &nda genomgatt en tillstdndsprocess déar
manga kritiska roster medverkat i medierna och ifragasatt
vart miljdarbete och riskerna kring verksamheten. Trots det
har pajalabornas tilltro starkts.

551 miljoner

spenderade Kaunis Iron i varor
och tjanster i Pajala, 2022.

1033....

spenderade Kaunis Iron i
varor och tjanster i dvriga
regionen, 2022.

— 65 procent ansag att vi tog ansvar for miljon 2021, nu
ar den siffran hela 74 procent. Det ar en betydande 6kning
som starker oss, det ar trots allt de som bor och lever har
som berors mest av var verksamhet.

UNDERSOKNINGEN BASERAS PA intervjuer med boende i
Pajala i ett statistiskt sakerstallt urval och har genomférts av
Kantar Sifo under oktober 2022.

— Det &r viktigt for oss att fa veta vad allménheten tycker
om oss och vart agerande. Det ar en viktig del for vart
kvalitetsarbete. Sa darfor &r vi ocksa tacksamma till alla
som medverkat och svarat pa undersokningen, konstaterar
Asa Allan.
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HUR POSITIV ELLER NEGATIV HUR POSITIV ELLER NEGATIV AR DU TILL
AR DU TILL DEN GRUVVERKSAMHET KAUNIS IRONS PLANER PA UTOKAD
SOM BEDRIVS | PAJALA? VERKSAMHET | SAHAVAARA OCH PALOTIEVA?

\ \L

75% mycket positiv. 61% mycket positiv.
18% ganska positiv. 27% ganska positiv.

4% ganska negativ. 5% ganska negativ.
2% mycket negativ. 3% mycket negativ.
1% vet e]. 4% vet €.

93 procent &r positiva till gruvverksamheten, Hela 88% &r positiva till ppnandet av tva nya
sex procent ar negativa. kila: KANTAR dagbrott i Sahavaara och Palotieva. ksia: kanTar

”Nar jag lade ner caféet for ett par ar se-
dan sa funderade vi pa att flytta hérifran.
Men sa fick min sambo jobb pa Kaunis
Iron, gruvan gav bade hopp och jobb

till manga och vi bestamde oss for att
fortsatta livet har.”

"Jag tror inte jag hade vagat
starta foretaget nu om inte
Kaunis Iron hade existerat,
det kanns som en trygghet
och sa flyttar det in mycket
nytt folk i stan.”

Pavlina Novakova pa pralinforetaget Foto: Joel Henriksson - Sanne Kangas fran Pajala pa Foto: Joel Henriksson
”Sweets treats by Pavli.” tatueringsstudion Skrotgarden.
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SVERIGES STORSTA
VATMARKSRESTAURERING

Sveriges storsta vatmarksrestaurering genomfors just nu av Kaunis Iron.
Ett jatteprojekt som har stor betydelse for miljo, djur och natur.

— Oss veterligen finns det inget storre vatmarksprojekt i Sverige, om
ens Europa, sager Kaunis Irons miljochef Emma Gronberg.

Kaunis Iron star infér en utokad verksamhet.
Det innebar ocksa att man tar mer mark i an-
sprak. Vilket ofrdnkomligen leder till att olika
arter maste flyttas for att bevaras. Detta &r na-
got som foretaget har tagit pa storsta allvar nar
de nu genomfor denna vatmarksrestaurering.

Emma Gronberg, miljochef, Kaunis Iron,
forklarar:

— Det ar en del av ett storre arbete med att
genomfdra biotopforbattrande atgarder for
den befintliga verksamheten samt dven den
planerade utdkade verksamheten. Vi har ett
krav i form av en dispens fran artskyddsforord-
ningen for den befintliga verksamheten, denna
detaljstyr inte hur dtgarder ska genomforas
men att dtgarder ska genomforas. Baserat pa
den har vii samrad med Léansstyrelsen kommit
fram till de atgarder som vi nu utfor.

For den sokta verksamheten &r det lite pa
samma satt. Har ansokte vi om en dispens fran
artskyddsférordningen, och for att fa detta sa
foreslog vi dessa atgarder.

Projektet &r véldigt unikt bade pa grund av
projektets innebord och storlek. P4 manga satt
ar Kaunis Iron pionjdrer inom omradet.

— For den utdkade verksamheten kommer
vi att restaurera mark och flytta arter innan vi
tar ny mark i ansprak. Pa sa satt aterskapas
naturmiljoer och arter kommer att flyttas innan
de skadas pa den plats dar vi ofrankomligen
behdver ta mark i ansprak.

Detta ar bade utmanande och unikt. Sedan
ar sjdlva vatmarksdelen av projektet valdigt
omfattande. Det &r den naturtypen som ar
dominerande i vart omrade sa det faller sig
naturligt. Oss veterligen finns det inget storre
vatmarksprojekt i Sverige, om ens Europa.

Det &r ingen fraga om att arbetet har stor
betydelse for naturens utformning. Exakt vad
som hander i naturen samt effekten av arbetet
berattar Emma mer om:

— Vi utfor avverkning av trad (naturvardstrad
lamnas), igenlédggning/damning av diken, till
vissa omraden flyttas véxter. Det leder till att
det blir ett 6ppnare landskap. Vattennivan
hojs till en ursprunglig niva. Efter ett antal ar
kommer vaxtligheten att férandras for att passa
mer vatmarkskrévande arter.

Ett projekt av denna storlek kan kénnas over-
valdigande. Det handlar om flera hundra hektar
mark som ska bli vatmark eller genomga skog-
satgarder. For att gora arbetet tydligt sa har
man valt att dela upp arbetet 6ver flera ar.

— Arbetet kommer att utforas etappvis. Vi
borjar med de omradden som behovs for den
befintliga verksamheten samt de delar som vi
vill anlagga forst enligt var plan for byggande
av den ansokta verksamheten. Forst ut dar
ar att mark behdver tas i ansprak for utokat
sand- och klarningsmagasin. Darefter kommer
vi att behova restaurera mark for Sahavaara
industriomrade med grabergsupplag och nytt
dagbrott. Sist i planerna ligger Palotieva dag-
brott. Detta styr nar vi planerar vara atgarder.

o
2
]
=
B
B
<
o
°
a
g
o
'S




Kaunis Holding AB | Ars- och 1 5
hallbarhetsredovisning 2022 INTERVJU

"Jag har kvar hjartat dar i Kihlangi aven om jag flyttade
redan nar jag var 15 for att gd gymnasiet i Pited. Det ar
min hemort och min alv dar jag fiskat som liten.”

Emma Grénberg, miljéchef, Kaunis Iron.

"Det ar kul att de
vagar tro pa ett ny-
startat foretag och att
man far chansen att
visa att man kan utfora
ett sant har projekt.”

Emil Lundholm, som via
entreprenaden kunnat
rekrytera och védxa med

sitt bolag, Lundholm Maskin
& Skogstjéinst

FAKTA
Total areal: cirka 700 hektar,
cirka 18 mil diken laggs igen i
Sveriges storsta vatmarks-

restaurering

2022/2023
256 hektar vatmark,
50 ha skogsatgéarder

2023/2024
287 hektar vatmark,
90 ha skogsatgarder

2024/2025
158 hektar vatmark
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Alan Johnson och Elsabe Cloete fran Sydafrika ar
nu kollegor pa Kaunis Iron. Foto: Joel Henriksson
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Jakobus och Inka Buckle trivs med lugnet och tryggheten i en mindre stad, och ser att Pajala ar
en bra plats for dottern att véxa upp pa.

Foto: Joel Henriksson

Fran Sydafrika till
aventyret i Pajala

| jakten pa ny kompetens har Kaunis Iron hittat en ovantad
marknad for rekrytering — i Sydafrika. P4 kort tid har flera
nya medarbetare lockats till Pajala.

Att hitta ny spetskompetens ar
utmanande for Kaunis Iron. Det ar tuff
konkurrens i en redan 6verhettad
region med manga industrier som
satsar och investerar. | Pajala kommun
ar arbetslosheten redan néara noll.
Via personliga relationer foddes ett
kanske ovantat projekt, att locka
sydafrikaner med gruvkompetens till
Pajala och arbete pa Kaunis Iron.
Under 2021 bjods tva nyfikna par

in att besoka Pajala. B&da paren
nappade.

Elsabe Cloete ar resursgeolog och
hennes make Alan Johnson ar pro-
spekteringsgeolog. De landade i Pa-
jala en fredag i borjan av februari, och
redan pa mandagen darefter paborja-
de de sina tjanster pa Kaunis Iron.

— Allting borjade med att jag blev
kontaktad av en rekryterare pa
LinkedIn. Vi hade aldrig tankt tanken
att flytta till Sverige men nar fragan
kom borjade vi fundera pa det. | slutet
av september forra aret dkte Alan
till Pajala och jag var med pa resan

digitalt. Nar jag hamtade honom pa
flygplatsen efterat fanns det redan ett
samforstand: vi kommer att flyttal

Jakobus Buckle ar geolog och Inka
Buckle hasttranare. Nar en rekryte-
rare horde av sig till Jakobus for att
beratta om Kaunis Iron insag paret
att drommen om ett utlandsaventyr
skulle bli verklighet.

— Jag berattade for honom att
naturen var fantastisk och att mann-
iskorna var vanliga. Jag markte ocksa
direkt att mdnga som bor har stéttar
gruvan och ar engagerade i gruvans
framtid, det kdndes viktigt for oss,
sager Inka Buckle.

— Nagot jag uppskattar med
arbetskulturen har ar att man fattar
besluten tillsammans. Det ar inte
sa att chefen bestammer allt, utan
man diskuterar sig fram till den basta
|6sningen och tar ett gemensamt
beslut. Det & mindre hierarkiskt pa

manga sétt, alla pratar med varandra,

aven mellan avdelningarna, sager
Jakobus Buckle.

INTERVJU ‘

Ny prisad
samverkan
starker
inflyttning

— Vi behover fler manniskor som
flyttar in i kommunen pa grund av att
fler ska arbeta har. Det ar utmaningar,
men positiva utmaningar! Vi behover
nya bostadsomraden och gora nya
detaljplaner bland annat, sager
Ulrica Hammarstrom, kommunalrad,
Pajala.

Johanna Funck, Therése Wintery och
kvéllens konferencier Fransesca Quartey.

Foto: Patrick Degerman

"En plats langt fran storstadens sus
och dus. Ett omrade dar aktorerna
brutit ny mark i jakten pa att 6ka
attraktionskraften. Marknadsforing
och konkret handling hand i hand

nar bilden av platsen natt nya rumi
medier av olika slag. Kommunikation
skapad av malgruppen sjélv med &kt-
het som ledstjarna. En kampanj, men
kanske framforallt ett satt att ténka,
och gora, i arbetet med att locka nya
manniskor till sin plats. Med visionen
om omhandertagna, bebodda och
livliga byar inspirerar arets vinnare
sma platser att ta kommando kring sin
framtid. Och visst blir en sugen pa att
hitta sin nya hemby?”

Motivering till att projektet "Hej
hemby” vann priset som Placebrander
of the Year 2022. | projektet samver-
kar Pajala kommun med Overtorned
kommun.
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g

Lillemor Johansson och Thord Thornéus tycker initiativet &r vardefullt. Foto: Petra Aivstrand

DET SKA VARA ROLIGT ATT G
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Vérldens béasta gruva maste ocksa vara den basta arbetsplatsen. Darfor sat-
sar Kaunis Iron pa att forbattra arbetsmiljon — tillsammans med personalen:
—Vivill vara engagerade, omtanksamma och inkluderande, sager Sofia

Stambro, arbetsmiljostrateg, Kaunis Iron.

Under hosten 2022 gick en extra medarbetarenkat ut till
personalen pa Kaunis Iron, fragorna handlade om hur vi ar
en bra arbetskompis, hur vi behandlar varandra, vad som ar
okej och inte.
Sofia Stambro &r arbetsmiljostrateg pa Kaunis Iron:

— Ledningen har valt att prioritera den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon som ett led i att bli varldens basta
gruva. D& maste vi ocksa vara den basta arbetsplatsen, med
den basta arbetsmiljon. Vi vill hjdlpa varandra med ett 6ppet

sinne i det dagliga arbetet. Det ar vél det vi maste visualisera
utifran den har malsattningen.

Kaunis Irons arbete med arbetsmiljon bottnar ocksa i det
strategiska arbetet med grundlaggande varderingar:

— Var vardegrund &r som alla vet REN. Det ar en forkort-
ning for respekt, engagemang och nyfikenhet. Att vi respek-
terar miljon, manniskor och vara partners. Engagemanget
bestar av att vi gor det som kravs utifran jobbet, for varandra
och for sdkerheten. Nyfikenheten &r att vi vill utforska, vi vill
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ga ifran nar nagon beter sig

modet att s& :
ki m &r utsatt och visa att du

taskigt? Att stotta denso e
bryr dig pa riktigt? Det &r viktigt
for att vara snalla mot varandra.
men vivill ju att alla ska ma bra pi
54 hur kan vi bli battre paattvara

att vi alla tar ansvar
Det kan lata I6jligt,

a jobbet. Ha kul.

bra arbetskompisar?

Svara pa var
enkat har:

”Du kan vara en bra arbetskompis pa en massa
olika satt, men kan vi hos Kaunis Iron folja vara
egna grundvarderingar som ar respekt, engage-
mang och nyfikenhet sa racker det langt.”

Sara Stridsman, HR-chef, Kaunis Iron.

"Vi har startat podden Jarnkoll for att vi kanner
att vi vill bli battre pa att kommunicera internt
med vara medarbetare.”

Asa Allan, vice VD, Kaunis Iron.

A TILL JOBBET

framat och vi vill mer. Men arbetet ar inte klart nu, arbetet fortsatter:

— Det dr det har det handlar om, att vi knyter ihop sdacken och lever
som vi |&r. Har vi det har i vara mal sa maste vi visa det pa ndgot sétt. Det
har aringet som vi bara gor nu for stunden utan det ar ett I6pande arbete
som vi maste jobba pa.

— Det handlar om medkansla, att vaga sédga till och aven att vara trygga
i att beromma varandra. Det &r anda det som gor att vi trivs pa jobbet.
Om man far berém av sina medarbetare ndr man har gjort nagot sa kdnns
det riktigt bra. D& kan man hamna i ett lage dar stamningen blir &nnu
battre och det blir roligare pa jobbet.

Det kan lata naivt, men att ha roligt pa jobbet &r en nyckelfaktor for att
utveckla kvalitetsarbetet och aven sakerheten:

— Det &r bra att ha kul pa jobbet - det gor att det blir roligare och
arbetet man utfor blir battre. Det blir s& nar det &r bra stamning i
gruppen. Att tdnka pa hur vi ska kunna goéra det béattre och utveckla
olika arbetsuppgifter.

INTERVJU

VARA VARDERINGAR
AR VAR KOMPASS

Tillsammans bygger vi
kulturen pa Kaunis Iron.
Du och jag. Utifran vara
varderingar hittar vi hur
vi ska forhalla oss till
arbetet och varandra.

RESPEKT

Vi respekterar miljo,
manniskor och
vara partners.

ENGAGEMANG

Vi gor alltid det som kravs
i jobbet; for varandra och
for sdkerheten.

NYFIKENHET

Vi utforskar,
vi vill framat,
vi vill mer.
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SKATTJAKTEN

— FRAN PROVBORRNING TILL GRUVA

Arbetet med att sakra en gruvverksamhet for kommande generationer pagar
redan. Johan Hognas, chefsgeolog berdttar om prospekteringen av nya fyndigheter:
— Nar vi slér ner ett hal sa vet vi aldrig riktigt vad vi kommer att fa upp, det ar

absolut spannande!

Han leder arbetet med att leta efter
framtiden i markerna runt Pajala. En
skattjakt som redan pagar for att sdkra
nya fyndigheter. Johan Hognas ar Kau-
nis Irons chefsgeolog. Forutom Hognas
sd &r de tre prospekteringsgeologer och
fyra tekniker. Deras uppgift ar att hitta ny
malm. Den malmen som bolaget bryter

i gruvan kommer att ta slut ndgon dag
och da behover foretaget ny malm att
bryta. Annars finns det ingen framtid.

For att fa en bild 6ver hur malmkrop-
parna ser ut sa matas matdatan och
resultaten fran borrkdrnorna in i en
dator. Geologerna "karterar” borrkarnorna och knappar in
informationen i databasen déar all data som kommer ur borr-
karnorna samlas. Sedan tas detta in i andra mjukvaror och
program dar man kan visualisera malmfyndigheterna.

Kunskapsinsamlandet har pagatt I6pande parallellt med
gruvbrytningen. | Kaunisvaara och omradena sdderut som
bolaget undersoker & malmerna snarlika. Inom geologin sa
finns det olika teorier men forskningen tror att de bildades
for lite 6ver tva miljarder ar sedan. Dar formades de i en
vulkanisk miljé med varma I6sningar som innehdll jarn. De
trangde upp i ett grunt hav och féllde ut jarnet.

— Vara nya prospekteringsprojekt ligger ungefar fem
respektive tio kilometer sdder om Sahavaara. De heter
Kahujarvi och Suksivuoma. | vintras gjorde vi vara forsta
borrningar pa de projekten sa de &r helt nya. Det kommer
att krdvas mycket mer borrning och andra undersékningar
innan vi kan borja planera nagon brytning dér. Vi vet inte
riktigt &nnu hur malmkropparna ser ut dar. Det kraver fortfa-
rande vidare undersdkningar.

— Vi har fatt en ungefarlig bild av hur de &r utformade
men det krédver mycket mer borrning for att fa ihop bilden
av de har malmkropparna.

Undersokningarna sker via serier av borrhal dar borr-
karnan tas upp. Det finns majligheter att borra pa stora

Folj med chefsgeolog Johan Hognas pa skattjakt.

Foto: Petra Alvstrand

djup om sa kravs. Med diamantborrning som Kaunis Iron
anvander sig av kan man borra flera kilometer djupa hal
om man vill det, men det ar valdigt dyrt.

— Pa de projekten som vi har idag fokuserar vi mer pa det
ytndra. Vara hal & mellan 50 och 100 meter djupa i snitt.
Vi borrar for det mesta under vintern och samlar in borr-
kdrnorna som vi far upp fran diamantborrningen. Dessa
karnor paketeras och tas sedan till Kaunis Irons karnarkiv
eller karteringslokaler inne i Pajala. Dar laggs de upp de
pa rullbord som geologerna anvdnder for att undersoka
karnorna. Geologerna gor berakningar och blockmodeller
utifran datan.

For tva vintrar sedan borrade Kaunis Iron ungefér

11 000 meter. Ifjol var det drygt 6 000 meter. Bolaget
planerar nu ndgonstans mellan 5 och 10 000 meter for
vintern 2022-2023. Mycket férberedelser och mycket
noggrant arbete. Och ett spannande sadant:

— Ja, det tycker jag &r spannande. Vi undersdker berg-
grunden under oss. N&r vi slar ner ett hal sa vet vi aldrig
riktigt vad vi kommer att fa upp, det &r absolut spdnnande.
Det ar som att vara detektiv eller [agga ett pussel. Skaffa sig
en bild av ndgonting med ganska begransad information.
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FRAN GRUVA TILL HAMN

Kaunis Irons dagbrottsgruva i Kaunisvaara ar bara starten pa malmens vag till kunder
runt om ivarlden. Brytningen, anrikningsverket och logistiken som sker via lastbil, t&g
och bat ar en optimerad och hallbar kedja. Har kan du lara dig mer om processen
som foradlar den atravarda jarnmalmen.
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KORTA FAKTA

1. Dagbrottet. Borrningen férbereder 5. Malmen lagras.
for sprangningen déar sprangmedlet 6-9

\addas i borrhalen. . Anrikningsverket. Via malning i

tva steg och magneter daremellan

2. Den malm som losshallits efter separeras malmen och foradlas till

spréngningen lastas pa truckar och ett fint pulver.

kérs till krossningen. 410. Inasta steg avvattnas malmen.
3. Malmen tippas in i primarkrossen. 1. Jirnmalmsslig har skapats.

Efter att ha krossats forslas malmen ) L ’

pa transportband till siktningen. 412. Lastning sker pa téickta lastbilar

o ill taget.

4. Siktningen. Har separeras grovre or transport till taget

bitar fran finare via siktning.

7

MAGNET- PRIMAR-
SEPARERING 1 MALNING

i

PROCESSEN ‘ 23

MED LASTBIL, TAG
OCH BAT - SA NAR
JARNMALMEN
VARA KUNDER

Transporten av vart jarnmalmskoncentrat
fran Kaunisvaara ut till vara kunder sker med
lastbil, tdg och bat.

Fran anrikningsverket i Kaunisvaara fraktas malmen med
lastbil till Svappavaara langs vag 395, 99 och E45 vasterut.
Varje dygn kors drygt 100 lass malm, fordelat pa 30 lastbilar.
Varje bil kan ta 62 ton malm per lass.

Vara trafikledningscentraler i Kaunisvaara och Junosu-
ando styr logistiken dygnet runt och har koll pa hastighet,
bransleforbrukning och var fordonen befinner sig.

Forarna maste blasa i alkometer vid trafikledningen innan
de &ker ivdg och lastbilarna &ar &ven sparrade till 80 km/h.

| Pitkajarvi, Svappavaara, finns var omlastningsstation dar
jarnmalmskoncentratet lastas om och transporteras vidare
med tdg langs Malmbanan till Narviks hamn. | Narvik skep-
pas sedan malmen ut till vara kunder med bat.

For att Oka trafiksakerheten och framkomligheten langs
strackan Kaunisvaara—Svappavaara genomfor Trafikverket
just nu en rad atgarder genom det sa kallade MaKS-pro-
jektet. Det innebar bland annat att vagar breddas och att
korsningar gors sakrare.
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Historien ar
lang och rotterna
gar djupt.

2022. Den 1 december beviljar
Mark- och miljodomstolen Kaunis
Irons ansdkan om ett fornyat och
utokat tillstdnd som mojliggor
aven de tva nya dagbrotten
Sahavaara och Palotieva och
verkstéllighet for den nya flota-
tionsanlaggningen.

Gruvdrift och jarnbruk har forekommit i
Pajalaregionen redan under 1600-talet.
Norrbotten ar sedan mer an 100 ar
beroende av en framgangsrik gruv-
och stalindustri. Naringen har praglat
vara stader och samhallen, kulturen
och vart landskap.

2021. Trots en turbulent varldsmarknad gor Kaunis
Iron ett rekordar med en omséttning pa 2 901 Mkr
och ett resultat efter finansiella poster pa 1237 MKr.
Produktionen i gruvan &r igang dygnet runt och okar
med 21% jamfort med aret innan. Koncernen inklusive
fast stationerade underentreprendrer sysselsatter
531 personer varav 338 &r anstéllda av Kaunis Iron.

2020. | februari meddelar bola-
get att det férsta produktionsaret
visade ett imponerande bokslut
med en nettoomséttning som
uppagick till 1 619 miljoner kronor
och ett resultat efter finansiella
poster pa 389 miljoner kronor.

2019. | maj ar verksamheten i full produktion
med en takt pa 2 miljoner ton jarnmalms-
koncentrat per ar.

2012. Gruvforetaget
Northland Resources
Oppnar ett dagbrott i
Kaunisvaara for att bryta
jarnmalm. Forsta malm-
transporten sker i decem-
ber 2012.

17 juli soker Kaunis Iron om nytt verksamhets-
tillstand for den befintliga verksamheten och
dessutom tva nya gruvor, i Sahavaara och
Palotieva.

Gruvverksamheten sysselsatter nu ungefar
350 personer.

2018. Den 19 februari képer Kaunis Holding
AB upp Abecede AB samt alla resterande
tillgdngar i Northland Resources konkursbo,
och byter namn till Kaunis Iron AB. Ett kluster
av svenska investerare gar in med néstan
600 miljoner kronor och gruvbrytningen
aterupptas i Kaunisvaara.

2013. Priset pa jarnmalm
stagnerar. Northland
Resources rasar pa borsen
och inleder en rekonstruk-
tion den 8 februari.

25 juni ansoker Naturvardverket om att Kaunis
Irons miljotillstand ska aterkallas.

18 juli terupptar Kaunis Iron malmbrytningen.

2016. Abcede AB tar dver delar av
verksamheten — anrikningsverk, truck-
verkstad och tdgvagnar.

2014. Priset pa jarnmalm
gar kraftigt nedat. | oktober
avbryter Northland Resour-
ces produktionen och i
december begérs bolaget
i konkurs.
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1. Lars Wallgren
Utvecklingsstrateg

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Lulea tekniska
universitet

Anstéllningsar: 2020

Fodd: 1975

Bakgrund: Logistikchef Lind-
backs Bygg, Europachef SSAB1

SSAB, chef produktionsteknik
Ferruform

2. Sara Stridsman
HR-chef

Utbildning: Filosofikandidat
beteendevetenskap, Umea
universitet

Anstéllningsar: 2018
Fodd: 1978

Bakgrund: Teamledare
Migrationsverket.

3. Nils-Johan Haraldsson
Logistikchef

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Lulea tekniska
universitet

Anstéllningsar: 2022
Fodd: 1970

Bakgrund: Olika roller i led-
ningsgruppen for SCA Logistics
AB med erfarenhet fran alla
transportslag

4. Asa Allan
Vice vd

Utbildning: Filosofie doktor i
malmgeologi, Luled tekniska
universitet, filosofie magister
i geologi och mineralogi, Abo
Akademi

Anstéllningsar: 2017

Fodd: 1975

Bakgrund: Kommunchef Pajala
kommun, gruvplaneringschef
Northland Resources och
avdelningschef Hifab

5. Klas Dagertun
Vd

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Lulea tekniska
universitet

Anstéllningsar: 2019, som
konsult sedan 2016

Fodd: 1975
Bakgrund: Privata naringslivet
ndra basindustrin i norra Sve-

rige de senaste 20 aren i olika
typer av ledande befattningar

6. Lisa Stridsman
Vd-stod

Utbildning: Hogskoleingenjor
miljo- och kvalitetsledning,
Luled tekniska universitet
Anstéllningsar: 2022

Fodd: 1982

Bakgrund: Kommunchef och
chef for kommunalteknik Pajala
kommun, teknikkonsult Tyréns

7. Linus Styrman
CFO

Utbildning: Civilekonom, Lulea
tekniska universitet

Anstéllningsar: 2017
Fodd: 1989

Bakgrund: Senior revisor Ernst
& Young och Handelsbanken

8. Peder Nensén
Projektchef

Utbildning: Juridik, projekt-
styrning och projektledning

Anstéllningsar: 2022
Fodd: 1959

Bakgrund: Projektchef
och sektionschef LKAB

25
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”Hallbarhets-
arbetet ar en
sjalvklar del
av var affars-
plan och i
det dagliga

‘l.'
perspektivet i den mediala debatten, men vi
menar att det &r viktigt att betona en helhets-
syn pa begreppet hallbarhet.

Att ta ansvar for att proaktivt arbeta for att
utveckla hallbarhetstéanket i allt vi gér som har
en paverkan pa egna foretaget, néringslivet i
regionen, naturen och lokalsamhallet.
arbetet”

Vart arbete med hallbarhet grundar sig i Asa Allan, vice vd
vara egna normer och varderingar samt i hur
vi kan bidra till att uppfylla FN:s globala mal

i Agenda 2030.

Under 2022 har vi bland annat:

. Paborjat arbetet med Sveriges storsta vat-
marksrestaurering. Totalt handlar det om cirka
700 hektar mark dar vi genomfor biotopforbatt-
rande atgérder bade for befintlig verksamhet
och kommande verksamhet. | detta arbete har
vi valt att samarbeta med lokala entreprendrer
som fatt mojlighet att véxa organisatoriskt och
kompetensmassigt

- Vi har ocksa prioriterat den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon i ett led mot att bli varldens
bésta gruva. Under hdsten skickades en medar-
betarenkat ut till personalen pa Kaunis Iron med
fragor om den sociala arbetsmiljon. Med hjalp
av svaren ska vi ta fram en medarbetarhandbok
over hur man &r en bra arbetskamrat.
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Vi jobbar mot FN:s globala mal i Agenda 2030.
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SOCIAL HALLBARHET

Ett levande samhalle
ar viktigt

Kaunis Iron har som stor arbetsgivare i Pajala en betydande 9 KAUNIS IRON

inverkan pa lokalsamhallet. Vi kdper varor och tjanster for
miljonbelopp varje ar och vill vara en motor for det lokala
naringslivet och aterinvestera nér vi kan.

Ett exempel pa det &r det omfattande projektet med vat-
marksrestaurering dar vi anlitar lokala entreprenorer.

Utbver detta vill vi bidra till ett levande samhélle, inte minst
i projekt for barn och unga. Vi stottar garna arrangemang,
motesplatser och andra sociala insatser och initiativ som ger
mervérde till Pajala och dess invanare.

Vihar sedan starten ett bra samarbete med Samhall
som gor en viktig insats lokalt i Pajala. Vi har ocksa stottat
Tornedalen Pride, Tornedalsteatern och de lokala idrotts-
lagen Pajala Hockey och Pajala IF, for att némna nagra.

Under 2022 aterinvesterade vi 551 mkr i Pajala kommun S,
och 1033 mkr regionalt. T
GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

Exempel pa samverkansprojekt under 2022: i
Lokala inkop kopplat till restaurering av vatmark o VBt
Aktivitetspark i Vittangi o _/\/\/\

4
Sambhall

Tornedalen Pride av lokalbefolkningen 4 S
Tornedalsteatern FORALLA

Pajala IF ar positiva eller mycket

Pajala Hockey positiva till Kaunis lIrons M|

Popkollo Norrbotten verksamhet!

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tgﬂ\)ﬂ/
i

10 S

V' N
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16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
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Vi ska vara ett jamstillt foretag

Pajala & den kommun i Sverige som har storst obalans Pa koncernniva minskade antalet kvinnor i ledande befatt-
mellan antalet man och kvinnor i kommunen. ningar fran 34 procent 2021till 29 procent. Detta beror till
En jamlik arbetsplats bidrar till ett mer jamlikt samhalle, en storsta del pd en omorganisation i anrikningsverket dar fem
mera inkluderande miljo pa arbetsplatsen och &r viktigt for nya chefer tillsatts varav samtliga ar man.

att Kaunis Iron ska ta plats som en attraktiv arbetsgivare pa

arbetsmarknaden. Den langsiktiga ambitionen &r att ha en
konsfordelning som aterspeglar det samhélle vi lever i. VISSTE DU ATT...
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade tjanste- .25 % av de som jobbar p& Kaunis Iron &r kvinnor.

personer och kollektivmedarbetare. Vi ar ett modernt bolag 55 % av alla som har en ledande befattning i

som inte drver kultur, varderingar eller etablerade sanningar . T .
Kaunis Iron Logistik &ar kvinnor.

och teknik. o L
... 71% av de kvinnliga medborgarna i Pajala

Under 2022 har vi bland annat: kommun har en mycket positiv instéllning till

. Utbildat vara chefer i hur man kan hantera situationer
kopplat till o6nskat beteende
« Genomfort en grundldggande arbetsmiljoutbildning for

Kaunis Irons verksamhet.

alla anstéallda
.- Arbetat aktivt med frdgan hur vi uppnar en
battre konsférdelning inom koncernen

Under 2022 6kade andelen kvinnor i koncernen
med fyra procent jamfort med foregdende ar.
Att forandra konsfordelningen ar ett langsiktigt

arbete som kraver insatser bade i skola gallande

val av studieinriktning och ett systematiskt arbete Kénsfordelning ledande Konsfordelning totalt
vid rekrytering. befattningar koncernen 2022 anstallda koncernen 2022
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Vart sikerhetsarbete

S&kerheten gar alltid forst. Vi far aldrig gora avkall pa de
sakerhetsrutiner och det grundlaggande ansvaret vi har for
att sdkerstdlla en arbetsmiljo som varnar om alla anstallda
och entreprendrers sdkerhet.

Under 2022 dkade antalet riskobservationer med 70
procent. Detta beddms dels bero pa att personal blivit mer
medvetna om sitt ansvar att rapportera avvikelser och risker
i arbetsmiljon, dels pa att riskobservationer hanterats pa ett
mer systematiskt satt.

Vi ska under kommande ar fokusera &nnu mer pa proakti-
va atgérder som riskobservationer, riskanalyser och skydds-
ronder — for att hindra eventuella olyckor innan de sker.
Antalet olyckor per miljon arbetade timmar har dock minskat
jamfort med foregdende ar.

Exempel pa insatser 2022:

- Representanter fran miljoavdelningen har gatt en utbild-
ning i MTO (manniskor, teknik och organisation) dar man
pa ett visuellt satt kan se vad som lett fram till en olycka.
P& sa satt kan vi minimera riskerna for att en liknande
handelse ska intraffa igen.

- En kemikaliegrupp har utbildats for att minimera ohalso-
sam exponering av farliga amnen.

- Enriskanalys och riktade insatser kopplade till trafiken och
att snubbla, halka och ramla pa gruvomradet har genom-
forts. Samt informationsinsatser utifran de allvarligaste
riskerna pa skiftlagen.

- Mycket arbete har gjorts for att minimera arbetsmiljorisker
sasom exponering av damm, buller och vibrationer.

- Aktiviteter och insatser inom OSA (organisatorisk och soci-
al arbetsmiljo), till exempel workshops, har genomforts.

Men, sékerhetsarbetet stracker sig dven utanfor grindarna.
Var anlaggning ar Seveso-klassad pa grund av att vi hanterar
kemikalier, dels drivmedel som diesel, dels sprangmedel. Vi
har enligt EU-krav ett tydligt ansvar att férebygga kemikalie-
olyckor vid var industrianlaggning och skydda allmdnheten
vid olycka.

Antalet riskobeservationer

2022 okade med 70%

Vara tunga transporter rullar langs allmén vag och darfor har
vi satsat 127 miljoner i samarbete med Trafikverket for att for-
stdarka och forbéttra de aktuella strackorna. Totalt investeras
1,2 miljarder kronor.

Sommaren 2023 pabdrjas arbetet med en ny bro i Autio
over Tornea alv samt en stracka fran Erkheikki och vaster ut
mot Lovikka.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Miljoarbetet
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Omstallningen till ett fossilfritt och klimat-
neutralt samhalle ar en angelagenhet for
0ss alla. Kaunis Iron ska vara en aktiv och
ledande kraft i den omstallningen.

Var verksamhet tar stora ytor mark i ansprak och for att
sékerstélla att vardefulla naturomraden inte minskar sa har
vi atagit oss att skapa ett langsiktigt skydd for dessa. Under
aret har vi pabdrjat arbetet med att restaurera vatmarks-
omraden. Totalt har 20 hektar restaurerats och arbete
paborjats pa ytterligare 120 hektar.

Kaunis Iron ska folja all lagstiftning, alla beslutade tillstand
och olika regler om styr var verksamhet. Det finns rigorosa
regelverk for gruvindustrin och det ar bra. Vi bade vill och
ska ta ansvar for det som aligger oss som féretag.

Vart miljoarbete bygger pa ett standigt forbattringsarbete
med stora satsningar for att successivt minska risker for
negativ miljopaverkan. En viktig delutmaning &r att hela var

"Jag ar sa glad over att vart harda arbete
ger resultat. Utslappen av CO? har minskat
med cirka 10 % sedan 2021!'”

Emma Gronberg, miljochef

fordonsflotta ska bli fossilfri for att eliminera CO,-utsldppen
frén véra transporter. Egenkontroll och externa analyser &r
en grundbult i vart kvalitetsarbete och har finns det en stor
dokumentation sedan 2009 av var narmiljé. Vi har genom-
fort tusentals analyser av prov fran vattendragen i omradet
enligt nationell standard av betydelse. Gladjande nog finns
det i dag ingen evidens for att var verksamhet har en negativ
miljopaverkan.

Fler exempel fran vart miljdarbete under 2022:

« Arbetet infor en certifiering inom miljo och kvalitet inten-
sifierades under aret. Vi har hallit internrevisioner och en
certifieringsrevision. Vi fick ca 20 mindre avvikelser och
inga allvarliga, vilket ar anmarkningsvart bra for ett foretag
av var storlek och komplexitet. Resultatet &r att certi-
fieringsorganet har rekommenderat att Kaunis Iron ska
erhélla certifiering.

Vi har inlett ett arbete med att forbattra avfallshanteringen
inom koncernen genom dversyn av befintliga system och
optimering av dessa. Lokala avfallssamordnare har utsetts
pa respektive ort for att underlétta och forbattra avfalls-
hanteringen.

- Som en grund for kommande energieffektivisering
paborjades under aret en évergripande energikartldgg-
ning. En intern energigrupp har etablerats for prioritering
av systematiskt energiarbete och energieffektivisering i
verksamheten.

- Det har ocksd inletts en utredning om potentiell varmeéater-
vinning och optimering av trycklyft i anrikningsverket samt
en utredning om energibesparing i fastighetssystemet.

Ett annat pdgdende energiprojekt ar utredning av varvtals-
styrning av kvarnar i anrikningsverket.

- Det pagar ocksa en fortsatt utredning av egen elpro-
duktion och alternativa I6sningar. Arbetet med att hitta
en 16sning for omstalining till eldrivna fordon har fortsatt
tillsammans med vara samarbetspartners.
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Langsiktig trygghet
ar viktigt for oss

Det ar viktigt for oss att ta ansvar for en langsiktig tryggad ekonomi
i bolaget. Vi ska inte drivas av kortsiktiga intressen utan tvartom jobba
for en gruvnaring som lever i generationer.

Sjalvklart ar det mineraltillgangarna som avgor — men malet 2022 och overtraffade 2021 ars produktion. Andelen lokala
&r att verka for nagot verkligt bestaende i Pajala, regionen inkop overstiger malet pa grund av en stor andel entrepreno-
och Sverige. rer i verksamheten. Under 2022 handlade vi for 551 miljoner

For att klara av svagare konjunkturcykler sa satsar vi pa en kronor i Pajala kommun och ytterligare 1 033 miljoner kronor
stabil verksamhet genom en finansiell styrka med en stark regionalt.

kassaposition. Det &r viktigt bland annat for att klara av att
genomfora till exempel investeringsprogram for industriell

. S . . "Det @r en stor del av Pajalas befolkning
utveckling, arbetsmiljo, sékerhet och hallbara produktions-

som genom sitt arbete har en koppling

metoder.
Det ar sjalvklart for oss att ocksa félja géllande lagstiftning till oss. Vi anvander lokala entreprendrer
och vdarna om god affarsetik. Sé ofta vi kan”

Under 2022 vinstutdelade vi 294 miljoner kronor. Trots Linus Styrman, CFO

detta nddde vi bade soliditets- och kassalikviditetsmal for
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SA HAR GOR VI SKILLNAD...

Var vision ar utmanande. Vi sdger att vi ska utveckla
varldens mest héallbara jarnmalm. En forutsattning for att
na dit ar att vi har en hog acceptans for var verksamhet

lokalt, nationellt och globalt.

Kaunis Iron utvinner jarnmalm fran Pajala som forddlas och saljs
till varldsmarknaden. Vi producerar och driver verksamheten
oppet och transparent. Vi gor det med modern teknik, hallbara
metoder och ett starkt lokalt engagemang for att langsiktigt
skapa varden for bade lokalsamhallet och &gare.

Det staller krav pa att vi hela tiden maste sakerstalla att de
beslut vi fattar vager in hallbarhetens tre perspektiv; social hall-
barhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.
Hallbarhet reduceras ofta till enbart miljoperspektivet i den
mediala debatten, vi tror darfor det &r viktigt att betona en hel-
hetssyn pa begreppet hallbarhet. Att ta ansvar for att proaktivvt
arbeta for att utveckla hallbarhetstanket i allt vi gor som har en
paverkan pa egna foretaget, naringslivet i regionen, naturen
och lokalsamhallet.

Vart hallbarhetsarbete baserar sig pa vara egna normer och
varderingar:

Med Respekt for miljo, manniskor och vara partners.
Med Engagemang gor vi alltid det som kravs i jobbet; for
varandra och for sakerheten

Med Nyfikenhet utforskar vi, vi vill framat, vi vill mer.

Ekologisk hallbarhet
Miljdarbetet och omstallningen till ett fossilfritt och klimat-
neutralt samhélle &r alltid i fokus i vart hallbarhetsarbete. Det
gar inte bryta malm utan att ha en miljopaverkan, ett dagbrott
paverkar naturen pa ett dramatiskt satt. Verksamheten tar stora
ytor mark i ansprak och paverkar séledes &ven omradden med
vardefull natur. Vi har ett stort ansvar att forebygga och
minimera miljdpaverkan och forbéattra vart nyttjande av resurser
i enlighet med principer om ateranvandning och cirkular
ekonomi. Vara dtagande inom ekologisk hallbarhet innebar att:
- Vifoljer all lagstiftning, beslutade tillstand och andra bindande
krav som styr var verksamhet.
- Vi bidrar till uppfyllandet av globala, nationella och lokala
miljomal.

- Vitar ansvar for och en aktiv roll i arbetet med var tids storsta
miljéfrdgor genom att arbeta mot en fossilfri gruvdrift och bi-
dra till en 6kad biologisk mangfald i de omraden dar vi verkar
genom bland annat restaurering av rikkarr.

Social hallbarhet

Kaunis Iron vill, med respekt for manskliga rattigheter, kulturer,

seder och varden bland manniskor, ta ansvar bade for vara an-

stéllda och vart narsamhalle savél som samhallet i stort. Vi har
en méarkbar paverkan pa lokalsamhéllet da vi ar en betydande
arbetsgivare och ett stort foretag som koper stora mangder va-
ror och tjanster varje ar. Vara dtaganden inom social hallbarhet
innebar att:

- S&kerheten for vara medarbetare ar av hogsta prioritet. Ingen
ska behova skadas pa jobbet.

« Vistravar efter att anstalla lokalt och skapa en jamstalld och
jamlik arbetsplats dar madngfald ses som en styrka.

- Vi ar helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for att bygga
trovardighet och acceptans for var verksamhet hos vara intres-
senter. Vi driver darfor bland annat en samverkansgrupp med
vara lokala intressenter och har I6pande kontakt med lokalsam-
hallet via personliga méten, var tidning och digitala kanaler.

- Vi stodjer det lokala féreningslivet genom vart sponsrings-
program.

Ekonomisk hallbarhet

Det ar viktigt for oss som foretag att ta ansvar for en langsiktigt

tryggad ekonomi for féretaget. Vi ska inte drivas av kortsiktiga

intressen utan arbeta for nagot verkligt bestdende for Pajala,

regionen och Sverige. Vara dtagande inom ekonomisk hallbar-

het innebar att:

- Uppfylla tillamplig lagstiftning och varna god affarsetik.

- Verka for en langsiktigt stabil verksamhet genom finansiell
styrka och en stark kassaposition for att klara av svagare
konjunkturcykler.



Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022

» Vara en motor for det lokala naringslivet och skapa tillvaxt,
diversifiering samt bygga kompetens hos féretagen genom
lokala inkop.

- Erbjuda en hallbar och konkurrenskraftig jarnmalmsslig pa
varldsmarknaden.

- Vara en lyhord och tillforlitlig affarspartner, som levererar
det vilovar, och som lever upp till vara kunders krav och
forvantningar.

Overgripande styrning

Utgangspunkterna i vart hallbarhetsarbete &r att

- vi ska uppfylla bindande krav.

- hallbarhet ska vara en integrerad del av var affarsplan.

- vitar utgangspunkt i att bedriva en ansvarsfull gruvverksam-
het utifrdn ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter.

- det baserar sig pa vara egna normer och varderingar samt
hur vi kan bidra till uppfyllandet av FN:s globala mal i
Agenda 2030.

Under 2019 genomférdes en analys av var verksamhet utifran
Agenda 2030 som beskriver hur var verksamhet bidrar till de 17
hallbarhetsmalen och som varit grunden till de hallbarhetsmal
som styrelsen antagit.

Ledningen &r ansvarig for hallbarhetsarbetet pa en Gvergri-
pande niva genom att ta fram forslag till IAngsiktiga strategier
och mal utifrdn den hallbarhetspolicy som styrelsen antagit
och pa ett tydligt satt kommunicera dessa till organisationen.
Vice vd har ett samordnande ansvar for hallbarhetsfragorna i
ledningsgruppen. Rapportering sker regelbundet till styrelsen
om pagaende aktiviteter och framdrift i arbetet samt arligen i
hallbarhetsredovisningen som en integrerad del i drsredovis-
ningen.

For att nd framgang i hallbarhetsarbetet &r det viktigt att all
personal har kannedom om vara hallbarhetsmal och kunskap
for att kunna bidra till att uppna dessa. Samt att hallbarhetsarbe-
tet ar en integrerad och sjalvklar del savél av bolagets affars-
plan som i det dagliga arbetet.

Under 2022 har nédvandiga policyer arbetats fram for den
overgripande styrningen av hadllbarhetsarbetet. Dessa policy-
er har antagits av styrelsen. Var hdllbarhetspolicy verkar som
ett paraply for vara 6vriga policyer och omfattar hela Kaunis
Iron-koncernen inklusive dotterbolagen Kaunis Iron AB och
Malmtransport i Norr AB. For att motverka korruption har en
Antikorruptionspolicy tagits fram men &ven riktlinjer for hur
anstallda ska forhalla sig till gdvor mm fran leverantorer har
implementerats i verksamheten samt en ny uppforandekod som
implementerats.

God kommunikation och transparens om och i var verksam-
het ar en viktig del av vart arbete att bygga trovardighet och tillit

HALLBARHETSREDOVISNING ‘

med sarskilt fokus pa sarbara grupper.
Genom en arlig intressentanalys identifieras nyckelintressenter
utifran olika intressentgrupper for att bygga acceptans och tillit.

Vara utmaningar och risker

Som grund till vart strategiska arbete for att uppna var vision ar
en forutsattning att vi har en god kdnnedom och kunskap om
vara utmaningar och risker kopplat till dem. Nedan beskrivs de
6 huvudutmaningar som vi identifierat att vi ldngsiktigt behover
kunna hantera for att uppna var vision.

Kompetensforsorjning

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade tjansteman och
kollektivmedarbetare.

Vi dar ett modernt bolag som inte arver kultur, varderingar eller
etablerade sanningar och teknik.

Vi &r en innovativ entreprendr som startar en ny basindustri

i Pajala.

Hogkostnadsproducent

Vara transporter ar dyra vilket kréver att vi har ratt maskiner,
ratt teknik, ratt kompetens, ratt kvalitet, ratt partners och ratt
dgare for att kunna erbjuda en konkurrenskraftig jarnmalm pa
varldsmarknaden.

Sakerhet

Vi driver en omfattande och riskfylld verksamhet for bade
manniskor och miljo. Sakerhetsarbetet ar prioriterat for oss och
vi har en sdkerhetskultur dar vi jobbar proaktivt.

Cco

2
Omstallningen till ett fossilfritt och klimatneutralt samhalle ar
en angelagenhet for oss alla. Kaunis Iron ska vara en aktiv och

ledande kraft i omstallningen.

Acceptans & tillit

Vi &r helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for att bygga
trovardighet och acceptans for var verksamhet hos vara intres-
senter. De ska alla kanna till vilket varde vi tillfor lokalsamhallet,
agare och kunder.

Tillstand

Gruvindustrin &r en tillstandspliktig och reglerad verksamhet med
paverkan pa den fysiska miljon och andra intressenter med olika
agendor. Kaunis Iron och hela branschen har en stor utmaning att
hantera och kommunicera korrekt med alla intressenter.
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MAL OCH RESULTAT 2022

Nedan beskrivs mal och utfall for vart hallbarhetsarbete
utifran de tre olika hallbarhetsaspekterna samt hur vara mal
bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030. For respektive mal
gors ocksa en utvardering av maluppfylinaden och risken
kopplat till malet.

EKONOMISKA MAL

Utfall Beskrivning och utvérdering av malet samt koppling till

2022 Agenda 2030

tillgdngar som &r finansierat med eget kapital.
Gruvnaringen ar volatil och for en langsiktigt
stabil verksamhet krévs finansiell styrka for att klara av svagare
konjunkturcykler.

Soliditet 60 % 60 % 67 % 55 % Soliditeten &r ett matt pa hur stor del av bolagets

Soliditeten uppgar till 67 % vilket &r i battre &4n malet for 2022.
Bolaget har under aret delat ut 294 mkr men nar trots det malet.
Den starka soliditeten kan till stor del tillskrivas det starka resultatet
under aret och en relativt oforandrad balansomslutning i 6vrigt.

Kassalikviditet 215 % >200 % 263 % >200 % Kassalikviditet anger hur stor kassan &r i forhall- [ FEm
ande till korta skulder. Gruvnaringen &r volatil oy g
och i svagare marknadslagen &r en stark kassa- [l

position viktig for att klara av att bland anant genomfora och full-
folja investeringsprogram for industriell utveckling, arbetsmiljé och
sdkerhet och hallbara produktionsmetoder.

Kassalikviditeten overtraffar foregdende arsutfall pa 215 % och
uppgar 2022 till 263 %. Detta trots genomforda utdelningar under
aret motsvarande 294 mkr.

Andel lokala inkop 69 % >50% 74 % 50 % Andelen lokala inkop anger volymen inkép fran ¥
leverantorer i regionen som har betydande verk- ﬁwy
samhet lokalt och dér den lokala organisationen

ar den som huvudsakligen &r involverade i affaren med Kaunis
Iron. En hog andel lokala inkop skapar tillvaxt och diversifiering

lokalt och bygger kompetens hos foretagen.

Andelen lokala inkop Overstiger malet pa grund av fortsatt hog
andel entreprendrer i verksamheten. Det har bidragait till en
rekordlag arbetsloshet i Pajala kommun under 2022.
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SOCIALA MAL - SAKERHET

Utfall Mal Utfall Mal Beskrivning och utvéardering av malet samt koppling till

2021 2022 2022 2025 Agenda 2030

Riskobservationer/anstalld/ 0,5 2 1,28 1 Malen anger antalet riskobservationer som rapporteras
kvartal ini GRIA per anstélld och kvartal samt antalet olyckor

per miljon arbetade timmar. Vi driver en omfattande och
Olyckor/miljon arbetade 86 60 65 5 riskfylld verksamhet for bade méanniskor och miljo. Sékerhets-
timmar arbetet &r prioriterat for oss och vi maste ha en sékerhetskultur dar

vi jobbar proaktivt och reagerar innan olyckor och tillbud intraffar.
En olycksfri verksamhet gor att vara medarbetare kan vara trygga
pa jobbet och ha ett friskt arbetsliv.

Antalet riskobservationer har okat med 70 % jamfort med forega-
ende ar, vilket beddéms vara ett resultat av att personalen blivit mer
medvetna om sitt ansvar for att rapportera avvikelser och risker
och dérigenom bidra till en forbattrad sakerhetskultur. Riskobser-
vationer och andra avvikelser har under aret hanterats pa ett mer
systematiskt satt utifran kraven i ledningssystemet, vilket ocksa
kan ha bidragit till en 6kad rapporteringsvilja. Antal riskobservatio-
ner per anstélld och kvartal ndr inte upp till rets hogt stallda mal,
men visar anda en klar forbattring jamfort med tidigare ar.

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar har minskat jamfort
med féregdende ar men utfallet visar att vi under kommande ar
behover fokusera mer pa proaktiva atgarder. Infor 2023 har darfor
nya arbetsmiljomal tagits fram som méter proaktiva aktiviteter (t.ex.
riskobservationer, skyddsronder, riskanalyser) i forhallande till
reaktiva avvikelser tillbud och olyckor).

SOCIALA MAL - JAMSTALLHET

Utfall Utfall Beskrivning och utvéardering av malet samt koppling till

2021 2022 Agenda 2030
Andel kvinnor 21% 25% 25 % 30 % Malet anger andelen prov- och tillsvidareanstéllda i 5 e
(totalt anstéllda i koncernen. Pajala & den kommun i Sverige som har g‘
hela koncernen) storst obalans mellan antalet méan och kvinnori

kommunen. En jamlik arbetsplats bidrar till ett mera jamlikt sam-
halle, en mera inkluderande miljo pa arbetsplatsen och &r viktigt
for att Kaunis Iron ska ta plats som en attraktiv arbetsgivare pa
arbetsmarknaden. Den langsiktiga ambitionen &r att ha en konsfor-
delning som aterspeglar det samhalle vi lever i.

Andelen kvinnor i koncernen har 6kat med 4 procentenheter
jamfort med foregadende ar. Att andra konsfordelningen ar ett
langsiktigt arbete som kréver insatser bade i skola nér det galler
val av studieinriktning och ett systematiskt arbete vid rekrytering.
Under aret har vi aktivt arbetat med frédgan hur vi uppnéar en
battre kdnsfordelning inom koncernen.

Andel kvinnor 34 % 36 % 29% 40 % Malet anger andelen prov- och tillsvidareanstéllda 5 e
(chefer och ledare) kvinnliga chefer och ledare i koncernen. Detta anger g‘
chefer och ledare i verksamheten som har ett

personalansvar. Malet anger andelen prov- och tillsvidare-
anstallda i koncernen. Pajala &r den kommun i Sverige som har
storst obalans mellan antalet man och kvinnor i kommunen. En
jamlik arbetsplats bidrar till ett mera jamlikt samhaélle, en mera
inkluderande miljo pa arbetsplatsen och ar viktigt for att Kaunis
Iron ska ta plats som en attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarkna-
den. Goda forebilder ar viktiga for att attrahera medarbetare till
verksamheten men &ven for att visa pa gruvbranschen som en
jamlik verksamhet. Den langsiktiga ambitionen (2030) ar att ha en
konsfordelning som aterspeglar det samhélle vi lever i.

Andelen kvinnor bland ledare har minskat fran 34 % till 29 %
sedan 2021. Den storsta anledningen till minskningen beror pa
en omorganisation i anrikningsverket dar fem nya ledare tillsatts,
samtliga av dessa ar man.
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SOCIALA MAL - LOKALSAMHALLET

Utfall Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

2022

Andel lokalt anstallda 70 % 72 % 70 % 75 % Andelen anstéllda i koncernen som bor lokalt dvs g Lt
inte veckopendlar. Bidrar till skatteintakter till kommunen i
och att minimera befolkningsminskningen. Aven att ha
sitt sociala natverk och familj ndra bidrar till ett battre vélmaende.
Vi tror ocksa att det 6kar engagemanget bland dom anstallda da
man ser hur véar verksamhet bidar till det lokala samhallet.

Andelen lokalt anstéllda har fér 2022 &r pa samma niva som 2021.
Vi har fortsatt utmaningar vad galler tillgdng pa bostader, framfor
allt pa vart verksamhetsstalle i Junosuando. Vi bedomer d&rfor
att bostadssituation men &ven tillgdngen pa ratt kompetens

kan komma att forsvara en ytterligare 6kning av andelen lokalt

anstallda.
Andel lokalbefolkning som 92 % 90 % 93 % 90 % Vi &r helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for 0 s
ar positiva eller mycket att bygga trovardighet och acceptans for var verksam- ";g
positiva till verksamheten het hos véra intressenter. De ska alla k&nna till vilket

varde vi tillfor lokalsamhallet, &gare och kunder.

Medborgarna i Pajala kommun ar generellt positiva till gruvverk-
samheten, 93%, vilket &r en 6kning med 1 procentenhet fran
2021. Jamfort med 2021 har kvinnorna som har en mycket positiv
installning 6kat fran 62% 2021till 71%. | Gvrigt &r det inte stor
skillnad jamfort med foregaende ar.

Andel av lokalbefolkningen 71% 75% 78 % 80 % Vi ar helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for [P
som upplever att Kaunis att bygga trovardighet och acceptans for var verksam- g
Iron har en 6ppen och het hos vara intressenter. De ska alla kédnna till vilket
kontinuerlig dialog varde vi tillfor lokalsamhallet, agare och kunder.

Pa fragan om Kaunis Iron har tillracklig dialog om miljopaverkan
och samhéllsutveckling anser 78 % att de har det, mot 71 % i
enkaten 2021. Kvinnorna var mer tveksamma eller tycker inte att
det ar tillrdckligt (35%) under 2021. 2022 har den gruppen minskat
till 22 %. Skillnaderna i de olika aldersgrupperna har ocksa
minskat fran 2021till 2022. Under aret har vi kunnat ateruppta
de fysiska informationsmétena for invanarna i kommunen efter
att pandemirestriktionerna lyftes, men &ven fortsatt utveckla var
externa kommunikation for att Oka transparensen, vilket troligen
aterspeglas i resultatet. Aven miljéfrégorna har fatt stort fokus i
den mediala debatten da tva stora miljomal avslutats under aret.
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EKOLOGISKA MAL

Utfall

2021

Mal
2022

Utfall
2022

HALLBARHETSREDOVISNING

Beskrivning och utvérdering av malet samt koppling till
Agenda 2030

Minska de fossila
CO2-utslappen per kton
transporterad slig i lands-
vagstransporterna

8,5

6,0

Malet anger antal ton CO:2 per kton transporterad slig i 13 e
landsvdgstransporterna. Omstallningen till ett fossilfritt och @
klimatneutralt samhélle &r en angeldgenhet for oss alla.

Kaunis Iron ska vara en aktiv och ledande kraft i omstéliningen.

Jamfort med féregdende &r har utslappen av CO2 minskat med ca
10 %, trots att méangden transporterad slig 6kat. Minskningen beror
pa hogre krav avseende reduktionsplikten samt andrade korforhal-
landen. Reduktionsplikten har hojts fran 26 % till 30,5 % vilket har
en positiv effekt genom minskade koldioxidutslapp. | oktober 2021
Oppnades forbifart Vittangi och under 2022 forbifart Masugnsbyn.
Effekterna av forbifarten ar dels kortare korstracka, lagre stignings-
hojd, dels farre start och stopp.

Arbetet med att hitta Idsningar for en omstélining till eldrivna fordon
har fortsatt tillsammans med vara samarbetspartners.

Minska de fossila CO2-
utslappen per ton berg i
gruvan

1,28

1,36

Malet anger antal ton CO2z per kton losshallet berg i 13 fobmmun.
gruvan. Omstaliningen till ett fossilfritt och klimatneutralt @
samhaélle &r en angelagenhet for oss alla. Kaunis Iron

ska vara en aktiv och ledande kraft i omstalliningen.

COz2 per ton losshallet berg har 6kat. Under 2022 har vi genom-
fort en storre flytt av malmupplag som paverkar utsldppsvardena.
Om man i berdkningarna tar hansyn till samtliga hanterade mas-
sor ar totala koldioxidutsldppet 1,26. Lagre utslapp uppnas framst
genom att kérstrackor inom gruvomradet minimeras men dven
korséatt och minskad tomgangskarning har en positiv paverkan.

Minska mangden N i
utgadende vatten per ton
losshallet berg

0,22

0,20

0,17

0.1

6 Hywmee |45 E'Tmsvimu

Malet anger mangden kvave (N) kg/ton loss- e
héllet berg i gruvproduktionen. Gruvverksam- E
heten har ett dverskott av vatten i systemet och
behdver darfor fran tid till annan slappa ut vatten till Muonio

alv. Bolaget arbetar aktivt med att bade minimera behovet att
avborda genom noggrann planering men aven med att minimera
mangden N i utgdende vatten.

Mé&ngden kvéve i utgdende vatten &r Iagre an foregdende ar.

Halterna i utgdende vatten har generellt varit lagre an foregaen-
de ar samtidigt som forbrukningen av sprangmedel 6kat med ca
6,5 % jamfort med 2021. En forklaring &r att vi nu ser effekten av

Restaurering av rikkdrr och
skapande av livskraftiga
bestand av fokusarter med
langsiktigt skydd till ar
2025.

20%

14 %

14 %

100 %

det arbete som genomférts med optimeringar av borrning och
laddning.

Malet anger fardigstéllandegraden av restaurerade 15 oo
omraden med god status for transplanterade fokus-
arter till omradena (totalt 139 ha). Kaunis Irons verk-

samhet tar stora ytor mark i ansprak och paverkar sdledes &ven
omraden med vérdefull natur. For att sakerstalla att vardefulla
omraden ej minskar och en kontinuerlig funktion uppnas atar
sig bolaget att genomféra atgarder i syfte att skapa ett lang-
siktigt skydd for detta.

Under 2022 har 20 hektar rikkarr restaurerats. Arbetet ar
paborjat pa ytterligare ett omrade av totalt 120 hektar, men ej
fardigstallt under aret.

Utfallet 2021 utgjordes av planering och projektering av den totala
restaureringen pa 139 hektar. En revidering av hur maluppfolj-
ningen berédknas har gjorts under 2022 sa att malet nu foljs upp
pa totala utforda restaurerade hektar. Motsvarande siffra 2021
hade varit 0%.

Malet for 2023 och framover kommer att revideras med an-

ledning av det nya tillstdndet dar betydligt stérre omraden ska
restaureras for den utokade verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bolaget registrerades 2017-03-20 och &r sedan 2018-02-19
moderbolag i en koncern som férddlar och séljer jarnmalm
samt bedriver darmed forenlig verksamhet. Dotterbolag i
koncernen ar Kaunis Iron AB (559003-4103) och Kaunis Iron
Logistik AB (559150-4146).

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Pa samma séatt som foregdende ar har 2022 varit minst sagt
turbulent och osékert. Inte pa grund av pandemi och forse-
nade leverans- och produktionskedjor utan direkt kopplat
till det krig som i februari brot ut i Ukraina efter Rysslands
fullskaliga invasion av landet.

Aret inleddes med en stark efterfrdgan pa jarnmalm globalt
sett med stigande jarnmalmspriser som f6ljd, framfor allt
pa grund av aterhamtningen i Kina efter de produktionsbe-
gransningar som inférdes dér under andra halvaret 2021.

Under varen eskalerade den finansiella osékerheten globalt.
Inflationen skot i hojden och ekonomin bromsade in.
Orsaken till utvecklingen i de olika varldsdelarna varierar del-
vis dar till exempelvis Europas energiberoende till Ryssland i
stor utstrackning praglat Europa. Inbromsningen i Kinas eko-
nomi beror till stor del pa den restriktiva covid-politik som
forts dar och oro pa den inhemska fastighetsmarknaden.
Overlag har dock effekterna i varldsekonomin varit det-
samma — kraftig inflation, hojda rantor och generell inbroms-
ning i ekonomin.

Jarnmalmspriset har som konsekvens av detta rort sig
kraftigt under dret. Under forsta kvartalet toppade notering
for 65-procentig jarnmalmslig pa drygt 190 dollar per ton for
att som lagst noteras till drygt 90 dollar per ton i slutet av
oktober. Under senare delen av fjarde kvartalet har darefter
en stabilisering noterats pa nadgot hogre nivaer. Gladjande
nog har dock efterfragan pa hogkvalitativ jarnmalm varit sa
pass hog att det hela tiden funnits avsattning for den jarn-
malmsslig Kaunis Iron producerar.

Koncernens intdkter och resultat star i direkt proportion

till det globala jarnmalmspriset. Forsta halvaret var darfor
mycket starkt men en kraftig forsamring skedde under
andra halvaret. Produktionen har fungerat tillfredstéllande
och mangden producerad jarnmalmsslig under aret ar den
hogsta nagonsin sedan starten 2018. Vissa direkta effekter
av prisdkningar har inte undgatt att paverka koncernens
kostnadsldage, framfor allt nar det galler drivmedel, sprang-
medel och dvriga insatsvaror.

Anda sedan starten har verksamhetens miljstillstdnd varit
ifrdgasatt. Den 13 januari 2022 foll domen i aterkallelse-

malet dar Naturvardsverket begart att géllande tillstand skulle
aterkallas. Domen var en seger for Kaunis Iron d& Mark- och
miljddomstolen inte bifoll Naturvardsverkets yrkande. Domen
har darefter 6verklagats till Mark- och miljooverdomstolen som
under hosten beslutat att inte meddela prévningstillstand.

Den forsta december 2022 kom sedan domen i malet om
nytt miljétillstand dar huvudforhandling i Mark- och miljo-
domstolen holls under september manad. Domen innebar
ytterligare en framgang da domstolen i allt vasentligt gick pa
sokandes linje och ansdg var ansdkan, miljokonsekvens-
beskrivning och féreslagna skyddsatgarder som tillrdckliga
for att bevilja tillstand for brytning i ytterligare tva nya dag-
brott under en tid av 35 ar inklusive anldggande av komplet-
terande processteg i anrikningsverket.

Sammanfattningsvis har aret varit mycket oroligt och osékert.
Koncernen har dock klarat av att navigera ratt i denna svara
tid och har hela tiden haft avsattning for den jarnmalmsslig
som producerats. Trots vasentliga kostnadsokningar har
kassaflode och resultat varit tillfredsstallande. Pa 1ang sikt ar
givetvis framgadngarna i de tillstandsrelaterade fragorna vik-
tigast for att kunna Idgga grunden for en langsiktigt hallbar
gruvnaring i Tornedalen.

Vasentliga hdandelser efter arets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets slut.

Investeringar

Genomforda investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar under 2022 uppgar till 142 (143,8)
mkr respektive 17,3 (17,1) mkr och ar i linje med den investe-
ringsbudget som lades fast infor rakenskapsaret. | juni 2022
beslutade ocksa styrelsen att pdborja investeringen i ndsta
generations gruvdrift i Kaunisvaara som vi kallar Kaunis 2.0
genom investeringen i en flotationsanlaggning i anriknings-
verket uppgaende till drygt en halv miljard kronor.

Arets investeringar har varit kopplade till sdvél produktions-
relaterade utvecklingsomrdden som omraden for att for-
battra koncernens miljoprestation, sakerhet och arbetsmiljo.
Under aret har ocksa investeringar i prospektering gjorts for
att skapa forutsattningar for produktion i nya fyndigheter.

Finansiering

Koncernen har sedan starten av verksamheten 2018 varit
finansierad med eget kapital. Den ekonomiska utvecklingen
under rakenskapsaret har ytterligare forbattrat koncernens
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finansiella position och majliggjort utdelning och planenliga
investeringar utan att forsamra likviditeten. Den kreditram
om 90 mkr koncernen tidigare haft for leasing- och avbetal-
ningskontrakt har koncernen valt att inte fornya under raken-
skapsaret. Den totala externa finansieringen via kreditinstitut
ar endast forknippad till tva objekt och uppgar till 9 mkr vid
utgangen av aret.

Riskhantering

Koncernen bedriver en verksamhet som &r exponerad

mot rérelser i ravarupriser och valutakurser samt kanslig
for konjunkturforandringar. Verksamheten ar forenad med
arbetsmiljo- och sakerhetsrisker samt paverkar omgivande
miljo. Alla delar inom koncernen arbetar kontinuerligt med
att minimera de risker som verksamheten ar férenade med.
Arets arbete med att certifiera koncernen enligt ISO 9001
och 14001 dar extern revision genomférdes i oktober har
ytterligare bidragit till en strukturerad riskhantering pa saval
operationell som strategisk niva.

OPERATIVA RISKER

Risk for olycksfall och halsa

Koncernen hanterar stora materialfloden i dagbrott, anrik-
ningsverk, i transportkedja och hamn. Medarbetare och
entreprendrer exponeras periodvis for riskfyllda situationer
som kan innebara risk for olycksfall och/eller ohélsa.

Risk hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete i en
sarskilt definierad arbetsmiljoorganisation som utvecklats
under aret med bland annat tva strategiska arbetsmiljo-
samordnare. Aven detta ar har antalet tillbud och olyckor
per miljon arbetade timmar minskat och tydliga mal finns i
verksamheten.

Risk for miljopaverkan

Koncernens verksamhet paverkar luft, vatten, mark samt den
biologiska mangfalden i gruvans nérmiljo. Overskridande av
tillstandsnivaer for utslapp av luft och vatten eller uppkomst
av buller och avfall kan leda till produktionsbegrénsningar
och om nédvandiga atgarder inte vidtas dven till produktions-
stopp. Overskridande av tillstdndsnivaer kan dven paverka
fortroendet for koncernen negativt, och darmed mojligheter-
na att fortsétta driva verksamheten.

Ett val definierat och omfattande egenkontrollprogram &r
avgorande for att minimera risk for storre miljopaverkan &an
vad som medges i befintligt miljotillstand. Koncernen arbetar
systematiskt med detta i dialog med berdrda myndigheter
och externa resurser.

Risk for oplanerade produktionsavbrott

Produktionskedjan bestar framfor allt av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp i en del av verksamheten
snabbt kan fa paverkan pa koncernens hela verksamhet och
formaga att uppna planerade leveranser.

FORVALTNINGSBERATTELSE ‘

Risk hanteras genom systematiskt underhall, kontroller och
besiktningar av produktionskritiska komponenter i anlagg-
ningen. Faststallda datum finns for underhallsstopp, kontrol-
ler, besiktningar och ronderingar. Som enskilt stérsta skydd
for oplanerade driftstorningar och haverier &r ett fullgott
forsakringsskydd i verksamheten. All egendom ar tillfreds-
stéllande forsékrad och koncernen har avbrottsférsakring.

Risk for otillrdacklig kompetensforsorjning

Verksamheten ar beroende av att kunna rekrytera, utveckla
och behalla kvalificerade medarbetare. Det galler bade for
anstallda i koncernen och for koncernens primara under-
entreprendrer. Brist pa personal med rétt erfarenhet for-
svarar rekrytering och kan langsiktigt ha negativ paverkan
pa koncernens produktionsférmaga och finansiella resultat.
De satsningar och investeringar som gors i norra Sverige
just nu har 6kat konkurrensen om arbetskraft och den laga
arbetslosheten generellt gor kompetensférsorjningen till en
stor utmaning.

Den viktigaste faktorn for att kunna attrahera personal &r for-
magan att framstd som en attraktiv arbetsgivare. Koncernen
har en strukturerad och genomtankt personalpolitik som ger
medarbetare utrymme att utvecklas likval som marknads-
maéssiga villkor for anstéllda. | fragor som ror personalpolitik
inkluderas ocksa underentreprendrer och samarbetspart-
ners for att bygga en stark vi-kansla.

Under aret har olika strategiska initiativ tagits for att bredda
urvalbasen nar det galler spetskompetens inom vissa omra-
den. Arbetet med att attrahera personal fran andra delar av
varlden har framgangsrikt fortsatt under aret.

MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Risker avseende verksamhetstillstand

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
minerallagen och miljobalken i dotterbolaget Kaunis Iron AB.
Brott mot tillampliga miljclagar kan leda till straffrattsliga pa-
foljder och tvangsatgarder samt paverka gallande tillstand.
Utan ett géllande tillstand kan verksamheten inte bedrivas.

Utvecklingen under aret, med den dom som meddelats i
aterkallelsemalet, och Mark- och miljoéverdomstolens beslut
att inte medge provningstillstand for densamma likval som
den positiva dom som meddelats i tillstandsmalet for den
framtida gruvverksamheten har vasentligt minskat risken
avseende tillstdndsmassiga risker.

Kundberoende

Den globala jarnmalmsmarknaden kdnnetecknas av ett
fatal aktorer med hog konjunkturkénslighet. Koncernen har
ingangna avtal med kunder som motsvarar den planerade
produktionen. En kraftigt vikande konjunktur skulle kunna
medfora minskad efterfragan hos koncernens kunder som
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skulle kunna innebara minskade forsaljningsvolymer och
lagre priser. Utvecklingen i Kina &r avgdrande for prisutveck-
lingen pa jarnmalm. Ca 75 % av den jarnmalm som ror sig pa
varldshaven saljs till Kina sé landets utveckling paverkar i
stor utstrdckning bade efterfrdgan och pris. Trots att Kina
under aret praglats av stor osdkerhet och generell ekono-
misk inbromsning har laget forbattrats under slutet av aret,
framfor allt som konsekvens av lattnader i den tidigare mycket
restriktiva covid-politik som forts.

Leverantorsberoende

Stora delar av verksamhetens produktion bedrivs av
underentreprendrer daribland lastning och servicetjanster

i gruvan, tagtransporter och hamntjanster. Om en unde-
rentreprendr inte skulle kunna leva upp till sina dtaganden
skulle det kunna fa bade tillfélliga och langsiktiga effekter pa
koncernens produktionsformaga och finansiella resultat.

Genom att arbeta med flera olika entreprendrer, tydlig led-
ning och styrning av verksamheten samt definierade rutiner
for arbetsmoment och processer minimeras denna risk.
Kontinuerlig utvardering av befintliga och mojliga leveranto-
rer sker I0pande.

Energipriser

Energi i form av diesel och el for drift av framst gruvmaskiner,
transportfordon, kross och anrikningsverk utgor cirka 20 %
av koncernens rorelsekostnader. Forandringar i energipriser
far stor effekt pa rorelseresultatet. Under aret har drivme-
dels- och energipriserna 6kat vasentligt. Nagon direkt moj-
lighet att fora detta vidare i vardekedjan finns inte. Daremot
avspeglas givetvis gruvnaringens kostnadslage generellt
delvis i jarnmalmspriset. Regionala och nationella skillnader
som till exempel krav pa reduktionsplikt for diesel i enskilda
lander kan dock ge upphov till olika marknadsforutsattning-
ar. Sveriges forandrade lagstiftning pa detta omrade fran 1
december 2022 har bidragit till kostnadsokningar som &r
unika for Sverige.

Exponeringsrisken mot diesel &r svar att hantera och
marknadsforandringar likval som férandrad lagstiftning och
skattetryck tréffar koncernens resultat direkt. For handel
med el och elkraftférsorjning har koncernen en uttalad
elhandelspolicy som reglerar pa vilket satt koncernen skall
hantera inkop av el for att minska effekten av tillfélliga
fluktuationer pa marknaden.

FINANSIELLA RISKER

Ravarupriser

Forandringar i ravarupriser har vasentlig paverkan pa kon-
cernens resultat och kassaflode. Intékterna for koncernen
styrs i allt vasentligt av varldsmarknadspriset pa jarnmalm-
skoncentrat och det underliggande priset pa sjofrakt samt
avtalade kvalitetspremier.
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| nuvarande finanspolicy sékras inte priset pa jarnmalm. Viss
riskspridning finns dock indirekt i ingangna kundavtal da
forsaljningsintakten baseras pa genomsnittspriser under en
viss tid. En risk som konsekvens av denna modell ar att leve-
reanser ibland prissatts slutgiltigt baserat pa marknadspriset
relativt 1dng tid efter leverans.

Valutarisk

Koncernens forséljning sker i princip uteslutande i amerikan-
ska dollar. Utgifterna daremot avser i allt vasentligt kostnader
i svenska kronor. Fluktuationer i valutakurser kan fa stora
effekter pa koncernens kassaflode och finansiella resultat.
Koncernen har inga utldandska dotterbolag varfor ingen
valutarisk foreligger avseende omrédkningsexponering.

Under hosten 2022 beslutades att genomfora valuta-
sdkringar for en del av de kommnade tva arens progno-
stiserade forsaljning, se vidare avsnittet sakringsredovisning
samt not 19-20.

Kreditrisk

Koncernens affarsverksamhet ger upphov till kreditrisker.
Kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar. For
kundavtal dar beddémning gjorts, enligt koncernens policy,
att kreditrisk foreligger flyttas motpartsrisk fran kunden till
svensk bank genom Letter of Credit.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte har
tillracklig likviditet eller mojlighet till extern finansiering for att
mota sina dtaganden i den I6pande verksamheten.

Under 2022 har koncernens kassaposition och likviditeten

i princip varit ofoérandrad trots utdelning och investeringar
som konsekvens av det goda resultatet. Nagot finansierings-
behov har inte forelegat.

Koncernen har en faststalld policy for finansiell planering
avseende kassaflode som innebar att likviditeten alltid skall
vara betryggande. Policyn innebdr bland annat att styrelsen
|6pande provar likviditetsbehovet vid nuvarande och mar-
kant forsamrade driftforutsattningar.

Ranterisk

Réanterisk avser hur avkastningen pa en réanteb&rande till-
gang eller kostnaden pa en rantebarande skuld paverkas av
forandringar i rantan.

Koncernens framsta ranterisk i dagslaget avser rantekompo-
nenten i leasingavtal med leverantorer. Utdver leasingavtal
har koncernen varken vasentliga tillgangar eller vasentliga
skulder med ranteexponering. En hojd marknadsranta som
upplevts under aret har endast marginell effekt pa koncer-
nens kostnader.
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Forskning och utveckling

Prospektering i nya och framtida fyndigheter ingar i forsk-
ning och utveckling. Infor 2021 sjosattes ett mera omfattan-
de och strukturerat prospekteringsarbete for att sorja for en
langsiktigt hallbar gruvverksamhet i regionen. Arbetet har
fortsatt under 2022 och foljs I6pande upp av saval styrelse
som ledning.

Bland 6vriga forsknings- och utvecklingsprojekt utgor
konvertering fran dieseldrivna produktionsprocesser till
elektrifierade de mest centrala. Har samverkar koncernen
bland annat med Volvo Trucks for utveckling av elektrifierade
lastbilstransporter fran gruvan till omlastningsterminalen i
Pitk&jarvi. Aven nér det géller gruvmaskiner pagar initiativ
for att klara omstallningsmalet med en fossilfri gruvverksam-
het redan 2025. Har samverkar koncernen med ledande
maskinleverantorer.

Tillstandspliktig verksamhet
Den verksamhet koncernen bedriver ar omgéardad av ett
flertal tillstdnd och anmalningspliktiga forfaranden vilka verk-

Flerarsoversikt koncernen
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarsoversikt Moderbolaget
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat
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samheten ar beroende av. Forutom det miljotillstdnd som

ar en grundforutsattning for verksamhetens bedrivande ar
verksamheten klassad som en Sevesoanldggning av hégre
klass innebarande att sékerhetsrapport upprattats med lans-
styrelsen i Norrbottens lan som tillsynsmyndighet.

Bland andra tillstdnd kan namnas undersdkningstillstand och
bearbetningskoncessioner meddelade av Bergsstaten, till-
stand for hantering av explosiv vara meddelat av
Raddningstjansten, tillstand for lagring och anvandning av
strélkéllor meddelade av Strdlskyddsmyndigheten, dispens
for vagtransport av 90 tons lastbilsekipage meddelat av
Transportstyrelsen samt tillstdnd som livsmedelsanlaggning
med héansyn till den dricksvattenproduktion som bedrivs
meddelat av Pajala kommun.

Agarférhallanden

Kaunis Holding AB &gs av ett 80-tal investerare dar merparten
av dgandet sker via andra aktiebolag. Ingen enskild aktor
ager mer an 10 %. Kaunis Holding AB &ger i sin tur 100 % av
aktierna i Kaunis Iron AB och Kaunis Iron Logistik AB.

2022 2021 2020 2019
272351 2901328 1957 319 1618 948
826 547 1237 286 612 842 388 716
30,3% 42,6% 31,3% 24,0%
32,3% 56,7% 371% 36,5%
2743379 2370872 1995 925 1311197
66,6% 60,3% 65,4% 62,7%
353 338 221 142
2022 2021 2020 2019

18 090 11785 2101 6 401
350 637 900 525 400 On 237
1076 233 1019 750 1033 669 633 488
99,9% 99,9% 94,1% 90,4%

0 0 0 0

665 520 046

350 506 236

Disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

1016 026 282

1016 026 282

1016 026 282
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN
Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 2 2723 5N 2901328
Kostnad for salda varor 478 -1669 228 -1440 587
Bruttoresultat 1054 283 1460 741
Forséljningskostnader 7 -4 866 -5 843
Administrationskostnader 57 -229 215 -203 718
Ovriga rorelseintakter 3,9 7 896 5289
Ovriga rorelsekostnader 710 -6 792 -11153
Rorelseresultat 46,89 821306 1245 316

Resultat fran finansiella poster

Vardeforandringar derivat 3990 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 8 816 1807
Rantekostnader och liknande resultatposter 412 -7 565 -9837

5241 -8 030
Resultat efter finansiella poster 826 547 1237 286
Skatt pa arets resultat 13 -169 360 -255 301
Arets resultat 657 187 981985

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessakring 42 274 0
Avgar skatt -8709 0
Ovrigt totalresultat 33565 0
Totalresultat 690 752 981985

Arets resultat och 6vrigt totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 657187 981985
Minoritetsintresse 0 0

Arets vrigt totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33565 0
Minoritetsintresse 0 0

Da bolagets aktier inte &ar foremal for handel pa en offentlig
marknad sa presenteras inte nagot resultat per aktie.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - KONCERNEN ‘

KONCERNEN
Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 14
Licenser och programvaror 9 976 8 580
Koncessioner, tillstdnd och nyttjanderatter 7753 9 304
Prospektering och utveckling 32150 21365
Pagdende investeringar 0 1644
49 879 40 893
Materiella anldggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 357510 155 552
Anlaggningar, maskiner och inventarier 242 841 232 212
Nyttjanderattstillgangar 416 114 984 174184
Pagaende investeringar 102133 76 367
817 468 638 315
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 1
Andra langfristiga fordringar 18 616 550
Derivatinstrument 19,20 18 215 0
18 831 551
Ovriga anléggningstillgdngar
Forutbetalda kostnader 21 7339 9174
7 339 9174
Summa anldggningstillgangar 893 517 688 933
Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m. 22
Révaror och férnodenheter 92 369 78 690
Varor under tillverkning 119 531 93 988
Fardiga varor och handelsvaror 61963 70152
273 863 242 830
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 121959 135 804
Derivatinstrument 19,20 24 059 0
Skattefordringar 147 609 232 870
Ovriga fordringar 24 219137 28520
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 2267 30534
535 435 427728
Kassa och bank 26 1040 564 1011381
Summa omsaéttningstillgangar 1849 862 1681939
SUMMA TILLGANGAR 2743 379 2370872
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Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 58 810 58 810
Ovrigt tillskjutet kapital 564 780 531214
Balanserat resultat 1202 689 839 550
1826 279 1429 574
Ldéngfristiga skulder 29,30
Avsattningar 28 52 830 50 370
Uppskjuten skatteskuld 17 184195 M 518
Skulder till kreditinstitut 29,30 4578 8 240
Leasingskuld 4 76784 114 473
318 387 284 601
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 3662 3967
Leverantorsskulder 30 267 526 170 272
Aktuella skatteskulder 13 149 021 242158
Leasingskuld 4,30 45234 66 572
Ovriga skulder 31 27 836 88 602
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 105 434 85126
598 713 656 697

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2743379 2370872
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
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Ovrigt
tillskjutet Balanserat
Aktiekapital kapital Séakringsreserv resultat Totalt
Ingdende balans 2021-01-01 57150 505 608 0 743162 1305920
Réttelse av fel hanforligt till foregaende ar 0 0 0 -3 454 -3454
Ingdende eget kapital 2021-01-01 efter rattelse av fel 57150 505 608 0 739708 1302 466
Arets resultat 0 0 0 981985 981985
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat (o] (0] (o] 981985 981985
Transaktioner med &gare
Utdelning 0 0 0 -882 143 -882143
Nyemission 1660 36 509 0 0 38169
/&terkdp optioner 0 -10 903 0 0 -10 903
Transaktioner med &gare 1660 25 606 (o] -882 143 -854 877
Utgdende eget kapital 2021-12-31 58 810 531214 (o} 839 550 1429574
Ingdende eget kapital 2022-01-01 58 810 531214 0 839 550 1429 574
Avrets resultat 0 0 0 657187 657187
Ovrigt totalresultat 0 0 33566 0 33566
Arets totalresultat 0 0 33566 657 187 690 753
Transaktioner med agare
Utdelning 0 0 0 -294 048 -294 048
Nyemission 0 0 0 0 0
Aterkop optioner 0 0 0 0 0
Transaktioner med &gare 0 0] 0 -294 048 -294 048
Utgdende balans 2022-12-31 58 810 531214 33566 1202 689 1826 279
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Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 826 546 1237 286
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7 88 434 71077
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 7 67 113 63 637
Realisationsresultat 3127 734
Forandringar i avséattningar 28 2 460 2 460
987 680 1375194
Betald inkomstskatt -198 529 -89 920
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 789 151 1285 274
Férdndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -31032 -94 677
Forandring av rorelsefordringar -105 871 -187 181
Forandring av rorelseskulder 56 797 104 544
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 709 045 1107 960
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -168 486 -143 836
Strippingkostnader -157 618 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -12 796 -17 085
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -67 -50
Investeringar i finansiella instrument 24 059 0
Forséljning av anldggningstillgangar 0 11502
Kassaflode fran investeringsverksamheten -314 908 -149 469
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 38169
Upptagna lan 0 9613
Amortering av skuld -3967 -63777
Amortering av leasingskuld -66 940 -61690
Aterkép optioner 0 -10 903
Utbetald utdelning -294 048 -882 143
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -364 955 -970 731
Arets kassaflode 29182 12 240
Likvida medel vid arets borjan 1011382 1023 622

Likvida medel vid arets slut

26 1040 564

1011382
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RESULTATRAKNING

Moderbolaget

Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 2021-12-31

Nettoomséattning 2,3 18 090 11785
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 18 090 11785
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 5,6,7 -17 453 -11260
Ovriga rorelseintékter 9 0 0
Ovriga rorelsekostnader 10 0 0
Rorelseresultat 6,735 637 525

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 36 350 000 900 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 0 0

350 000 900 000
Resultat efter finansiella poster 350 637 900 525
Skatt pa arets resultat 13 -131 -108
Arets resultat 350 506 900 417

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET

Not 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 350 506 900 417
Ovrigt totalresultat 0 0

Totalresultat 350 506 900 417
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BALANSRAKNING

Moderbolaget
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Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 3738 195 050 195 050
195 050 195 050
Summa anldggningstillgangar 195 050 195 050
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 39 879 500 821388
Skattefordringar 88 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 n 2
879 599 821892
Kassa och bank 26 1584 2808
Summa omséttningstillgangar 881183 824 700
SUMMA TILLGANGAR 1076 233 1019 750
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BALANSRAKNING

Moderbolaget
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Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 810 58 810
58 810 58 810
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 665 520 22 642
Overkursfond 0 36 509
Arets resultat 350 506 900 417
1016 026 959 568
Summa eget kapital 1074 836 1018 378
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 0
Aktuella skatteskulder 13 199 91
Ovriga skulder 31 1183 1279
1397 1370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1076 233 1019 748
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BALANSRAKNING

Moderbolaget

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET
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Balanserat Arets
Aktiekapital  Overkursfond resultat resultat
Ingdende balans 2021-01-01 57150 0 515 679 400 009
Omforing inom eget kapital 0 0 400 009 -400 009
Avrets resultat 0 0 0 900 417
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 (o] 0 900 417
Transaktioner med dgare
Utdelning 0 0 -882143 0
Nyemission 1660 36 509 0 0
Aterkop optioner 0 0 -10 903 0
Transaktioner med dgare 1660 36 509 -893 046 0
Utgdende eget kapital 2021-12-31 58 810 36 509 22642 900 417
Ingdende eget kapital 2022-01-01 58 810 36 509 22 642 900 417
Omforing inom eget kapital 0 0 900 417 -900 417
Arets resultat 0 0 0 350 506
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0} o} 0 350 506
Transaktioner med dgare
Utdelning 0 0 -294 048 0
Nyemission 0 -36 509 36 509 0
Aterkop optioner 0 0 0 0
Transaktioner med dgare 0 -36 509 -257 539 [0]
Utgaende balans 2022-12-31 58 810 0 665 520 350 506
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolaget

Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 350 637 900 525
350 637 900 525
Betald inkomstskatt -23 -39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 350 614 900 486
fore forandringar av rorelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -372 710 -439 734
Forandring av rorelseskulder -80 470
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 176 461222
Investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (o] (o]
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning 1&n 0 -60 000
Erhallen utdelning 315 000 400 000
Utbetald utdelning -294 048 -882143
Nyemission 0 38169
,&terktjp optioner 0 -10 903
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20952 -514 877
Arets kassaflode -1224 -53 655
Likvida medel vid arets borjan 2808 56 463
Likvida medel vid arets slut 26 1584 2808
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i tkr).
Kaunis Holding AB (559106-4802) Stationsgatan 46, 972 33 Lulea.
Styrelsen har sitt sgte i Luled kommun.

Styrelsen har den 9 februari 2023 godké&nt denna koncernredovisning fér publicering
och for faststallelse av arsstémman den 31 maj 2023..

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Bolaget ar moderbolag i Kaunis Holding koncernen (""Koncernen™) vars huvudsakliga
verksamhet &r gruvbrytning och att framstalla jarnmalmskoncentrat samt darmed forenlig
verksamhet. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC). Vidare tillampar koncernen dven Radet for Finansiell Rappor-
terings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestéammelserna

i arsredovisningslagen. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK),
vilket ocksa &r rapporteringsvalutan for koncernen och for Moderbolaget. | koncernens
redovisning har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, med undantag for vissa
finansiella tillgangar och skulder (derivatinstrument), d&r vardering sker till verkligt vérde.
Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens med undantag fér de tvingande
regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation "RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer”. Redovisningsprinciperna for Moderbolaget framgar under
rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
| detta avsnitt redogdrs for vilka nya och andrade redovisningsprinciper som har tratt
ikraft 1januari 2022 och som har vésentlig effekt pa koncernens rakenskaper.

Inga nya standarder eller tolkningar har tratt ikraft under 2022 som har paverkat pa
denna koncernredovisning.

Nya standarder och tolkningar som trader ikraft under kalenderar 2023 eller senare
Inga nya standarder eller tolkningar som for nérvarande &r beslutade att trada ikraft
2023 eller senare beddms ha vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna upprétta redovisning enligt IFRS maste bedémningar och antaganden
goras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen respektive intakts-

och kostnadsbeloppen samt 6vrig information som ldmnas i bokslutet. Styrelsens och
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar baseras péa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddémningar. Inga vésentliga forandringar i uppskattningar och bedémningar har skett
jamfort med foregaende ar.

Efterbehandlingskostnader

Avséttningar for efterbehandlingskostnader bedoms utifrén dagens forutsattningar av
framtida forvantade efterbehandlingskostnader. Omprévningar sker regelbundet av
externa specialister och vid behov uppdateras erforderliga avsattningar nar uppskattade
forutsattningar forandras. Exempel pa faktorer som paverkar forutsattningarna ar
gruvans design, storlek och livslangd, val av efterbehandlingsmetod, tekniska om-
standigheter och kostnadselement.

Prévning av nedskrivningsbehov anldggningstillgdngar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgdngar baserar sig pa féretagets
interna affarsplan samt antaganden om framtida utveckling av bland annat metallpriser
och valutakurser. | nedskrivningstestet faststélls tervinningsvardet for koncernens
kassagenererande enheter genom berékning av nyttjandevérdet. Férandringar i
marknadspriser har stor paverkan pa koncernens framtida kassaflode och darigenom
pa bade pa nyttjandevarde och bedomt nedskrivningsbehov. Antaganden om pris-
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utveckling och valutakurser utférs av koncernens styrelse med stod av extern expertis.
Antaganden prévas arligen och justeras vid behov.

Nyttiandeperiod och avskrivningsmetod aniciggningstillgéngar

Avskrivningstider pa koncernens anléggningstillgangar inom gruva och féradlingsprocess
ar starkt knutna till framtida malmuttag och gruvans livslangd. Foretagsledningen
provar kontinuerligt om férandringar i produktionsplan och malmreserver bedéms ha
effekt pa vald nyttjandeperiod och avskrivningsmetod och gér erforderliga justeringar.
Nyttjandeperiod baseras pé att nddvandiga miljstillstand kan férlangas i enlighet med
koncernens gruvplan.

Leasingkontrakt

| och med nya redovisningsregler som bdrjade tilldmpas av koncernen 2019 avseende
vad som utgor en leasing sa kravs i manga fall uppskattningar och bedomningar. Bland
annat sa ska identifierbara tillgangar i leverantérsavtal bedémas utifran vem som har
kontrollen och erhdller de ekonomiska fordelarna av tillgangen. Tjansteavtal som tidigare
redovisats som rorelsekostnad ver tid kan istéllet vésentligt oka koncernens balans-
rakning och paverka viktiga nyckeltal beroende pa foretagsledningens beddmning.

Going concern

Foretagsledningen har gjort bedémningen att kriterierna for going concern ar uppfylida
da verksamheten bedrivs med bade god I6nsamhet och likviditet. Nar det géller
koncernens tillstdndsfraga holls huvudforhandling i mélet dar Naturvardsverket begéart
att nuvarande tillstand ska aterkallas i november 2021. Dom meddelades den 13 januari
2022. | korthet innebar domen att Mark- och miljiddomstolen i huvudsak gar pa bolagets
linje och ogillar Naturvardsverkets begaran om aterkallelse. Detta innebar att koncernens
verksamhet kan fortlopa planenligt inom ramen for det befintliga tillstandet.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvédntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvédntas atervinnas eller betalas inom 12 manader réknat fran balansdagen.

Rorelsesegment rapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av fore-
tagets hogste verkstéallande beslutshavare, vilket &r koncernledningen for att utvardera
resultatet samt kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. | Kaunis finns endast

ett rérelsesegment identifierat varfor ingen separat rorelsesegmentsrapportering
presenteras.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget samt dess dotterforetag. Med dotter-
foretag avses de foretag i vilka Moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande
inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar Moderbolaget innehar mer &n 50 %
av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhéller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att anskaff-
ningsvérdet for en rorelse utgors av det verkliga vardet av det vederlag som utgivits
(inklusive verkligt varde av eventuella tillgangar, skulder och eget kapitalinstrument som
utgivits). De forvéarvade identifierbara tillgangarna, skulderna och eventualforpliktelserna
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. For varje forvéry avgérs om innehav
utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel av det férvarvade bolagets nettotillgangar.

| koncernredovisningen justeras koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och in-
gar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
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uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Vid behov justeras dotterbolagens redovisning
for att denna ska félja samma principer som tillampas av 6vriga koncernbolag. Samtliga
interna transaktioner mellan koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras
vid upprattande av koncernredovisningen.

Intdktsredovisning

Forsalining av jarnmetallkoncentrat utgor i princip 100 % av koncernens nettoomséttning.
Koncernens kundavtal utgdrs till merparten av avtal dar volymer vanligtvis &r faststallda
over ett till fyra ar. Dessa avtal i sin helhet anses som ett enskilt prestationsatagande och
eventuella rabatter m.m. som utgér en rorlig priskomponent férdelas lika dver hela den
avtalade volymen. Overforingen till kunderna sker genom en serie distinkta leveranser
av varor som i allt vasentligt &r desamma. Avtalen innebar savél en skyldighet for Kaunis
att leverera som en skyldighet for kunderna att avropa enligt kontrakterade volymer.
Detta innebér att en intdkt redovisas vid varje delleverans till kund nar kunden har fatt
kontroll Gver varan, vilket sammanfaller med tidpunkt da varan har bekréftats som lastad
pé leveransfartyget. Detta géller samtliga leveranser som har leveransvillkor FOB (free
on board) som &r koncernens standardmassiga villkor. Forsaliningen redovisas netto
efter eventuell moms och rabatter. Vid forséljning i utlandsk valuta varderas intékterna till
transaktionsdagens vaxelkurs. Det finns ingen férsalining som sker i svenska kronor.

Koncernens jarnmalmskoncentrat faktureras preliminart en till tva veckor efter leverans.
Definitivfakturering sker forst nér alla ingdende parametrar har faststéllts. Parametrarna
utgors bland annat av volym, jdrnmalmshalt och fororeningar samt marknadspris pa
jarnmalm och sjofrakt for avtalad prissattningsperiod. Denna prissattningsperiod ar for
samtliga avtal en eller tre manader och styr nar ingdende parametrar kan faststéllas. Vo-
lym- och kvalitetsparametrar faststélls slutligt néra efter att materialet lossats i kundens
mottagningshamn. | det fall faktura for lastat material ej uppréattats pa bokslutsdagen
redovisas aktuella belopp under "6vriga kortfristiga fordringar”, se not 21. Kvarvarande
osékerhet pa aktuell fordran bestar i hur marknadspriset utvecklas i de fall pris-
séattningsperioden avser tiden efter rapportperiodens slut samt annu ej faststalld volym
och kvalitet. Aven dispatch och demurrage (prisjusteringar relaterade till lastning av vara
pé fartyg) tas med som en del i forséljningspriset da det utgor en del av prestations-
atagandet mot kunden. En del av koncernens kundavtal avser enskilda leveranser.
Avtalsvillkor for dessa leveranser kan variera och utgoras av fasta priser séval som
marknadsrelaterade priser med varierande prissattningsperioder. Aven leveransvillkor
kan variera utifran kundens 6nskemal. | dessa fall anses varje separat leverans som ett
prestationsatagande och intakt redovisas vid det tillfalle som kunden Gvertar kontrollen
av leveransen. Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som 6vrig
rorelseintakt.

| bokslutet fér 2022 har koncernen tva kundleveranser som prissatts utifran marknads-
pris pa jarnmalmskoncentrat i period efter bokslutsdagen vilka som uppgar till mellan

4 och 5 % vardera av koncernens arsproduktion. Den ena leveransen prissatts utifran
snittpris i januari manad medan den andra prissatts utifran snittpris i mars méanad. For att
inte ta upp intakter som kan leda till vasentlig reversering under 2022 s& har koncernen
valt att hantera osakerheten i slutligt forsaljningspris pa sa sétt att intakterna varderas
enligt genomsnittlig spotkurs for senast kanda manad med avdragen riskpremie bero-
ende pa nar slutlig prisséttning sker. Effekter av marknadsrorelser efter bokslutsdatum
men fore styrelsens faststéllande av arsredovisningen presenteras i not 2.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen som leasegivare

D& ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med leasade tillgdngar har
overgatt till leasetagaren klassificeras tillgangar som salda och plockas bort fran balans-
rakningen. Vid det forsta redovisningstillféllet redovisas en fordran i balansrakningen.
Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal
férdelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas intak-
ten, som &r hanforlig till avtalet, dver leasingperioden sa att en jamn forréntning erhalls.

D& de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med tillgdngen inte har Gver-
gatt till leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som
foretaget ar leasegivare av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattnings-
tillgéng beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och
redovisas linjart dver leasingperioden.

Koncernen som leasetagare
Koncernen redovisar alla tillgangar som leasas som en materiell anlaggningstillgang
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. For att

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022

beddma om ett leasingavtal foreligger sa utvarderas samtliga leverantorsavtal med han-
syn till nedan tre frdgor. Ar svaret ja pa samtliga sa foreligger det ett leasingavtal som
redovisas i koncernens balansrakning. | annat fall utgor avtalet ett serviceavtal.

Innehaller avtalet en identifierbar tillgang.
- Erhaller leasetagaren ratten till i princip alla ekonomiska fordelar fran tillgangens

anvandning under hela avtalsperioden.
- Styr leasetagaren dver tillgangens anvandning.

Koncernen véljer att inte redovisa leasingavtal kortare &n 12 manader eller avseende
tillgangar till mindre varde samt att inte redovisa immateriella anlaggningstillgangar som
leasingavtal.

Vid det forsta redovisningstillféllet som sammanfaller med det datum som leasetagaren
overtar kontrollen Gver tillgangen, redovisas bade tillgdng och skuld till nuvarde av
framtida leasingavgifter och eventuellt restvdrde. Om det &r sannolikt att avtalade for-
langningsperioder kommer nyttjas inkluderas &ven dessa. Daremot inkluderas inte fasta
serviceavgifter eller variabla leasingavgifter som beror pa leasetagarens prestation.

Vid berakningen av nuvardet av leasingavgifterna anvands avtalets implicita rénta eller
koncernens marginella lanerdnta om inte implicita réntan kan faststallas.

Tillgdngens avskrivningstakt bedoms i likhet med 6vriga materiella anldggningstillgangar
utifran nyttjandeperiod vilket oftast Gverensstammer med tillgangens avtalsperiod. De
leasade tillgdngarna utsétts &ven arligen for nedskrivningsprévning.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda redovisas i enlighet med IAS 19 och avser alla typer av ersatt-
ningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens erséttningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer déar faststallda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen. Koncernen har inga erséttningar till anstallda efter
avslutad anstallning.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekono-
miska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. For koncernen ar bade den funktionella
valutan och rapportvalutan SEK. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningar redovisas i arets resultat som
rorelse- eller finansiell effekt beroende pa fordrans/skuldens karaktar. Icke-monetara
tillgadngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-
rakningen, dvrigt totalresultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande
transaktionen har redovisats.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per
den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrakningen for alla skattepliktiga temporéra
skillnader mellan bokforda och skatteméssiga vérden for tillgangar och skulder. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende underskottsavdrag och
samtliga avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vérdet pa uppskjutna
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skattefordringar provas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga
for att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Saval uppskjutna som
aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter.
Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ut rapport Gver
finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som &vrig rorelseintakt/forlust.

Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av materiella tillgangar samt framtida
utgifter for aterstéllande av plats eller omrade balanseras som efterbehandlingsutgifter.
Balanserat belopp utgérs av nuvardesberédknade uppskattade utgifter vilka aven
redovisas som en avsattning. Effekter av efterféljande handelser som resulterar i 6kade
kostnader jamfort med befintlig avséttning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och Okar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande tillgangs livslangd.

Tillredning

Tillredningsutgifter i ett dagbrott utgors framst av grabergsbrytning for att komma at
malmkroppen men &ven av arbeten avseende infrastruktur i dagbrottet i form av vagar
med mera. Kostnader for tillredning som for att utdka gruvans kapacitet for att utveckla
nya malmkroppar och for att forbereda gruvomraden for framtida malmproduktion
balanseras. Utgifter pa grund av grabergsuttag i dagbrott balanseras som en del av en
tillgang nar det ar majligt att identifiera den del av en malmkropp dar tkomst forbattrats.

Avskrivningar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat
restvarde om detta ar vasentligt. Mark skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponents-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden utover tillgangar hanforliga direkt till
dagbrottet som skrivs av produktionsbaserat. Nyttjiandeperiod baseras pa att nddvandiga
miljctillstand kan forlangas i enlighet med koncernens gruvplan.

Kaunis Irons gruvtillgangar i Kaunisvaara forvarvades av tidigare verksamhetsutovares
konkursbo i februari 2018. Avskrivningar pa koncernens tillgangar pabaérjades forst vid
produktionsstart. Gruvproduktion startade i Tapuli dagbrottet i juli 2018 och ber&knad
livslangd uppgar till 9,5 ar. | dagslaget har Kaunis Iron endast brytningstillstdnd och
miljctillstand for Tapuli dagbrottet varfor inga tillgangar pa plats i Kaunisvaara har en
langre nyttjiandeperiod &n 9,5 ar. | praktiken innebar detta att komponentsindelning av
fastigheter och produktionsanlaggningar i princip inte far ndgon paverkan pa
koncernens avskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod omprévas arligen eller i samband
med vasentlig férandring i koncernens verksamhet. Det nya tillstdndet har inte vunnit
laga kraft varav beraknad livslangd kvarstar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas pa materiella anldggningstiligangar:

Dagbrott och grabergsbalansering Produktionsbaserat

Rorelsefastigheter 9,5 ar

Markanlaggningar 5ar-9,5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar-9,5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar-95ar
Efterbehandlingskostnader 9,5 ar

Immateriella anldggningstillgangar

Till immateriella anldggningstillgdngar hor patent, licenser, tillstand och nyttjanderatter
erhallna vid forvarv samt goodwill. Goodwill avser det belopp varmed anskaffnings-
vérdet 6verstiger verkligt varde av identifierbara tillgangar vid rorelseforvary av dotter-
foretag. Goodwill allokeras till Iagsta identifierbara kassagenererande enhet och bedéms
ha obestambar nyttjandeperiod. Avskrivningar sker ej pa goodwill utan de kassa-
genererande enheterna ska provas minst en gang arligen for behov av nedskrivning.

NOTER ‘

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedomd nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder tillampas pa immateriella anlaggningstillgangar:

Licenser och programvaror 3ar
Koncessioner och tillstdnd 9,5 ar
Nyttjianderatter 9,5ar

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation foreligger sker en berakning av
tillgadngens atervinningsvérde. Goodwill &r, tillsammans med immateriella anlaggnings-
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, foremal for arliga nedskrivningsprovningar
&ven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. ,&tervmnmgsvardet ar det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar forknippad med specifika tillgangen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang
sa grupperas tillgangar till den lagsta niva som gar att identifiera. Dessa grupperingar
bendmns kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller en kassagenererande enhets redo-
visade varde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar belastar arets resultat. Vid
nedskrivningar pa kassagenererande enheter sker fordelning i forsta hand pa goodwill
for att darefter fordelas lika pa Ovriga tillgangar tillhorande den kassagenererande
enheten. En &terforing av tidigare nedskrivning sker om det finns en indikation p&

att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger samt att det skett en forandring i de
antaganden som I&g till grund for nedskrivningen. Aterformgen far aldrig vara storre

an det redovisade varde som skulle funnits vid aterforingstillfallet om planméssiga
avskrivningar fortsatts under perioden som tillgangen varit nedskriven. Aterformg av
nedskriven goodwill &r inte tilldtet.

Koncernen har per balansdagen 2022-12-31 inte identifierat nagra tillgangar dar det
finns indikationer pé att atervinningsvardet kan understiga redovisat véarde. Den period
som tillgangen férvantas anvandas har vid bedémningen baseras pa antaganden om att
nodvéndiga miljétillstand kan forldngas i enlighet med koncernens gruvplan.

Koncernen har inte nagon goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambar
avskrivningstid. Ingen berdkning av koncernens atervinningsvarden pa dess tillgangar
har darfor skett.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stalining inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, Ianefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, tillaggskopeskillingar
samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stalining nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar koncernen
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om
faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stélining nar réattigheterna i av-
talet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell
stéllning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto- belopp i
rapport dver finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen &r
den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

59



60

‘ NOTER

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller verkligt vérde via resultatet.

Koncernens tillgéngar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffnings-
vérde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt vérde med tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt
till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar Klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Egenkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantaget om
de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan géras att klassificera dem till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet. Koncernen
klassificerar egenkapitalinstrument till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument
klassificeras till verkligt varde via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tillam-
pas, se vidare nedan.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat
och tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet vérderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiviantemetoden.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden.

Sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per det datum ett de-
rivatkontrakt ingas och darefter véarderas det till verkligt varde. Metoden for att redovisa
uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet ar identifierat som ett s&kringsin-
strument i sékringsredovisning eller inte.

Koncernen anvander derivat for att sakra delar av framtida kassafloden fran prognosti-
serade transaktioner i utlandsk valuta. sakringsredovisning tillampas for dessa valuta-
terminer. For att villkoren for sakringsredovisning ska vara uppfyllda maste sé&kringsfor-
hallandet vara:

« formellt identifierat och designerat
- forvéntas uppfylla effektivitetskriterierna, och
- vara dokumenterat.

Koncernen beddmer, utvdrderar och dokumenterar effektivitet saval vid s&kringens
borjan som I6pande. Sakringens effektivitet bedoms utifran en analys av det ekonomiska
sambandet mellan sakrad post och s&kringsinstrument och effekten av kreditrisk far
inte dominera vardeforandringar i underliggande post och instrument. Harutdver ska
sakringskvoten vara densamma i sakringsforhallandet som i den faktiska sakringen.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for kassaflddessékringar avseende forsalining
i utlandsk valuta: Forandringar i verkligt véarde for ett sékringsinstrument som avser den
effektiva delen av sakringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras som en
separat komponent i eget kapital, i sékringsreserven. Vinster eller forluster som harrér
fran den del av sakringen som inte &r effektiv redovisas omedelbart i periodens resultat.
Belopp som har ackumulerats i sakringsreserven i eget kapital och aterfors via Ovrigt
totalresultat och redovisas i nettoomsaéttning, nar den sakrade intékten redovisas i
resultatet.

Varulager

Koncernens varulager bestar framst av producerad jarnmalm i olika skeden av
foradlingsprocessen. Ovrigt varulager avser tillsatsmaterial samt forbrukningslager till
produktionen. Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut principen och nettoforsaljiningsvardet. For egentiliverkade varor och produkter i
arbete inkluderas en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normalkapacitet.
Fraktkostnader for att transportera lagret i enlighet med incoterm 2020 FOB till kund
inkluderas i lagervardet.
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Nettoforsaliningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstad-
komma en forsaljning.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en formell eller informell forpliktelse som en
foljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen. Avséttningar vérderas till den basta uppskattningen
av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning
sker &r vasentlig nuvardesberéknas forpliktelsen med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som &r
forknippade med avsattningen.

Koncernens avsattningar bestar i sin helhet av efterbehandlingskostnader som forvantas
uppsta nar gruvverksamheten i Kaunisvaara stangs.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse & en mojlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser. En eventual-
forpliktelse kan ocksa vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrék-
ningen da det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt att
forpliktelsens storlek inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost netto efter skatt, fran erhallen emissionslik-
vid. Enligt bolagsordningen for Kaunis Holding AB ska aktiekapitalet uppga till 1dgst 55
mkr och hogst 220 mkr. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag. Aktiernas nominella varde
uppgar till 1 kr per aktie.

Teckningsoptioner

Erséattning for teckningsoptioner som koncernens moderbolag stéllt ut utgors av inbe-
talda optionspremier och redovisas som 6kning av vrigt tillskjutet kapital i koncernen
och som Gkning av fritt eget kapital Moderbolaget. Aterkép av Moderbolagets utstalida
teckningsoptioner utgdrs av &teranskaffningsvardet for teckningsoptionerna och redo-
visas som en minskning av ovrigt tillskjutet kapital i koncernen och som en minskning av
fritt eget kapital i Moderbolaget.

Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar stamman fattat
beslut om utdelningen.

Stripping

Fran och med januari 2022 har den genomsnittliga ackumulerade strip ration éverstigit
den genomsnittliga strip ration for gruvans livslangd. Detta innebar att vi fran och med i
ar aktiverar dverstigande grabergsproduktion i balansrakningen och minskar kostnaden
for gruvan. Fram till och med december har totalt 158 mkr aktiverats for den hogre
grabergsproduktionen. Kostnaden for den aktiverade stripping costen beréknas utifran
den genomsnittliga kostnaden per ton graberg life of mine. Den genomsnittliga produk-
tionskostnaden sedan gruvans start har anvants

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredov‘wsningen f6r Moderbolaget har uppréttats enligt ,&rsredovismngslagen, Réadet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran R&det for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebar att bolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for ,&rsredovismings\agen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
Moderbolagets redovisningsprinciper framgar under rubrikerna nedan.

Intéktsredovisning

Moderbolagets intékter bestar framst av management tjanster som utférs pa uppdrag av
ovriga bolag i koncernen. Dessa faktureras I6pande och intaktsfors under den period
som de hanfors till.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhalina och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten
andelar i koncernbolag hos givaren.
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Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, dven om utdelningen avser ackumule-
rade vinster innan forvérvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behérigt
organ fattat beslut och den kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anteciperad utdelning
om 350 mkr har skett frdn dotterbolaget Kaunis Iron AB under 2022.

Ovriga redovisningsprinciper
For samtliga redovisningsprinciper som inte omnamns separat for Moderbolaget tillampas
koncernens redovisningsprinciper.

Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetssegment enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Gruvverksamhet 272351 2901328 18 090 1785
Ovrigt 0 0 0 0
2723511 2901328 18 090 1785

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Norden 0 0 18 090 1785
Ovriga Europa 795738 968848 0 0
Afrika 0 0 0 0
Nordamerika 0 0 0 0
Asien 1927773 1932480 0 0
272351 2901328 18 090 1785

Nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader avser till vilken marknad pro-
dukterna levererats och inte utifrén vart kunderna &r juridiskt lokaliserade. Koncernens

tillverkning och produktférsélining sker uteslutande ifrén Sverige.

Information om vasentliga kundavtal:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Storsta kund 34% 37% 0% 0%
Nast storsta kund 29% 34% 0% 0%
Tredje storsta kund 25% 10% 0% 0%
Fjarde storsta kund 10% 8% 0% 0%
Koncerninternt 0% 0% 100% 100%
Ovriga kunder 2% 1% 0% 0%
100% 100% 100% 100%

Gallande betalningsvillkor utgors av 14 dagar efter transaktionstillfallet med en av
kunderna och genom letter of credit via svensk bank sé& fort alla leveranshandlingar &r
kvalitetssékrade med de andra kunderna. Leveranser till koncernens &vriga kunder upp-
gar till 2% (11%) av omséattningen och har skett med varierande betalningsvillkor utifran
géllande kreditrisk policy.

Information om effekter av marknadsprisforandringar efter bokslutsdag:

Efter bokslutsdagen sa har forséljningspriset for en av de tva leveranser under 2022
som prissétts utifran marknadspriser efter bokslutsdagen slutligen faststalits. Om slutligt
pris varit kant for dessa leveranser vid bokslutsdagen hade nettoomséttningen for 2022
varit 38 750 tkr hogre.

Not 3 Leasingavtal leasegivare

Operationell leasing

Koncernen och Moderbolaget har tecknat leasingavtal som leasegivare, vilka redovisas
som operationella leasingavtal. Dessa avser vidareuthyrning servicelokal for tag,
verkstad for lastbilar samt enstaka anlaggningstillgangar som operationell leasing. Arets
operationella leasingintékter i koncernen uppgar till 1138 (1 061) tkr och i Moderbolaget
till O (0) tkr. Operationella leasingintékter redovisas som ovrig rorelseintékt i rapport
over resultat. Framtida kontrakterade leasingintakter &r i princip obefintliga och vérden i
balansrakningen pa dessa tillgangar uppgar till cirka 7 mkr. Da kontraktstider &r kortare
an 12 manader foreligger det ingen skillnad mellan nominella och diskonterade minimi-

leasing avgifter. Leasingtillgdngarna nyttjas &ven av koncernens verksamhet.

NOTER

Finansiell leasing
Koncernen och Moderbolaget har inte ingétt nagra leasingavtal som leasegivare, vilka

redovisas som finansiella leasingavtal.

Not 4 Leasingavtal - leasetagare

Tillgangar fran leasingavtal som ingar i rapport éver finansiell stélining &r uppdelade

enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

Kontraktperiod =~ 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Gruvmaskiner 5ar 45313 67239 0 0
Lastbilsekipage 2-8&r 41124 67 504 0 0
Verksamhetslokaler 3-10 ar 27 473 37334 0 0
Ovriga fordon 3ar 1074 2107 0 0
114 984 174184 0 0

For uppdelning i anskaffningar, avskrivningar m.m, se not 16 Materiella anlaggnings-
tillgangar. For kvarvarande &ldersfordelning pa skuldsidan, se rapport éver finansiell
stélining samt not 29 Langfristiga skulder. Kostnadsford rénta avseende leasing i rapport
over resultat uppgar till 4 901 (6 492) tkr.

Samtliga leasingavtal har beraknats utifran avtalade leasingavgifter under kontraktspe-
rioden. Eventuella prestationsbaserade avgifter ar inte inkluderade. Diskonteringsrénta
(marginell Idneranta) som anvénts nar réntan inte tydligt framgar av avtalen har samma
ranteniva som koncernens agda tillgangar finansierade via kreditinstitut vilka uppgar
till 4%.

Variabla leasingavgifter baserade pa prestation, kostnader fér korttidshyra samt kostnad
for leasing av tillgéngar till Iagt vérde vilka inte &r upptagna som nyttjanderéttstillgang
uppgar till 15,3 (15,4) mkr. Framforallt &r det tilifalliga maskiner pa gruvomradet och
korttidshyra av malmlastbilar som fortsatts att nyttjas efter avtalad leasingperiod i vantan
pa nya fordon. Variabla leasingavgifter och leasingavgifter for tillgangar till Iagt vérde &r

i princip obefintliga i likhet med foregaende ar.

Kostnader relaterade till leasingavtal som redovisas i rapporten over totalresultat ar
uppdelade enligt nedan:

2022 2021
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Gruvmaskiner 21926 20552
Lastbilsekipage 33252 30294
Verksamhetslokaler 10 256 10 697
Ovriga fordon 1680 2094
67 14 63637
Ovriga externa kostnader
Utgifter hanforliga till kortidsleasingavtal 14 950 15127

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande 305 309
tillgédngen ar av 1&gt varde som inte &r korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte

ingar i leasingskulder 0 0
15255 15 435
Finansiella kostnader
Rantekostnader 4901 6492
4901 6492
Totala kostnader relaterade till leasingavtal som redovisas
i rapporten over totalresultat 87270 85 564
Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1200 1300 300 300
Annan revisionsverksamhet 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
1200 1300 300 300

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

o1



02

‘ NOTER

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Koncernen
2022 2021
Antal Varav Antal Varav
anstallda méav  anstallda méan
Medelantalet anstdillda
Sverige 0 0% 0%
0 0% 0 0%
Dotterféretag
Sverige 353 76% 338 78%
353 76% 338 78%
Koncernen totalt 353 76% 338 78%
Léner och andra ersdttningar
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Styrelse och VD 18 003 10 930 14 533 7867
Varav tantiem (0) 0) (0) @)
Ovriga anstallda 200 414 188 333 0 0
218 417 199 263 14 533 7867
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 832 808 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 15653 13032 0 0
Ovriga sociala kostnader 69 093 60 826 2276 2344
85578 74 666 2276 2344
Pensionsforpliktelser
Styrelse och VD 0 0 0 0

Ledande befattningshavares ersdttningar och formdner

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande Anders Sundstrém
Styrelsearvode 600 600 600 600
Rorlig ersattning 6 666 0 6 666 0
Styrelseledarmot Johan Viklund
Styrelsearvode 200 200 200 200
Styrelseledarmot Mats Leifland
Styrelsearvode 200 200 200 200
Styrelseledarmot Per-Erik Lindvall
Styrelsearvode 200 200 200 200
Rérlig erséttning 3333 3333 3333 3333
Verkstdllande direktor
Fast ersattning 3470 3063 0 0
Rorlig erséttning 3333 3333 3333 3333
Pensionsforsakringar 832 808 0 0
Bilférman 82 82 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 6 (5) st
Fast 16n 4313 4588 0 0
Pensionsforsakringar 774 844 0 0
Bilférman 219 313 0 0
24222 17 564 14 532 7 866

Koncernens verkstallande direktor och tva av koncernens Gvriga styrelseledaméter

har utover fast ersattning erhallit rérlig ersattning enligt ovan belopp. Villkoren for den

rérliga ersattningen baseras pa verksamhetens avkastning for koncernens aktiedgare.

Vid uppségning, oavsett om det &r fran arbetsgivarens eller verkstéllande direktérens

sida, utgar inte avgangsvederlag med mer &n 16n for uppsagningstid vilken uppgar till

sex manader.

Inga 6vriga formaner finns for koncerns ledande befattningshavare.
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare.
Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 2 st (2 st) 29% 29% 29% 29%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 5 st (5 st) 7% 7% 7% 71%
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Not 7 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Direkta produktionskostnader 1001442 958733 0 0
Forandring lager -17 354 -68 067 0 0
Ovriga externa kostnader 456 426 351895 644 1049
Personalkostnader 307248 272873 16 809 10 21
Ovriga rorelsekostnader 6792 1153 0 0
Avskrivningar egenagda tillgangar 88434 71077 0 0
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar 67113 63637 0 0
1910101 1661301 17 453 1260
Not 8 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kostnad salda varor 151122 131690 0 0
Administrationskostnader 4424 3024 0 0
155 546 134 714 0 0
Not 9 Ovriga rérelseintikter fordelning
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Hyresintakter 525 1061 0
Vidarefakturerade kostnader 1014 3580 0 0
Forsakringsersattningar 0 10 0 0
Kursdifferenser rérelsefordringar/skulder 6 356 0 0 0
Ovrigt 1 638 0 0
7896 5289 0 0
Not 10 Ovriga rérelsekostnader fordelning
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kursdifferenser rérelsefordringar/skulder 359 7245 0 0
Forlust salda materiella
anlaggningstillgangar 4338 1770 0 0
Efterbehandlingskostnader 2095 2138 0 0
6792 1153 0 0
Not 11 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kursdifferenser pa likvida medel
i utlandsk valuta 0 1578 0 0
Ovriga rénteintakter 8815 229 0 0
8815 1807 0 0
Not 12 Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Réntekostnader nyttjanderattstillgangar 4901 6492 0 0
Diskonterade rantekostnader rantefritt lan 0 2790 0 0
Diskonterade rantekostnader efter-
behandlingsreserv 366 322 0 0
Kursdifferenser pa likvida medel
i utlandsk valuta 2025 0
Ovriga rantekostnader 273 233 0 0
7565 9837 0 0
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Not 13 Skatt pa arets resultat

NOTER ‘

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport over resultat:

63

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt 105 391 191463 131 108 Kostnad for salda varor -3 811 -3287
Justering avseende tidigare ar 0 0 0 0 Administrationskostnader 0 0
Forandring av uppskjuten skatt Totalt -3811 -3287
avseende temporara skillnader 63968 63838 0 0
Forandring av uppskjuten skatte- Nyttjanderatterna avser framst rattigheter att nyttja de markomraden som inte &gs av
fordran avseende underskottsavdrag 0 0 0 0 koncernen dar gruvverksamhet bedrivs. Ovriga nyttjanderatter avser markomréden dar
Summa redovisad skatt 169359 255301 131 108 framtida gruvdrift kan bli aktuell.
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,5% 20,6% 0,0% 0,0% Not 15 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen
Avstamning av effektiv skattesats Byggnascehr ?ﬂ";:ai:g:; Pégé:yn::_
mark inventarier laggningar Totalt
Redovisat resultat fore skatt 826547 1237286 350637 900525 Anskaffningsvarden
Skatt pa redovisat resultat enligt Ing&ende balans 2021-01-01 185939 280282 19614 485835
géllande skattesats 20,6%: 170 269 254 881 72231 185 508 Investeringar 0 143 838 143 838
Skatteeffekt av: Omklassificeringar 19902 67183 -87 085 0
Ej avdragsgilla kostnader 203 263 0 0 Avyttringar/utrangeringar 0 -16 605 0 -16 605
Ej skattepliktig utdelning 0 0 -72100  -185400 Utgdende balans 2021-12-31 205 841 330860 76 367 613 068
Skattereduktion inventarier -1653 0 0 0
Ovriga skattemassiga justeringar 540 157 0 0
Redovisad skatt 169359 255301 131 108 Ingdende balans 2022-01-01 205 841 330860 76367 613068
Investeringar 168 606 168 606
Strippingcost 157 618 157 618
Effektiv skattesats 20,5% 20,6% 0,0% 0,0% Omklassificeringar 224 666 75792  -300 458 0
Vad avser forandringen av uppskjutna skatter, se not 17 Avyttringar/utrangeringar -215 -7132 -7347
Utgdende balans 2022-12-31 430292 399 520 102133 931945
Not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar
Koncernen Ing&ende balans 2021-01-01 3121 -54 305 0 -85 516
Prospektering  Koncessioner Licenser  P&gdende Awyttringar/utrangeringar 4369 o 4369
och och nyttjande- och invest- N
utvérdering rétter programvaror eringar Totalt Arets avskrivningar -19078 -48 712 0 -67 790
Anskaffningsvérden Utgdende balans 2021-12-31 -50 289 -98 648 0 148937
Ingdende balans 2021-01-01 12765 14732 6714 0 3421 Ingdende balans 2022-01-01 -50 289 -98 648 0  -148937
Investeringar 15 366 0 6 841 8485 30692 Avyttringar/utrangeringar 108 3628 0 3736
Omklassificeringar -6 766 0 0 -6 841 -13607 Avrets avskrivningar -22 601 -61659 0  -84260
Utgdende balans 2021-12-31 21365 14732 13 555 1644 51296 Utgéende balans 2022-12-31 72782 -156 679 0 -229461
Ingdende balans 2022-01-01 21365 14732 13555 1644 51296 Redovisade vérden
Investeringar 10 784 2012 12796 Per 2021-01-01 154728 225977 19614 400319
Omklassificeringar 3656 -3656 0 Per 20211231 155 552 232212 76 367 464131
Utgéende balans 2022-12-31 32149 14732 1721 0 64092
Per 2022-01-01 155 552 232212 76 367 464131
Per 2022-12-31 357510 242 841 102133 702484
Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -3877 -3239 0 716 Aktiverade efterbehandlingskostnader ingar i posten "byggnader och mark” och inklu-
Arets avskrivningar -1551 1736 0 -3287 derar utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna samt efterbehandling
Utgaende balans 2021-12-31 0 -5428 -4 975 0 -10403 av plats dér tillgdngarna finns. Det ackumulerade anskaffningsvardet pa balansdagen
uppgar till 22 201 (22 201) tkr. Ackumulerade avskrivningar uppgar till -10 516 (-8 179) tkr.
Ingaende balans 2022-01-01 0 -5428 -4 975 0 -10403
Arets avskrivningar -1551 -2 260 0 -38M
Utgdende balans 2022-12-31 -6 979 -7 235 0 -14214 Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport over resultat:
Redovisade varden — 2022 2021
Kostnad for salda varor -79836  -128 403
Per 2021-01-01 12765 10 855 3475 0 27095 Administrationskostnader -4 424 3024
Per 2021-12-31 21365 9304 8580 1644 40893 Totalt -84 260 131427
Per 2022-01-01 21365 9304 8580 1644 40893
Per 2022-12-31 32149 7753 9976 0 49878
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Not 16 Nyttjanderattstillgangar
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Samtliga férandringar av uppskjutna skatter har skett i rapport dver resultat. Inga

uppskjutna skattefordringar har en tidsmassig begrénsning. Uppskjuten skatt pa valuta-

Koncernen sakring har redovisats under 6vrigt totalresultat.
Ovriga  Verksam-
Gruvmaskiner  Lastbilsekipage fordon hetslokaler Totalt
Anskaffningsvarden Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Ingaende balans 2021-01-01 45214 125925 6991 67059 245189 2022412-31 202112-31 2022-12-31 2021-12-31
Investeringar 47100 41500 476 2231 91307 Ingdende anskaffningsvarden 550 550 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 Tillkommande fordringar 67 0 0
Avytiringarfutrangeringar Y ° Y 0 Amorteringar, avgaende fordringar -1 0 0 0
Utgéende balans 2021-12-31 92 314 167 425 7467 69290 336496 OmKlassificeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 616 550 0] 0
Ingéende balans 2022-01-01 92 314 167 425 7467 69290 336496
Investeringar 0 6872 646 395 7913 Utgéende redovisat vérde 616 550 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0 0
Avytiringarfutrangeringar ° ° ° 0 ° Specifikation Idngfristiga fordringar
Utgéende balans 2022-12-31 92 314 174 297 813 69685 344409 Ovriga bankgarantier och depositioner 616 550 0 0
616 550 0 0
Avskrivningar Not 19 Derivatinstrument
Ingaende balans 2021-01-01 -4 523 -69627  -3265 -21259 -98674 Koncernen Moderbolaget
Awyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets avskrivningar -20 552 -30 294 -2094 -10697 -63637 Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Utgaende balans 2021-12-31 -25075 -99 921 -5359  -31956 -162 31 Tillkommande fordringar 18 215 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0 ) 0
Ingdende balans 2022-01-01 -25075 -99 921 5359  -31956  -162 31 Omklassificeringar 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 18 215 0 0 0
Arets avskrivningar -21926 -33252 -1680  -10 256 -67 114
Utgdende balans 2022-12-31 -47 001 -133173 <7039  -42212 -229425 Utgdende redovisat varde 18 215 0 0 0
Redovisade vérden Not 20 S&kringsinstrument och sédkringsredovisning
Per 2021-01-01 40 691 56 298 3726 45800 146515 Koncernen tillampar sakringsredovisning for kassaflodessékringar avseende en mindre
Per 2021-12-31 67 239 67 504 2108 37334 174185 del av prognostiserad forséljning i utlandsk valuta, USD. Sékringsredovisning tilldmpas
pa valutaterminer som koncernen ingétt fran och med november 2022 med I6ptid upp
Per 2022-01-01 67 239 67 504 2108 37334 174185 till tva ar. Den sakrade risken utgors av terminskurs, dvs hela valutaterminen identifieras
Per 2022-12-31 45313 41124 1074 27473 NM4984 till sékringsredovisning. Den sakrade posten utgors av mycket sannolika forvantade
kassafloden i utldandsk valuta, avseende forsélining. Sakringskvoten ar 1:1. Kéllor for
ineffektivitet kan utgoras av inte perfekt matchande kassafloden i sékringsderivat och i
_ 2022 2021 betalningar, samt av effekter fran motpartsrisk (kreditrisk) pa derivatets vérde, s.k. CVA
ZZ?I?:‘_jt::;ZiiiZi::;er 67 113 63 63; eller DVA. Koncernen ingér derivat med banker med hog kreditvardighet, varfor effekten
Totalt 67 114 63637 frén kreditrisk inte bedéms vésentlig. Bedémning av sakringseffektivitet sker enligt
kritiska villkor; valuta, nominella belopp och tidpunkten for kassafloden.
Not 17 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Koncernen Moderbolaget Sé&kringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2022.
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Koncernen
Ingdende saldo 11518 -47 752 0 S&kringsinstrument nominella belopp  Under 3 mén 3 mén-1 &r 1-2 ar Totalt
Tillkommande skattefordringar 3425 3992 Y] 0 Valutaterminer USD/SEK 6184 17 875 18 215 42274
Aterférda skattefordringar -526 -1625 0 0 Genomsnttlig USD/SEK terminskurs 1,09 10,97 10,82 10,92
Tillkommande skatteskulder -75 576 -66 133 0 0
Summa uppskjuten skattefordran Effekter av sakringsredovisning pa finansiell Koncernen
(+) skatteskuld (-) 184195 -1 518 0 0 stallning och resultat 2022-12-31 2021-12-31
Avstamning av sakringsreserv (kassaflodessakring) Sakringsreserv Sakringsreserv
Specifikation uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Ingdende bokfort varde 0 0
Koncernen Moderbolaget Verkligt vardeforandring av valutaterminer,
2022-12-31 202112-31 2022-12-31 202112-31 redovisade i 6vrigt totalresultat 42274 0
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Belopp som aterforts till resultatet, via Gvrigt
Avskrivningar p& évervarde gruva 6 664 5183 0 0 {otalresultat 0 0
Avskrivningar pa ovriga fastigheter 5835 3927 ) Summa 42 274 )
Temporara skillnader pa intaktsreserver 0 526 0 Skatt 8709 0
Temporara skillnader pa finansiell Utgéende bokfort varde 33565 0
leasing over eget kapital 1449 1413
Temporara skillnader pa diskonteringsranta 3 832 3832 0 0
Temporéra skillnader p&
obeskattade reserver -160797 126 399 0 0
Temporéara skillnader pa strippingkostnader -32 469 0 0 0
Temporéra skillnader pé valutasékring -8709 0 0 0
Outnyttjade underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran
(+) skatteskuld (-) 184195 111518 0 0
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Effekter av sakringsredovisning pé finansiell stallning
och resultat - Aktuella sékringsrelationer

Kassaflodessdkring
av valutarisk
Valutaterminer USD/SEK

Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2022
Nominellt belopp i utlandsk valuta 66 000
Redovisat varde 42274

Sakrad post den 31 december 2022
Post i rapport éver finansiell stallning 42274
Redovisat véarde na*

Perioden-férandring i verkligt varde, fér métning av ineffektivitet
Sakringsinstrument 42274
Sakrad post na*

*) Sakrad post utgors av mycket sannolika forvéntade kassafloden, avseende forsaljning
i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport éver finansiell stéllning finansiell
stélining. Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret.

Not 21 Langfristiga forutbetalda kostnader

Langfristiga férutbetalda kostnader avser uppstartskostnader for driftsavtal av hamn-
tjanster. Kostnaderna fordelas linjart Gver avtalstiden och utgérs av odiskonterade
belopp.

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Periodiserade uppstartskostnader

per balansdagen 9174 11009 0 0
Varav kortfristiga -1835 -1835 0 0
Periodiseras ar 2 till 5 7339 7344 0 0
Periodiseras ar 5+ 0 1830 0 0
7339 9174 0 0
Not 22 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och fornédenheter 92 369 78 690 0 0
Varor under tillverkning 19 530 93988 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 61963 70152 0 0
273862 242830 0 0
Ingen del av lagret har vérderats till nettoférséljiningsvarde.
Not 23 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ej forfalina kundfordringar 121877 135 254 0 0
Forfallna 0-30 dagar 0 542 0
Forfallna 31-60 dagar 0 0 0 0
Forfallna 61-90 dagar 0 0 0 0
Forfallna mer an 90 dagar 82 8 [0] 0]
121959 135804 0 0

Reserv for osakra kundfordringar uppgar till O (0) tkr. Anledningen till att koncernen

inte I6pande bokar generella kreditforiuster beror pa att kundreskontran vid vart tillfalle
utgors av ett mycket fatal aktorer med god betalhistorik och att kreditrisker minimeras

i enlighet med bolagets kreditpolicy avseende flytt av motpartsrisk till svensk bank

genom Letter of Credit.

Not 24 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Levererad, ej fakturerad intakt 164 356 0 0 0
Momsfordran 52190 27 946 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 2591 574 0 0
219137 28520 0 0

NOTER ‘

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 8166 15082 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 9200 7826 0 0
Forutbetalda uppstartskostnader
underentreprendrer 1834 1834 0 0
Fakturerat ej levererat 744 231 0 0
Forutbetalda programvaror 1099 1447 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1628 4N4 n 2
22671 30534 n 2
Not 26 Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Bankmedel 977170 975120 1584 2808
Sparrade bankmedel 63 394 36 262 0] 0
Disponibla tillgodohavanden 1040564 1011382 1584 23808

Spérrade bankmedel avser bankgaranti till lansstyrelsen i Norrbottens lan for efter-

behandlingskostnader i enlighet med gallande miljctillstand.

Not 27 Eget kapital

Forandring av antal aktier Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende antal 58809 514 57150 000 58809 514 57150 000
Nyemission 0 1659514 0 1659514
58809 514 58809514 58809514 58809 514

Utgdende antal

Aktiekapitalet utgor lagst 55 mkr och hégst 220 mkr. Aktiekapitalet utgors av ett aktie-
slag. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1 kr per aktie. 100% av det egna kapitalet &r han-

forligt till Moderbolagets aktiedgare.

Forandring av antal teckningsoptioner Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende antal 543750 218750 543750 218750
Utfardade 0 0 0 0
Aterkopta och makulerade 0 -1575000 0 -1575000
Utgdende antal 543750 543750 543750 543 750
Aterkopta &
Serie Utfardade Makulerade Kvarvarande Teckningskurs Losendatum
2018/2023 | 280 000 -280 000 0 - -
2018/2023 1l 520 000 -520 000 0 - -
2018/2023 Il 300 000 -300 000 0 - -
2019/2023 675 000 -231250 443750 1,42 SEK  2023-08-31
2019/2023 11 200 000 -200 000 0 - -
2019/2024 200 000 -100 000 100 000 1,42 SEK  2024-02-29
2175000 -1631250 543750 1,42 SEK

Samtliga utestdende teckningsoptioner ger ratt att teckna 1,75 aktier. Utnyttjandeperiod
for teckningsoptionerna utgors av de tva sista manaderna innan I6sendatum ovan.
Avsikten har varit att aterkdpa teckningsoptionerna till verkligt varde. Marknadsvardet
for underliggande aktie faststalldes till 23 kr per aktie av styrelsen efter diskussion och
radgivning med oberoende varderingsperson, baserat pa uppgifter erhallna fran Carnegie
Investment Bank om hogsta pris vid Gverlatelser av aktier i bolaget under perioden 1ja-
nuari 2020 till 31januari 2021, varvid detta bedomts motsvara marknadsvardet per aktie
per véarderingsdagen for aterkopstransaktioner. Den idag vanligast forekommande mo-
dellen for vardering av optioner utstélida pa saval noterade bolags aktier som pa aktier i
icke noterade bolag ar Black-Scholes modell. Var vardesimulering av Optionsserierna &r
baserad pa Black-Scholes vérderingsmodell. Vid varderingen utifran Black-Scholes for

berékning av en marknadsmassig premie har foéljande uppgifter anvands:

- Aktuellt aktievarde (23 sek per Aktie)
- Losenpriset (20 sek for samtliga Optionsserier)
- Loptid, aterstdende (2,46, 2,80 respektive 2,96 ar)
- Riskfri ranta for en 16ptid motsvarande den som géller for instrumentet
(baserat pa Riksbankens statslaneréntor indikeras en interpolerad riskfri ranta p&
-0,33%/-0,32% for de olika Ioptiderna)

- Volatilitet (estimerad till 40% baserad pa analys av jamforelsebolag)
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Utdelning per aktie Antal aktier Per aktie Utdelning
Beslut arsstdmma 17 mars 2022 58 809 514 5 SEK 294 047 570
Summa 5 SEK 294 047 570
Not 28 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Belopp vid arets ingang 50370 47 910 0 0
Arets avsattningar 2460 2460 0 0
52 830 50 370 0 0

Specifikation avsdttningar

Efterbehandlingsataganden

gruvverksamhet 52830 50370 0 0
52830 50370 0 0

Koncernens efterbehandlingsataganden avser nuvardesberaknade framtida utfloden av
likvida medel for aterstéllande av plats eller omrade dér gruvverksamhet bedrivs. Bland
annat sa &r plan att sandmagasin och grabergsupplag ska vegeteras, dagbrott vatten-
fyllas samt anlaggningar demonteras och bortforslas. Berdkningen som ligger till grund
for bedomd avséttning &r utformad av extern expertis pa omradet och uppdaterad
utifrén faktiskt produktionsutfall.

Arets nuvérdesberédkning pa avsattningen har skett med 5 ar vilket motsvarar kvarvarande
“Life of mine” plan med en diskonteringsranta om 0,92%. Réntenivan motsvarade den
10&riga statslanerantan vid forvarvstilifallet av gruvtiigdngarna den 16 februari 2018. Arets
effekt av nuvardesberakningen har gett en rantekostnad om 0,4 mkr (0,3 mkr).

Not 29 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forfaller mellan 1och 5 dr

efter balansdagen
Avsattningar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 184195 ms18 [0] 0]
Skulder till kreditinstitut 4578 8240 0 0
Leasingskuld 72 557 105 555 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
261330 225313 0 0
Forfaller senare én 5 dr efter
balansdagen
Avsattningar 52830 50370 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingskuld 4227 8918 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
57 057 59 288 0 0
Not 30 Finansiella skulder och forfallostruktur
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Nomi Redo- Nomi-  Redo-
Villkor och inellt visat nellt visat
aterbetalningstider Forfall Réanta varde varde varde vérde
Leverantorsskulder 2022 0,00% 0 0 170272 170 272
Leverantorsskulder 2023 0,00% 267526 267526 0 0
Skulder till kreditinstitut 2022 1,25% 0 0 3967 3967
Skulder till kreditinstitut 2023 1,25% 3662 3662 3662 3662
Skulder till kreditinstitut 2024 1,25% 3662 3662 3662 3662
Skulder till kreditinstitut 2025 1,25% 916 916 916 916

275766 275766 182479 182 479
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Framtida odiskonterade kassafloden

Under 3 man

2022-12-31 Totalt 3 man -1ar 1-3ar 4-5ar  Star
Skulder till kreditinstitut 8446 942 2826 4678 0 0
Leasingskulder 127 665 12218 36654 57985 16581 4227
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 267526 267526 0 0 0 0

403637 280686 39480 62663 16581 4227

Under Inom
2021-12-31 Totalt 3 man 1ar 1-3ar 4-5ar  5+ar
Skulder till kreditinstitut 12 512 1031 3093 8033 356 0
Finansiella leasingskulder 191778 17 839 53 516 81835 29076 9513
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 170272 170272 0 0 0 0

374562 189141 56608 89868 29432 9513

Framtida odiskonterade kassafloden inkluderar bade amortering och ranta.

Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Sociala avgifter och kallskatt 9974 8992 817 890
Momsskuld 0 0 367 389
Levererad, ej fakturerad intakt 0 66 945 0 0
Skuld till underentreprendr 10 511 7257 0 0
Sarskild [6neskatt 6887 4959 0 0
Ovriga skulder 464 449 0 0

27836 88602 1184 1279
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna I6ner 21337 21294 0] 0
Upplupna semesterloner 21221 17 545 0 0
Upplupna sociala avgifter 8599 7606 0 0
Upplupna energikostnader 19 914 7 086 0] 0
Upplupna underhalls och
reparationskostnader 12485 10173 0 0
Upplupna driftkostnader gruva och
anrikning 2283 3877 0 0
Upplupna logistikkostnader 1391 6305 0 0
Upplupna forséljningskostnader 4 866 5843 0] 0
Upplupna administrationskostnader 3338 5397 0 0

105 434 85126 0 0

Not 33 Finansiella tillgdngar och skulder fordelade

per varderingskategori
Vardering till verkligt varde innehéller en vérderingshierarki avseende indata till varde-
ringarna. De tre nivaerna utgors av:
Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
Nivé 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar
observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra indata &n noterade
priser som &r observerbara for tillgangen eller skulden sasom rantenivaer, avkastnings-
kurvor, volatilitet och multiplar.
Nivé 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna niva ska beaktas
antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen
eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster nedan forutom andra langfristiga fordringar, derivatinstrument, skul-
der till kreditinstitut och ovriga skulder, ar det bokforda vardet en approximation av det

verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Da langfristiga fordringar och lan till kreditinstitut I6per med en rénta som i allt vasentligt
bedéms motsvara aktuella marknadsrantor bedéms bokfért véarde pa dessa poster i
allt vasentligt motsvara verkliga varden. Langfristiga fordringar och 1an till kreditinstitut

varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernen Verkligt varde Upplupet Summa
Vérderings- via ovrigt anskaffnings-  redovisat
2022-12-31 hierarki  totalresultat vdrde varde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0]
Andra langfristiga fordringar 616 616
Derivatinstrument 2 18 215 0 18 215
Omsdttningstillgéngar
Kundfordringar 121959 121959
Derivatinstrument 2 24 059 0 24 059
Likvida medel 1040564 1040 564
Summa finansiella tillgdngar 42 274 1163139 1205413
SKULDER
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4578 4578
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3662 3662
Derivatinstrument 8709 0 0
Leverantorsskulder 267526 267526
Summa finansiella skulder 8709 275766 275766
Verkligt Upplupet Summa
Varderings- varde via anskaffnings-  redovisat
2021-12-31 hierarki resultatet vérde vérde
TILLGANGAR
Finansiella anidggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Andra langfristiga fordringar 36 81 36 811
Omsdttningstillgéngar
Kundfordringar 135 804 135 804
Likvida medel 1040 564 1040 564
Summa finansiella tillgdngar 0 1213180 1213180
SKULDER
Ldéngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8240 8240
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3967 3967
Leverantorsskulder 170 272 170 272
Summa finansiella skulder 0 182 479 182 479
Villkorade képeskillingar 2022 2021
Ingdende bokfort varde 0 57 210
Beddmda skulder vid forvary 0 0
Reglerade skulder 0 -60000
Vardeforandring redovisad i rapport dver resultat 0 2790
0 0
Not 34 Rérelseforvarv
Under aret har inga rorelseférvarv skett.
Not 35 Inkop och férséljning mellan koncernféretag
Moderbolaget
2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran
andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till
andra féretag inom koncernen 100% 100%

100% av Moderbolagets omséttning har skett till Kaunis Iron AB

o/

NOTER ‘

Not 36 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2022 2021
350000 900 000

Anteciperad utdelning Kaunis Iron AB

Not 37 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 195050 195050
Arets anskaffningar 0 0
Villkorade aktie&dgartillskott 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 195 050 195 050
Utg&ende redovisat varde 195 050 195 050
Not 38 Specifikation av andelari koncernféretag
Kapital- ~ Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Kaunis Iron AB 100% 100% 1000000 180 000
Kaunis Iron Logistik AB 100% 100% 500 15 050
195 050
Org.nr. Sate
Kaunis Iron AB 559003-4103 Luled
Kaunis Iron Logistik AB 559150-4146 Lulea
Not 39 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 821888 782156
Tillkommande fordringar 57 612 39732
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 879 500 821888
Motpart:
Kaunis Iron AB 827500 769888
Kaunis Iron Logistik AB 52 000 52 000
879 500 821888
Not 40 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Sakerheter stallda for egna
skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 75000 75 000 0 0
Fastighetsinteckningar 100 000 100 00O 0 0
Bankgaranti 63 315 36 262 0 0
Maskiner med aganderattsforbehall 1597 15259 0 0
249912 226 521 0 0

Utdver ovan fastighetsinteckningar finns ytterligare uttagna pantbrev om 701150 tkr for

koncernens fastigheter i eget forvar.

Not 41 Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag:
Kaunis Holding AB f6r Kaunis Iron AB

Kaunis Iron AB for Kaunis Holding AB

Covenanter:

Koncernens kreditengagemang hos SEB &r forknippad med ett antal sarskilda ataganden,

s.k. covenanter. Dessa ér:

- Moderbolaget ska utan dréjesmal informera SEB om nagon aktiedgare i Moderbolaget
blir agare till 10% eller mer av aktierna eller rosterna i Moderbolaget.

- Moderbolaget ska vidare utan dréjesmal informera SEB om foérandringar bland
ledande befattningshavare savitt avser deras dgande av Moderbolaget och position

i Koncernbolagen.
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Moderbolagsgaranti:

Under 2018 tecknade Kaunis Iron AB ett antal produktionskritiska kontrakt med flertalet
underentreprendrer for att produktionsstarta gruvverksamhet i Kaunisvaara. Da det
egna kapitalet i Kaunis Holding AB &r hogre an det egna kapitalet i Kaunis Iron AB har
moderbolagsgarantier stallts ut till produktionskritiska underentreprencrer. Vissa av

dessa moderbolagsgarantier kvarstar per balansdagen.

Not 42 Nérstaende
Moderbolagets direktdgda dotterbolag redovisas i not 37, Andelar i koncernbolag.
Information om ledande befattningshavare samt erséttning till dessa, redovisas i not 6,

Anstéllda och personalkostnader.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och
koncernen som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren under
nuvarande eller foregaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat 1an, stallt
garantier eller ingatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens ledaméter eller

ledande befattningshavare i koncernen.

A
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upréttas i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen fér koncernens och moderbolagets

verksamhet, ekonomiska stallning och resultat och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfakorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Luled den 9 februari 2023

Anders Sundstrom Johan Viklund
Ordférande Styrelseledamot
Mats Leifland Per-Erik Lindvall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Klas Dagertun

Verkstallande direktor

Micael Engstrom

Auktoriserad Revisor

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal Soliditet

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Justerat eget kapital Kassalikviditet

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt Kortfristiga fordringar i procent av kortfristiga skulder

Avkastning pd total kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittlig balansomslutning
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Kaunis Holding AB, org.nr 559106-4802

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kaunis
Holding AB for &r 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden réattvisande bild av Moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen

for Moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlighe-

ter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra méal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en profes-

sionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig

information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-

de upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser

eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste

Vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-

en om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan

fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella

informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett

uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Kaunis Holding AB for
ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av Moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet & en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
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utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédlining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och overtradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 36-41 och for att
den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund

for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Skellefted den 15 februari 2023
Ernst & Young AB

Micael Engstrom

Auktoriserad revisor
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