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Industrin i ett nytt
strategiskt lage

Den industriella omstalliningen fortsatter men gar nu in i en ny fas. For
nagra ar sedan 1&g fokus pa visioner och stora investeringsbeslut, idag
handlar det alltmer om genomférande. Energiférsorjning, infrastruktur,
kapital och kompetens, tillsammans med geopolitik och strategiska
ravaror, ar nu avgorande faktorer. | det nya sékerhetslaget i Europa har
industrin och ravarorna i Norrbotten fatt en tydligare strategisk betydelse
— bade for omstéllningen och for Europas industriella sjalvstandighet.

DEN INDUSTRIELLA OMSTALLNINGEN i norra Sverige

har under de senaste aren tagit stora steg framat. Foretag
och verksamheter arbetar malmedvetet med att ersétta
fossila utslapp genom nya teknologier som vatgas och
elektrifiering. Samtidigt &r det tydligt att tempot &r langsam-
mare an onskat. Omstallningen kraver inte bara innovation,
utan ocksa robusta samhélleliga forutsattningar. Infrastruk-
tur, stabil energiférsorjning och langsiktiga spelregler &r
avgorande for att investeringar ska kunna genomforas

i den takt som behdvs. For satsningar som vatgas och
direktreduktionspellets kravs stora volymer och omfattande
systemldsningar, vilket gor samverkan mellan industri och
samhalle nédvandig.

OMVARLDEN PAVERKAR ocksa utvecklingen. Pandemin,
krig och 6kade handelspolitiska spanningar har tydligt visat
att en langt driven globalisering medfér sarbarheter. Behovet
av en mer regionaliserad ekonomi har vuxit, dar produktion
och resurser finns ndrmare marknaden. For industrin i norra
Sverige innebéar det bade strategiska mojligheter och 6kade
krav pa beredskap. Mineraler och basindustri, inklusive jarn-
malm, har blivit kritiskt viktiga for Europa. EU har redan pekat
pa behovet av en europeisk mineralstrategi, och regionens
resurser blir alltmer avgdrande for industrins konkurrenskraft
och for forsorjningstryggheten i en orolig omvarld.

NORRA SVERIGE HAR UNIKA FORUTSATTNINGAR som
motor for den industriella omstéllningen. Tillgang till konkur-

renskraftig el, etablerad industriverksamhet och strategiskt
placerade logistiklésningar gor regionen central bade for
svenska och europeiska behov. Stora industrisatsningar ger
fler arbetstillféllen och bidrar till lokal ekonomisk utveckling,
innovation och kompetensuppbyggnad. Erfarenheten visar
att orter med en stark industriell bas vaxer och utvecklas
snabbare, vilket gor narvaron av gruvor och industriella
verksamheter avgorande for hela regionens langsiktiga
konkurrenskraft.

EKONOMI OCH MARKNADSVILLKOR fortsétter att spela
en avgorande roll. Den tekniska utvecklingen skapar nya
konkurrenskraftiga I6sningar, och systemet med koldioxid-
prissattning 6kar incitamenten for férandring. Samtidigt
paverkar konjunktur och marknadsférutsattningar investe-
ringstakten, och langsiktig Ionsamhet kraver storskalighet,
fallande kostnader 6ver tid och en stabil efterfragan pa de
nya produkterna.

FOR SVENSK GRUV- OCH BASINDUSTRI innebér detta
sammantaget bade betydande méjligheter och ett 6kat
ansvar i ett mer strategiskt praglat industrilandskap.

For Kaunis Iron handlar det om en stravan att successivt
forflytta sig i vardekedjan och darigenom minska trans-
portbehovet och klimatpaverkan, samtidigt som bolaget
positionerar sig i linje med utvecklingen mot mer hallbara
och forddlade produkter.



Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025

LEDARE




Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025

VD-ORD

KLAS
DAGERTUN

©®



Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025

KLAS DAGERTUN, VD KAUNIS IRON

VD-ORD

Langsiktiga ramar
och fortsatt utveckling

Aret har praglats av ett fortsatt utmanande marknadslage samtidigt som
viktiga steg tagits i bolagets langsiktiga utveckling. Genom ett malmedvetet
arbete med 6kad effektivitet, starkt operativ stabilitet och fortsatt fokus pa
sakerhet har verksamheten ytterligare forbattrat sina forutsattningar for fram-
tiden. Parallellt har en avgorande milstolpe i tillstdndsprocessen uppnatts
och strategiska initiativ inletts som starker grunden for bolagets langsiktiga

utveckling i en foranderlig marknad.

OPERATIV STABILITET OCH EFFEKTIVISERINGAR

Under aret har arbetet fortsatt med att 6ka verksamhetens
effektivitet och flexibilitet. Genomférda atgéarder har bidragit
till lagre kostnader och stabilare produktionsprocesser.
Produktionskedjan fran gruva till hamn har fungerat enligt
plan, och den planerade justeringen av grabergsproduktio-

nen under slutet av aret har bidragit till starkt konkurrenskraft.

Arbetsmiljo och sékerhet har fortsatt hogsta prioritet. Syste-
matiskt arbete inom dessa omraden har lett till en minskning
av olyckor, vilket &r en forutsattning for att bedriva verksam-
heten pa ett stabilt och tryggt satt.

LANGSIKTIGA FORUTSATTNINGAR

OCH STRATEGIARBETE

Under aret naddes en viktig milstolpe i bolagets miljotill-
standsprocess. | maj faststéllde Mark- och miljoéverdom-
stolen det tidigare beviljade tillstandet for verksamheten i
Tapuli, Palotieva och Sahavaara. Efter rakenskapsarets ut-
gang vann tillstandet slutligen laga kraft, vilket ger forutséatt-

ningar for en 1angsiktig gruvverksamhet i Tornedalen. Paral-
lellt har ett strategiskt arbete initierats kring hur tillstandet
ska tas tillvara pa basta satt. Arbetet omfattar analyser av
alternativa logistiska I6sningar, en tydligare positionering
mot den europeiska stalindustrin samt mojligheter att ut-
veckla verksamheten vidare i vardekedjan.

FRAMATBLICK

Fokus framat ligger pa att sdkerstélla konkurrenskraft och
operativ effektivitet i en fortsatt utmanande marknad. Gruv-
industrin &r en cyklisk bransch dar marknadsforutsattningar-
na kan forandras snabbt, men genom genomférda anpass-
ningar har verksamhetens motstandskraft stérkts.

Med ett miljotillstand som vunnit laga kraft finns nu grund-
forutsattningar for en langsiktig gruvverksamhet i Torne-
dalen. Med en ravara med hégt jarninnehall finns dven
forutsattningar att i det langre perspektivet leverera till mer
avancerade foradlingsled, dar samarbeten i vardekedjan

ar centrala for att mojliggora langsiktiga investeringar och
gemensam utveckling narmare slutkunden.
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Ett utmanande ar
I en osaker omvarid

Aret har praglats av ett fortsatt utmanande marknadslage och en om-
varld som pa flera satt paverkat forutsattningarna for var verksamhet.
Jarnmalmspriset har varierat under aret, med en tydlig ldgpunkt under
sommaren, samtidigt som marknaden fortsatt varit vacklande. Aven
den geopolitiska utvecklingen har bidragit till 6kad osédkerhet pa den

globala marknaden.

MARKNAD OCH VALUTA

Utvecklingen under aret visar hur externa faktorer i hdg
grad paverkar forutsattningarna for verksamheten. Utéver
prisbilden har valutakursforandringar haft en tydlig effekt.
Den amerikanska dollarn férsvagades under aret, vilket
haft en negativ paverkan pa intdkter och marginaler, da
intdkterna uteslutande genereras i USD medan merparten
av kostnaderna ar i svenska kronor.

Samtidigt har forutsattningarna for transporter fortsatt att
paverkas av stdrningar i globala fldden. Begransningar i
Suezkanalen och oroligheter i Mellandstern har bidragit till
hogre kostnader for leveranser utanfor Europa, vilket ytterli-
gare satt press pa marginalerna.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING
Arets resultat har paverkats av en engangsnedskrivning
kopplad till tidigare aktiverade kostnader fér grabergsbryt-

ning, vilket haft en vasentlig effekt pa det redovisade
resultatet. Bortsett denna post speglar resultatet ett
svagare marknadslage, lagre produktion under arets
inledning samt en svag dollar.

MOTSTANDSKRAFT OCH FRAMTID

Trots ett negativt resultat har koncernen uppvisat ett
positivt kassaflode for aret. Det &r ett kvitto pa att genom-
forda kostnadseffektiviserande atgérder haft effekt. Mot
denna bakgrund har aret stéllt hoga krav pa anpassnings-
férmaga, produktionseffektivitet och kostnadsdisciplin.
Fokus har legat pa att starka den operativa effektiviteten
och sdkerstalla stabilitet i produktion och leveransfldden

i en marknad som praglas av snabb férandring och 6kad
osdkerhet. Sammantaget har aret varit ett ar dar externa
faktorer i hog grad format forutsattningarna, samtidigt som
vi fortsatt arbetet med att starka konkurrenskraften och
skapa langsiktigt stabila villkor for framtiden.
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Jarngangets hederspris
hyllar schyssta kollegor

”Jarnganget” & namnet pa Kaunis Irons arbete med arbetsmiljo och
gemenskap. Ett arbete som handlar om att lyfta upp diskussionen om
hur vi behandlar varandra pa arbetsplatsen och hur vi kan arbeta for

att alla ska trivas pa jobbet.

Arbetet har bland annat mynnat ut i Kaunis Irons pris, "Jarn-
gédngets hederspris”, som delades ut for tredje aret i rad,
denna gang ute pa vara arbetsplatser. Priset ar ett satt att
uppmarksamma och hylla medarbetare som ar féredomen
pa omradet. Pristagarna utses genom att medarbetarna far
nominera varandra.

2025 ars pristagare blev Moa Vulkan, produktionsarbetare
gruva, Jyrki Vaattovaara, falttekniker och specialist inom
vatmarksrestaurering och Simon Kentta, produktionsarbe-
tare gruva.

JYRKI VAATTOVAARA - VAD BETYDER DET FOR DIG
ATT FA PRISET?

— Det betyder mycket, speciellt eftersom det & mina ar-
betskollegor som har nominerat en. Det ar en stor gava att
fa ett pris for den man &r.

HUR AR MAN EN BRA ARBETSKAMRAT?

— Att man ar sig sjalv och att man bidrar till en 6ppen kultur.
Sedan att man hjélps at, finns dar for varandra och sprider
gladje tycker jag ar viktigt.

HAR AR DE TRE PRISTAGARNAS MOTIVERINGAR:

"Moa dr kunnig, omtdnksam och orddd. Hon lyfter det som
behdver forbdttras och dr med sitt positiva sdtt en férebild
foér sina kollegor. Som handledare visar hon glédje i att dela
med sig av sin kunskap och har ett stort sdkerhetstdnk. Det
sdgs till och med att hennes engagemang fér Kaunis Iron
har tagit steget Ingre — med VBG intatuerat pd kroppen.
Bara en sdn sak!"

"Uyrki dr kollegan som alltid sprider solsken omkring sig.
Med ett smittande engagemang, bred kompetens och viljan
att ta sig tid for andra har han gjort Kaunis Iron lite béttre

— varje dag. Han bjuder pd kunskap, nyfikenhet och inte
minst — dragspelsmusik och en hel del skratt. Jyrki har det
lilla extra och lever vdra vérderingar med védrme, respekt
och glimten i 6gat.”

"Simon dr en trygg och pdlitlig kollega som gér sitt jobb
med noggrannhet, engagemang och en nyfikenhet att IGra
sig nya saker. Han inkluderar alla med édmjukhet, respek-
terar olikheter och dr alltid redo att stréicka ut en hjélpan-
de hand. Simon dr helt enkelt gruvans trygga punkt — en
person man kan lita pg."
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Moa Vulkan. Foto: Kaunis Iron

Simon Kentta. Foto: Kaunis Iron

JARNGANGET
VARA
VARDERINGAR AR

VAR KOMPASS

Tillsammans bygger vi
kulturen pa Kaunis Iron.
Du och jag. Utifran vara
varderingar hittar vi hur
vi ska forhalla oss till
arbetet och varandra.

RESPEKT

Vi respekterar miljo
manniskor och
vara partners.

ENGAGEMANG

Vi gor alltid det som kravs
i jobbet; for varandra och
for sakerheten.

NYFIKENHET
Vi utforskar
vi vill framat

vi vill mer.

1
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FRAN GRUVA TILL HAMN

Kaunis Irons dagbrottsgruva i Kaunisvaara ar bara starten pa malmens vag till kunder
runt om i varlden. Brytningen, anrikningsverket och logistiken som sker via lastbil, tag
och bat ar en optimerad och hallbar kedja. Har kan du lara dig mer om processen
som foradlar den atravarda jarnmalmen.

@ AVVATTNING
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KORTA FAKTA

1.

for sprangningen dér sprangmedlet 6-9.

Dagl Borrningen f& 5.

laddas i borrhalen.

Den malm som losshallits efter
spréngningen lastas pa truckar och

kors till krossningen. 10.
Malmen tippas in i primarkrossen. 1.
Efter att ha krossats forslas malmen

pa transportband till siktningen. 12,
Siktningen. Har separeras grévre 13.

bitar fran finare via siktning.

Malmen lagras.

. Anrikningsverket. Via malning i

tva steg och magneter daremellan
separeras malmen och féradlas till
ett fint pulver.

. Malmen renas ytterligare via flotation.

| nasta steg avvattnas malmen.
Jarnmalmsslig har skapats.

Lastning sker pa téckta lastbilar
for transport till taget.

o

UNDARMALNING

PRIMARMALNING

I

MAGNET-
SEPARERING 1

PROCESSEN

Framtidens
process och
produkt

Parallellt med den operativa driften i Kaunis
Iron har ett strategiskt utvecklingsarbete
initierats for att starka de langsiktiga for-
utsattningarna for verksamheten. Arbetet
omfattar analyser av hur det nya tillstandet
béast ska forvaltas och realiseras. Malsatt-
ningen ar att under 2026 faststalla en
strategisk inriktning for den framtida gruv-
verksamheten i Tornedalen.

Strategiarbetet involverar manga delar av organisationen
och manga kollegor &r inblandade pa olika satt i arbetets
olika delar gruva, tillstdnd och process samt produkt.
Peter Savén-Roberts, Head of Technology and Growth &r
ansvarig for arbetsomrade process och produkt.

VAD INGAR | ARBETSOMRADET?

— Tillsammans med kollegor fran flera delar av verksam-
heten arbetas det inom omradet med fragor som ror hur
malmen processas, vilken produkt vi erbjuder, hur den
transporteras och vilka marknader vi riktar oss mot, sager
Peter Savén-Roberts.

For att gora strategiarbetet inom process och produkt
overskadligt delas arbetet in i underkategorier: flotation,
vardekedjan, alternativ logistik, foréndrad sligproduktion
och marknad. Har handlar det om hur vi tar tillvara malmen
pa bésta satt, fran anrikningsverket hela vagen till kund, for
att skapa storsta mojliga varde — bade i dagens produk-
tion och pa lang sikt. Det handlar om att anvanda malmen
smartare, ha effektivare processer, minska utsléapp och
kemikalieanvandning samt mota Europas vaxande behov
av hallbart producerat jarn.

13
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Historien ar
lang och
rotterna
gar djupt.

Gruvdrift och jarnbruk bedrevs i Pajala-
regionen redan under 1600-talet.
Norrbotten ar sedan mer an 100 ar
beroende av en framgangsrik gruv-
och stalindustri. Naringen har praglat
vara stader och samhallen, kulturen
och vart landskap.

2012-2014. Northland Resources 6ppnar ett
dagbrott i Kaunisvaara for att bryta jarnmalm
och genomfor 2012 den forsta malmtranspor-
ten samma ar. Nar jarnmalmspriset faller
kraftigt inleder bolaget rekonstruktion 2013
och forsatts i konkurs i december 2014 efter att
produktionen avbrutits.

2016-2018. Abecede AB tar 2016 over delar
av verksamheten — anrikningsverk, truckverk-
stad och tagvagnar. | februari 2018 férvarvar
Kaunis Holding AB bolaget och resterande
tillgdngar i konkursboet och byter namn till
Kaunis Iron AB. Ett kluster av svenska inves-
terare gar in med nastan 600 miljoner kronor
och gruvbrytningen aterupptas i Kaunisvaara.
25 juni ansoker Naturvardverket om att Kaunis
Irons milj6tillstand ska aterkallas. 18 juli ater-
upptar Kaunis Iron malmbrytningen.

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025

2025. Ett ar
praglat av
osaker marknad
och fortsatt till-
standsprocess.
Mark- och mil-
jooverdomsto-
len faststallde
miljtillstandet
for verksam-
heten i Tapuli,
Palotieva och Sahavaara. SGU utdkade riksintresset
for fyndigheterna, utbyggnaden av sandmagasinet
fardigstalldes och Lansstyrelsen godkdnde 395 hektar
vatmarksrestaurering inom bolagets paverkansomrade.

e

Efter rakenskapsaret, den 2 februari 2026, beslutade
Hogsta domstolen att inte meddela provningstillstand,
vilket innebér att miljotillstandet vann laga kraft.

2024. Flotationsanlaggningen togs i bruk, och
betydande investeringar gjordes i sandmagasinet
och vatmarksrestaurering. Huvudférhandling i
Mark- och miljoéverdomstolen genomférdes,
domslut vantas 2025.

2023. Under aret har byggnationerna av flotations-
anlaggningen pagatt, en stor investering for fram-
tiden. Dessutom sattes nytt produktionsrekord med
2 283 000 ton jarnmalm.

2022. Den 1 december beviljar Mark- och miljodom-
stolen Kaunis Irons ansdkan om ett fornyat och utokat
tillstand som mojliggor dven de tva nya dagbrotten
Sahavaara och Palotieva och verkstéllighet for den nya
flotationsanlaggningen.

2021. Trots en turbulent varldsmarknad goér Kaunis
Iron ett rekordar med en omséttning pa 2 901 Mkr och
ett resultat efter finansiella poster pa 1237 MKr. Pro-
duktionen i gruvan &r igdng dygnet runt och okar med
21% jamfort med aret innan. Koncernen inklusive fast
stationerade underentreprendrer sysselsatter

531 personer varav 338 &ar anstéllda av Kaunis Iron.

2019. | maj ar verksamheten i full produktion med
en takt pa 2 miljoner ton jarnmalmskoncentrat per ar.

17 juli soker Kaunis Iron om nytt verksamhetstillstand
for den befintliga verksamheten och dessutom tva
nya gruvor i Sahavaara och Palotieva.

Gruvverksamheten sysselsatter nu ungefar
350 personer.
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KONCERNLEDNING

Klas Dagertun
Vd

Utbildning: Studier i Maskinteknik vid
Lulea tekniska universitet

Anstéllningsar: 2019, som konsult sedan
2016

Fodd: 1975

Bakgrund: Privata ndringslivet nara
basindustrin i norra Sverige de senaste 20
aren i olika typer av ledande befattningar

Hans Djurberg
Hallbarhetschef

Utbildning: Jégmastare MSc,

SLU samt MBA, Stockholm School
of Economics.

Anstéllningsar: 2024

Fodd: 1970

Bakgrund: Hallbarhetschef SCA,
ordférande for FSC International
(Forest Stewardship Council),
kvalitets- och hallbarhetschef for
IKEASs varuforsorjning globalt

Linus Styrman
Ekonomichef

Utbildning: Civilekonom, Lulea tekniska
universitet

Anstéllningsar: 2017
Fodd: 1989

Bakgrund: Senior revisor Ernst & Young
och Handelsbanken

Peter Savén-Roberts
Head of Technology and Growth

Utbildning: Civilingenjor i flygteknik
(M.Eng), University of Bath, Storbritannien,
Master i féretagsekonomi (MBA), INSEAD.

Anstaéllningsar: 2024

Fodd: 1983

Bakgrund: Chef for hallbarhet och
kommersiell utveckling med fokus

pa minskning av koldioxidutslapp pa
Verdane Capital, ansvarig for strategiska
projekt och stabschef till VD pa Stegra,
chef pa Bain & Company.

Johan Oja
Platschef, Kaunisvaara

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Lulea tekniska universitet
Anstéllningsar: 2023

Fodd: 1973

Bakgrund: Ca 20 ar inom gruv- och
mineralindustrin med olika ledande roller

inom LKAB samt Metso

KONCERNLEDNING

Nils-Johan Haraldsson
Logistikchef

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Luled tekniska universitet
Anstallningsar: 2022

Fodd: 1970

Bakgrund: Olika roller i ledningsgruppen
for SCA Logistics AB med erfarenhet fran
alla transportslag

Lars Bogren
HR-chef

Utbildning: Magisterexamen personal
och arbetsvetenskap med inriktning
psykologi, Linkopings Universitet
Anstéllningsar: 2023

Fodd: 1973

Bakgrund: Stalverkschef SSAB,
Platschef SCA Wood, Koksverks-
chef SSAB, HR-chef SSAB m.m.



VART HALLBARHETSARBETE

HANS DJURBERG, HALLBARHETSCHEF, KAUNIS IRON
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Hallbar utveckling

i alla led

| en tid praglad av osdkerhet och férandrade forutsattningar har vi hallit fast

vid var langsiktiga hallbarhetsinriktning. Under aret har vi ocksa integrerat vara
koncernmal tydligare i verksamheten, vilket starker var formaga att bidra till en
hallbar utveckling och en hallbar utveckling i bygden. Foér oss handlar det om att
arbeta langsiktigt och proaktivt — for hallbar utveckling av foretaget, naringslivet

i regionen, naturen och lokalsamhallet.

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet har varit prioriterade omra-
den under aret. Antalet olyckor minskade jamfort med fére-
gdende ar, vilket indikerar att medarbetarnas engagemang
och det systematiska arbetsmiljoarbetet ger resultat. Under
aret har vi arbetat med att férebygga oonskat beteende, dar
vi har kartlagt forekomsten och gjort en positiv forflyttning.
Vi har ocksa fortsatt projektet EU-CoWork tillsammans med
larosdten och foretag i flera lander, med fokus pa att utveck-
la Kaunis Iron till en @nnu mer omsorgsfull arbetsplats.

TILLSTAND OCH RESTAURERING

Aret praglades av tillstandsfragan. Den 13 maj meddelande
Mark- och miljoéverdomstolen dom i malet och faststallde
det tidigare beviljade miljotillstandet fran Mark- och miljo-
domstolen, med ett fatal férandringar. Tillstandet omfattar
nuvarande och utokad verksamhet i Tapuli, Palotieva och
Sahavaara och bekréftar att verksamheten uppfyller hogt
stallda miljokrav. Efter rakenskapsaret, den 2 februari 2026,
beslutade Hogsta domstolen att inte meddela prévningstill-
stand och miljétillstandet vann slutligt laga kraft, vilket ger for-
utsattningar for en langsiktig gruvverksamhet i Tornedalen.

Genom biotopférbattrande atgarder har markomraden nara
verksamheten aterstéllts till vatmarksmiljoer och under hos-
ten godkandes arbetet av Lansstyrelsen. Det innebar att de
nyskapande atgarder som vi har utformat och genomfort be-
doms ligga i linje med de krav som stélls pa var verksamhet.
Kravet for Tapuli &r att restaurera 139 hektar, men arbetet
har genomforts i stérre omfattning och den totala restaure-

rade vatmarksarealen uppgar till cirka 395 hektar. Dérmed
har vi genomfort de atgarder som krévs for Tapuli och samti-
digt skapat forutsattningar for att kunna ta mark i ansprak for
fyndigheterna i Sahavaara och Palotieva. Restaureringen av
rik- och fattigkarr &r en viktig del i arbetet med att utveckla
verksamheten ansvarsfullt.

SAMHALLSENGAGEMANG OCH LOKAL UTVECKLING

Vi forstar att vart ansvar stracker sig langt bortom att utvinna
jarnmalm. Vi vill vara en langsiktig och engagerad akt6r och
bidra till en positiv utveckling i lokalsamhallet. Ett exempel
pa det &r att 69% av vara inkops gjorts lokalt och regionalt
under aret.

Under aret har vi bland annat medverkat pa Pajala marknad
och Tornedalen Pride och genom sponsring fokuserat pa
aktiviteter i Pajala kommun, for att ge tillbaka lokalt och
bidra till ett levande kultur- och féreningsliv. Genom regel-
bundna méten och andra initiativ under aret i Junosuando,
Pajala och Kaunisvaara har vi fortsatt skapa forum dar vi
lyssnar, informerar och diskuterar framtiden tillsammans
med Pajala kommun, naringslivet och lokalsamhallet.

Attitydundersdkningen som vi genomfort visar att stodet for
gruvverksamheten i Pajala fortsatt ar starkt. 90 procent av
de tillfrdgade uppger att de &r positivt instéllda, jamfort med
93 procent vid den senaste matningen 2023. Resultaten ger
vardefulla insikter och understryker vikten av att fortsatta
bygga en gruvverksamhet for framtiden i Tornedalen.
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EXTERN ESG-BEDOMNING

Under aret genomfdrdes en
extern bedomning av Kaunis
Irons arbete inom miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning (ESG)
inom ramen for en internationell
leverantorsgranskning. Resulta-
tet uppgick till 95 procent, vilket
placerar bolaget bland de hogst
bedomda i utvarderingen.

VART HALLBARHETSARBETE ‘

rberg, Héllbarhetsé_:hef pa Kaunis Iron.
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MaKS-projektet slutfors
- starkt trafiksakerhet
och infrastruktur

Hallbarhet har alltid varit en central del av
var verksamhet pa Kaunis Iron. Vi forstar att
vart ansvar stracker sig langt bortom att ut-
vinna jarnmalm pa ett effektivt och I6nsamt
sétt — det handlar om att bidra till en hallbar
utveckling for manniskor och miljo. Under
det gangna aret har vi fortsatt att utveckla
vart hallbarhetsarbete och vi &r stolta 6ver
de framsteg vi gjort.

Nu pagar den sista etappen i miljardprojektet Malm-
transporter Kaunisvaara-Svappavaara (MaKS) dar Trafikver-
ket, med stod av oss pa Kaunis Iron, rustar upp vagnatet
som malmtransporterna nyttjar. Vi kommer, nar projektet ar
i mal, ha bidragit med 127 miljoner i projektet och logistik-
chef Nils-Johan Haraldsson ar ndjd med resultatet.

— Vi har hojt trafiksakerheten langs hela strackan. Kor
du bil i omradet upplever du en fantastisk vég hér i Pajala i
jamforelse med manga narliggande vagar. Vi har ocksa fatt
gang- och cykelvdgar som underlattar mycket for de boen-
de samt viktiga forbifarter i Masugnsbyn och Vittangi.

Han menar att projektet har eliminerat manga faror. Farliga
kurvor som varit olycksdrabbade &r nu borta och andra
riskmoment &r ocksa hanterade.

— Vi har bland annat byggt bort en del backar, vilket mins-
kar drivmedelsférbrukningen for alla som kor pa strackan,
vilket ar positivt aven for miljon. Vi har ocksa en nara
samverkan med vaghallningen for att forstarka sandning,
saltning och snorojning nar det kravs. Kaunis Iron medfi-
nansierar ett fast belopp varje ar for ett forhojt vagunderhall
langs den vag vi trafikerar, konstaterar Haraldsson.

Under projektet har alla trafikanter forstas fatt hantera att
det varit stokigt med vagbyggen och minskad framkomlig-
het. Aven vi har ftt anpassa Vvar trafik och anvanda lotsar
for att kunna byta chaufforer avtalsenligt. Men nu &r den
I6sningen borta och varje ekipage hinner runt sin slinga i
lugn och ro.

FAKTA MAKS-PROJEKTET:

Total kostnad for samverkansprojektet med
Trafikverket: cirka 2,3 miljarder, Kaunis Irons
andel 127 miljoner.

- Forbifart Vittangi

- Forbifart Masugnsbyn

« Anttis-Lovikka

« Junosuando-Masugnsbyn

+ Bro dver Tarendo6 alv

- Palokorva-Junosuando

« Junosuando by

- Skoterport Merasjarvi

- Rivning av gamla bron Tarendo alv
« Autio-Anttis

- Lovikka beldggningsarbete
- Tillféllig bro 6ver Torne alv
« Ny bro Torne &alv klar

- Autiobron

Haraldsson summerar:

— Ur ett samhallsperspektiv har Pajala kommit ndrmare
Malmfélten med en battre vag. Ren och viltpakorningar har
minskat for all trafik, vilket ar viktigt. Vi har fatt en minskad
bransleforbrukning for alla trafikanter, forbattrade forut-
séttningar for gangtrafikanter och cyklister i Lovikka och
Erkheikki samt en battre boendemiljo i Masugnsbyn och
Vittangi. MaKS-projektet har med andra ord gett sam-
hallsinfrastrukturen for Pajala kommun med omnejd ett lyft.
Det kanns forstas bra.
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”Garden ar annu mer hemtrevlig nu”

Barnfamiljen i Erkheikki
om vagforbattringarna

Nar Megan Robson och Ola Kostet lamnade storstadslivet i Kanada for en slakt-
gard i Erkheikki hade MaKS-projektet inte startat &n intill deras hus. Under hésten
2025 gick etappen i mal och idag kan de ga tryggt med barnvagnen pa den nya
gang- och cykelbanan genom byn. "Nar vi kom hem fran BB fanns det en trottoar
pa plats sa det var ju perfekt timing”, sdger Megan Robson.

Sommaren 2021 gick flyttlasset till Erkheikki for Megan
Robson, 33, och Ola Kostet, 34. Flytten gjordes fran Megans
hemland Kanada till Olas hemkommun Pajala, med nagra ar
i Skellefted dar emellan. Idag bor de pa Olas slaktgard med
deras ettarige son August och hunden Phoebe.

Intill familjens réda hus med vita knutar upprustas vag
395 for en saker trafikmiljé och god boendemiljo, som
en del av MaKS-projektet (Malmtransporter Kaunisvaa-
ra-Svappavaara). Langs strackan har vagen nu breddats
och forstarkts samt upprustats med bland annat nya
busshallplatser, bulleratgarder och en gang- och cykelbana
i form av en trottoar i Erkheikki.

Upprustningen uppskattas av barnfamiljen som nu kéanner
sig tryggare att promenera langs vagen.

— Det &r mycket trafik genom byn och tidigare nar vi gatt
har med all trafik har det inte kants alltfor bra. Speciellt pa
vintrarna da vi fatt ga i snovallarna i sidan av har vi hellre
promenerat ndgon annanstans, men nar vi kom hem fran
BB med August fanns det en trottoar pa plats sa det var ju
perfekt timing. Nu kanns det tryggt att ga har med barn-
vagn, sager Megan Robson.

Langs vagen passerar mycket trafik dygnet runt, vilket Me-
gan och Ola menar att de vant sig vid.

— Ljudet tdnker man inte sa mycket pa ndr man bor har.
Daremot &r det manga som kor for fort genom byn. Att det
ar 60 km/h funkar fint sa Iange alla skulle folja det, men det
skulle vara toppen med en fartkamera eller sankt hastighet
pa delar av vagen sa att fler skulle ténka till. Dock maste jag
sdga att malmbilarna kor vettigt. De saktar aven ner farten
extra om de ser att vi ar ute och promenerar, det ar fint,
sager Ola Kostet.

Som en del av upprustningen av vdgen har det ocksa in-
stallerats en rod bullerskyddsskarm intill familjens hus.
Den dampar ljudet fran trafiken och skapar en mer avskild
och ombonad kénsla pa garden.

Till vardags jobbar Megan som lagstadielédrare pa Smedsko-
lan i Pajala och Ola som teatertekniker pa Tornedalsteatern.
En vardag som skiljer sig nagot fran storstadspulsen i Van-
couver, men vardagen i Tornedalen &r nagot de trivs med.

— Det ar en frihet att bo har. Man har mycket eget space
och far mycket for pengarna, sager Megan.
Nagot Ola ocksa haller med om:

— F6r mig &r det hemma pa nagot vis, det &r tryggt.

Megan Robson och Ola Kostet. Foto: Kaunis Iron
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MILJO

Provtagning som
skyddar bade natur
och verksamhet

Kaunis Irons falttekniker genomfor omfattande provtagning av vatten och miljé
i alla vader, varje vecka och med samma strikta krav pa renlighet och kvalitet.
Mikael Rantakyrd, falttekniker, & en av de som émsom vadar dver blétmyrar
och émsom pulsar i snd. ”Vi moter mycket folk nar vi ar ute i skog och mark och
de ar ofta valdigt positiva till att vi ar ute och provtar”, sager Mikael Rantakyrd.

Provtagning av vatten och miljo sker aret runt inom Kaunis
Irons verksamhet och ar en viktig del av bolagets miljoar-
bete. Arbetet foljer ett detaljerat kontrollprogram med hoga
krav pa kvalitet, sékerhet och renlighet.

Nar intervjun gors ar det just en intensiv period av prov-
tagningar som pagar for Kaunis Irons falttekniker, allt enligt
ett detaljerat kontrollprogram som anger vilka veckor olika
prover ska tas. Under ett ar tas det 6ver 5 000 vattenpro-
ver, bland mycket annat.

PROVTAGNINGARNA PLANERAS OCH FORBEREDS

— Vi bdrjar i regel dagen innan. Vi ser till att vi har engangs-
handskar, flaskor, pumpar och slangar sa att det récker. Vi
lagger ocksa upp en rutt sa mina kollegor vet vart jag befin-
ner mig. Det &r en sakerhetsfraga som vi inte tummar pa.

En normal dag dker de ut 07.00 och &r ute i markerna till
efter lunch. Fore 14.00 ska dagens prover levereras till
Kolari for att hinna med kuriren som transporterar proverna
i kylvaskor till laboratoriet i Rovaniemi.

— Allt maste kvalitetssakras, alla som jobbar med prov-
tagningen maste ha en licensierad utbildning. Vi maste ha
behdrighet for alla typer av vattenprover. Vem som helst far
inte aka ut och ta proverna.

Via utbildningarna ska en strikt rutin bibehallas, alla ska
forsta riskerna med att kontaminera ett prov.

— Vi har exempelvis engangshandskar som vi byter
mellan varje provplats och grundvattenrér for att minska
risken for kontaminering. Alla prover hanteras som individer
dar allt &r unikt och maste hanteras pa sadant sétt. Gor vi fel
blir hela kedjan lidande och resultaten darefter. Pa s&tt och
vis har vi ett kontrollprogram for sjdlva kontrollprogrammet,
kan man saga.

Laboratoriernas analyser ar sa kansliga att de upptécker om
nagot hant.

— Har vi till exempel ett oljeutslapp i verksamheten fran
en trasig maskin sa syns det i vattenproverna. Darfor maste
alla tillbud rapporteras fran verksamheten sa att vi kan
forklara vad proverna visar, kvalitetsarbetet beror alla i var
verksamhet.

Faltteknikerna gor aven tillsyn av dammen, det sker arets
alla veckor, tva ganger i veckan. De kontrollerar ror som &r
nedborrade i dammkroppen for att utldsa om det sker nagra
foréandringar.

Arbetet som pagar aret om betyder att Rantakyrd far upple-
va en minst sagt varierande arbetsmiljo.

— Jag har varit med om att det varit tva-tre meter sné vid
dammen, det kan driva nagot helt otroligt nar det blaser. Pa
sommaren gor myggen att man aldrig & ensam, om man
sdger sa. Men jag gillar variationen som foljer av att fa vara
ute i naturen.

Han tédnker ocksa att hans arbete &r betydelsefullt, en viktig
del i Kaunis Irons totala miljdarbete.

— Vi har valdigt harda krav och det ar det vi maste folja.
Och sa ldange vi ligger under de krav som vi har borde
vi kunna vara lugna. Vi moter mycket folk nar vi &r ute i
skog och mark och de ar ofta valdigt positiva till att vi ar ute
och provtar.

P3 ett personligt plan &r Rantakyr6 ocksa sjélv engagerad
som boende i trakten:

— Jag ar bade jagare och fiskare sa for mig &r det ju
viktigt att vi skyddar naturen. Jag vill inte bidra till att vi
forsamrar naturen pa nagot satt, utan jag vill bidra till att
det blir battre.
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VART HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet har alltid varit en central del av var verksamhet pa
Kaunis Iron. Vi forstar att vart ansvar stracker sig langt bortom
att utvinna jarnmalm pa ett effektivt och I6nsamt satt — det
handlar om att bidra till en hallbar utveckling fér manniskor och
miljo. Under det gdngna aret har vi fortsatt att utveckla vart
hallbarhetsarbete och vi &r stolta dver de framsteg vi har gjort.

Kaunis Iron utvinner jarnmalm fran Pajala som forddlas och saljs
till vérldsmarknaden. Vi producerar och driver verksamheten
Oppet och transparent. Vi gor det med modern teknik och ett
starkt lokalt engagemang for att langsiktigt skapa véarden for
bade lokalsamhéllet och dgare.

Det staller krav pa att vi hela tiden maste sédkerstélla att de
beslut vi fattar vager in hallbarhetens tre perspektiv; social hall-
barhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhet reduceras ofta till enbart miljoperspektivet i den
mediala debatten. Vi tror att det ar viktigt att betona en hel-
hetssyn pé begreppet héllbarhet. Att ta ansvar for att proaktivt
arbeta for att utveckla hallbarhetsténket i allt vi gér som har en
paverkan pa egna foretaget, naringslivet i regionen, naturen
och lokalsamhadllet.

Vart hallbarhetsarbete baserar sig pa vara egna normer och
vdrderingar:

Med Respekt for miljo, manniskor och vara partners.

Med Engagemang gor vi alltid det som kravs i jobbet; for varan-
dra och for sékerheten Med Nyfikenhet utforskar vi,

vi vill framat, vi vill mer.

Ekologisk hallbarhet

Det gar inte att bryta malm utan att ha en miljopaverkan, da ett
dagbrott paverkar naturen. Verksamheten tar stora ytor mark

i ansprak och paverkar sdledes &ven omraden med varde-

full natur. Vi har ett stort ansvar att férebygga och minimera
miljopaverkan och forbattra vart nyttjande av resurser i enlighet
med principer om ateranvdndning och cirkuldr ekonomi. Vara
atagande inom ekologisk hallbarhet innebar att:

- Vifoljer all lagstiftning, beslutade tillstdnd och andra bindande
krav som styr var verksamhet.

- Vi bidrar till uppfyllandet av globala, nationella och lokala
miljomal.

- Vitar ansvar for och en aktiv roll i arbetet med var tids storsta
miljofrdgor genom att arbeta mot en fossilfri gruvdrift och bi-
dra till en 6kad biologisk mangfald i de omraden dar vi verkar
genom bl. a restaurering av vardefulla naturmiljoer.

Social hallbarhet

Kaunis Iron vill, med respekt for ménskliga rattigheter, kulturer,

seder och varden bland manniskor, ta ansvar bade for vara

anstéllda och vart ndrsamhélle saval som samhéllet i stort. Vi

har en méarkbar paverkan pa lokalsamhallet da vi &r en bety-

dande arbetsgivare och ett stort foretag som koper betydande
mé&ngder varor och tjanster varje ar. Vara dtaganden inom social
hallbarhet innebar att:

. Sakerheten for vara medarbetare &r av hdgsta prioritet. Ingen
ska behova skadas pa jobbet.

« Vistravar efter att anstalla lokalt och skapa en jamstalld och
jamlik arbetsplats dar mangfald ses som en styrka.

- Viar helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for att
bygga trovardighet och acceptans for var verksamhet hos
vara intressenter. Vi driver darfor bl. a en samverkansgrupp
med vara lokala intressenter och har I6pande kontakt med
lokalsamhallet via personliga mdten och digitala kanaler.

- Vi stodjer det lokala foreningslivet genom vart sponsrings-
program.
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Ekonomisk hallbarhet

Det ar viktigt for oss som foretag att ta ansvar for en langsiktigt

tryggad ekonomi for féretaget. Vi ska inte drivas av kortsiktiga

intressen utan arbeta for ndgot verkligt bestdende for Pajala,
regionen och Sverige. Vara dtaganden inom ekonomisk hallbar-
hetinnebar att:

- Uppfylla tillamplig lagstiftning och varna god affarsetik.

- Verka for en langsiktigt stabil verksamhet genom finansiell
styrka och en stark kassaposition for att klara av svagare
konjunkturcykler.

» Vara en motor for det lokala naringslivet och skapa tillvaxt,
diversifiering samt bygga kompetens hos foretagen genom
lokala inkop.

- Erbjuda en hallbar och konkurrenskraftig jdrnmalmsslig pa
varldsmarknaden.

- Vara en lyhord och tillforlitlig affarspartner, som levererar det
vilovar, och som lever upp till vara kunders krav och forvént-
ningar.

Overgripande styrning

Utgdngspunkterna i vart hallbarhetsarbete ar att

« Vi ska uppfylla bindande krav.

- Hallbarhet ska vara en integrerad del av var affarsplan.

- Vitar utgangspunkt i att bedriva en ansvarsfull gruvverksam-
het utifrdn ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter.

- Det baseras pa vara egna normer och varderingar samt hur vi
kan bidra till uppfyllandet av FN:s globala mal i Agenda 2030.

Grunden for hallbarhetsarbetet och malen kommer bland annat
fran Agenda 2030 och Parisavtalet. Ledningen ar ansvarig for
hallbarhetsarbetet pd en 6vergripande niva genom att ta fram
forslag till ldAngsiktiga strategier och mal utifrdn den hallbarhets-
policy som styrelsen antagit och pa ett tydligt satt kommunicera
dessa till organisationen. Hallbarhetschef har ett samordnande
ansvar for hallbarhetsfrdgorna i ledningsgruppen. Rapportering
sker regelbundet till styrelsen om pagaende aktiviteter och
framdrift i arbetet samt arligen i hallbarhetsredovisningen som
en integrerad del i arsredovisningen.

For att nd framgang i hallbarhetsarbetet ar det viktigt att all per-
sonal har kdannedom om vara hallbarhetsmal och kunskap for att
kunna bidra till att uppna dessa samt att hallbarhetsarbetet ar
en integrerad och sjélvklar del savél av bolagets affarsplan som
i det dagliga arbetet. Mal och strategier utarbetas och imple-
menteras i en process som involverar chefer och medarbetare i
olika roller och pa olika nivaer i foretaget.

Var héllbarhetspolicy verkar som ett paraply for vara 6vriga
policyer och omfattar hela Kaunis Holding-koncernen inklusive
dotterbolagen Kaunis Iron AB och Kaunis Iron Logistik AB. For
att motverka korruption har koncernen en Antikorruptionspolicy
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och riktlinjer for hur anstallda ska forhalla sig till gavor
m.m. fran leverantorer samt en uppférandekod.

God kommunikation och transparens om och i var verksamhet
ar en viktig del av vart arbete att bygga trovardighet och tillit
med sarskilt fokus pa sarbara grupper. Genom en arlig intres-
sentanalys identifieras nyckelintressenter utifran olika intres-
sentgrupper for att bygga acceptans och tillit.

Vara utmaningar och risker

Som grund till vart strategiska arbete for att uppna var vision ar
en forutsattning att vi har en god kannedom och kunskap om
vara utmaningar och risker kopplat till dem. Nedan beskrivs de
6 huvudutmaningar som vi identifierat att vi ldangsiktigt behover
kunna hantera for att uppna var vision.

Kompetensfoérsorjning

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade tjanstepersoner
och kollektivmedarbetare.

Viar ett modernt bolag som inte arver kultur, varderingar eller
etablerade sanningar och teknik. Vi ar en innovativ entreprenor
som verkar for en langsiktig gruvndring i Tornedalen.

Hogkostnadsproducent

Vara transporter &r dyra vilket kraver att vi har ratt maskiner, ratt
teknik, ratt kompetens, ratt kvalitet, ratt partners och ratt agare
for att kunna erbjuda en konkurrenskraftig jarnmalmsprodukt pa
varldsmarknaden.

Sakerhet

Vi driver en omfattande och riskfylld verksamhet for bade
manniskor och miljo. Sakerhetsarbetet ar prioriterat for oss och
vi har en sékerhetskultur dér vi jobbar proaktivt.

CO:

Omstallningen till ett fossilfritt och klimatneutralt samhalle &ar en
angelagenhet for oss alla. Kaunis Iron stravar efter att minska
klimatbelastningen fran var verksamhet genom béattre plane-
ring, effektivare arbetssatt och ny teknik.

Acceptans & tillit

Vi ar helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for att bygga
trovardighet och acceptans for var verksamhet hos vara intres-
senter. De ska alla kdnna till vilket varde vi tillfor lokalsamhallet,
agare och kunder.

Tillstand

Gruvindustrin &r en tillstdndspliktig och reglerad verksamhet
med paverkan pa den fysiska miljon och andra intressenter med
olika agendor. Kaunis Iron och hela branschen har en stor utma-
ning att hantera och kommunicera korrekt med alla intressenter.
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RESULTAT 2025

Under aret har vi satt nya koncernovergripande mal, som tillika
utgor bolagets héllbarhetsmal. Malen ar satta utifrdn de tre
olika héllbarhetsaspekterna samt hur vara aktiviteter bidrar till
att forbattra var prestation och till att uppfylla Agenda 2030.
Nedan beskrivs utfallet for respektive mal.

EKONOMISKA MAL

Utfall Utfall Beskrivning och utvardering av malet samt

2024 2025 koppling till Agenda 2030

Sankta produktionskostnader (mkr) 2033 1935 Under hosten 2024 genomgick Iconcemen ett
omfattande kostnadsbesparingsprogram dar vi
ser de fulla effekterna under 2025.

De totala produktionskostnadema for 2025 uppgick till 1 935 mkr, vilket
inkluderar avskrivningar och aktiverad stripping cost men exkluderar
nedskrivningar. 2024 uppgick produktionskostnaderna till 2 033 mkr.
Exkluderas kostnader for stripping cost och avskrivningar som inte ar
kassaflodespaverkande uppgar produktionskostnaderna till 1 645 mkr
jamfort med 1990 mkr fér 2024.

Produktivitet (kton) 1924 1900 Produktionen under 2025 paverkas fréamst av lagre
ingdende jarnhalter fran gruvan.

Totalt uppgick produktionen till 1 900 mton jamfort
med 1924 mton 2024. Den ingdende jarnhalten uppgick till 22,4 %
jamfort med 241 % under 2024.

Andel lokala inkop 65 % 69 % Andelen lokala inkop anger volymen inkop fran
leverantorer i regionen, som har betydande
verksamhet lokalt och dér den lokala organisationen
ar den som huvudsakligen ar involverade i affaren
med Kaunis Iron. En hég andel lokala inkdp skapar tillvaxt och
diversifiering lokalt och bygger kompetens hos foretagen.

Mer an tva tredjedelar av alla inkop &r lokala (69 %) vilket ar en okning
fran 2024 med 4 procentenheter. Lokala inkop &r fortsatt viktigt for den
lokala tillvaxten.
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SOCIALA MAL
Utfall Utfall Beskrivning och utvardering av malet
2024 2025 samt koppling till Agenda 2030

Olyckor med frdnvaro per miljon 73 4,6 Vi driver en omfattande verksamhet som innebaér risker for § st

arbetade limmar (LTIF) bade manniskor och miljo. Sakerhetsarbetet ar var hogsta 7]
prioritet och en olycksfri verksamhet gor att vara medartetare
kan vara trygga pa jobbet och ha ett friskt arbetsliv. Det 6kar
ocksa vara mojligheter att attrahera manniskor som vill arbeta i gruvindu-
strin i allmanhet och Kaunis Iron i synnerhet.

Malet anger antalet olyckor med frénvaro per miljon arbetade timmar.
Antalet har minskat jamfort med foregaende ar, vilket &r gladjande och
visar att vart arbete ger resultat.

Andel kvinnor 27 % 26 % Pajala & en kommun i Sverige som har stor obalans mellan 5 ddsthuer

(totalt anstéllda i hela koncernen) antalet man och kvinnor i kommunen. En jamlik arbetsplats
bidrar till ett mera jamlikt samhalle, en mer inkluderande
miljo pa arbetsplatsen och ar viktigt for att Kaunis Iron ska ta plats som en
attraktiv arbetsgivare pé arbetsmarknaden. Den langsiktiga ambitionen &r
att ha en konsfordelning som aterspeglar det samhalle vi lever i.

Malet anger andelen kvinnliga anstélida i koncernen. Andelen kvinnor

i koncernen &r ndgot lagre jamfort med foregdende ar. Var anpassning
av organisationen till rddande lage har inneburit personalminskningar.
Ett stort antal av vara senast anslallda som tvingats ldmna oss i samband
med detta var kvinnor.

Chefstillsattning, 57 % 0% Malet anger hur stor andel av chefstillsattningarna under aret som till-

andel kvinnor (%) sattes med en kvinna. Totatt under 2025 tillsattes fem chefer déar samtliga
var man. Av samtliga chefer utgangen 2025 var 20 % kvinnor.

Andel av lokalbefolkningen -% 90 % Vi &r Oppna och transparenta i var verksamhet for att bygga 0 tuwas.

som &r positiva eller mycket positiva trovérdighet och acceptans for var verksamhet hos vara E

till verksamheten (%) intressenter. De ska alla kdnna till vilket varde vi tillfor lokal-
samhaéllet, &gare och kunder.

90 % av lokalbefolkningen &r positivt installda till gruvverksamheten

i Pajala, jamfort med 93 % ar 2023 (d& undersokningen genomfordes
senast). De mycket negativa och tveksamma/vet ej har minskat till 5 %,
jamfort med 6 % ar 2023.

Andel av lokalbefolkningen som -% 72 % 72 % av allmanheten upplever att Kaunis tron har en 6ppen 0 tluaen.

upplever att Kaunis Iron har en 6ppen och kontinuerlig dialog, vilket ar en minskning fran 78 % ar E

och kontinuerlig dialog (%) 2023 (da undersdkningen genomférdes senast). Andelen
som upplever dialogen i mycket liten utstrackning eller ar
tveksamma/vet inte, har okat fran 14 % (2023) till 15 %.

Oobnskat beteende 37% 24 % Malet anger hur stor andel av vara medarbetare som  EESEEE LI
under senaste aret upplever att de blivit utsatta for g' g
ett oonskat beteende sasom sexuella trakasserier,
kréankningar, hot, ryktesspridning eller mobbning pé arbetsplatsen.
Kaunis Iron koncernen har nolltoterans for alla typer av oonskat beteen-
de och accepterar ingen form av diskriminering, mobbning, krankande
sarbehandling, social utstotning eller trakasserier.

Resultatet av kartlaggningen ar battre &n foregdende ar, men vi har
fortfarande ett stort arbete framfor oss att eliminera oonskat beteende
pa vara arbetsplatser.
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EKOLOGISKA MAL
Utfall Utfall Beskrivning och utvardering av malet
2024 2025 samt koppling till Agenda 2030
Fler dtgardade miljoavvikelser 144 122 Bolaget strévar efter att via stdndiga forbattringar minska 13 s,
antalet miljdrelaterade olyckor och dérmed bolagets miljo- @
belastning dver tid. Under 2025 har vi [6pande foljt antalet
miljdavvikelser som atgardas for att tka takten i vara korrigerande
och férebyggande atgarder.
Antalet atgardade miljdavvikelser har sjunkit fran 144 (2024 till 122. Under
samma tidsperiod har antalet rapporterade avvikelser sjunkit fran 162
(2024) till 117. Det betyder att vi Okat takten i hanteringen av drendena
under &ret och atgardat en vasentligt storre andel av de miljidavvikelser
som intraffat under aret, fran 90 % till 106 %.
Sankta CO2-utslapp (kg) per ton slig 227 22,0 Omstéllningen till ett fossilfritt och klimatneutralt samhalle 13 sk,
ar en angelagenhet for oss alla. Kaunis Iron strévar efter att 0

minska mangden koldioxid per ton slig. Sénkningarna upp-
nds genom béttre planering, effektivare korsétt och anvdndning av nya
fordon och ny teknik.

Utslappen av koldioxid, CO2 per ton slig, har sankts frdn 22,7 kg (2024 till
22,0 kg, vilket motsvarar ca 3 %. Denna sénkning av de totala utsléppen
uppnas trots att vi brutit djupare ned i dagbrottet, vilket gor att korstrack-
orna i gruvan varit léngre under 2025 jamfort med 2024. Utsléppen fran
lastbilstransporterna har under 2025 sé&nkts med 8 % jamfort med &ret
innan.
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Information om verksamheten

Bolaget registrerades 2017-03-20 och &r sedan 2018-02-19
moderbolag i en koncern som foradlar och saljer jarnmalm samt
bedriver darmed forenlig verksamhet. Dotterbolag i koncernen
ar Kaunis Iron AB (559003-4103) och Kaunis Iron Logistik AB
(559150-4146).

Vasentliga héandelser under rakenskapsaret

Aret har fortsatt praglats av ett osakert marknadslage dar
jarnmalmspriset legat i spannet 100 till 125 dollar per ton med en
tydlig ldgpunkt under sommaren. Priserna pressas fortsatt av en
svagare utveckling an vantat inom den kinesiska stalindustrin
och ett generellt osdkert omvarldslage. Marknaden for sjofrakter
var overlag stabil, men den fortsatta begransningen av sjofart
genom Suezkanalen och oroligheter i Mellandstern har paverkat
transportfloden och inneburit fortsatta utmaningar och forhéjda
transportkostnader for kunder utanfor Europa.

Den globala osékerheten forstarktes ytterligare efter installa-
tionen av den nya amerikanska administrationen, med efterfol-
jande handelspolitiska oroligheter vilket bland annat resulterat i
en forsvagad amerikansk dollar. Dollarn har under aret fallit fran
drygt 11 kronor till som Iagst strax éver 9 kronor. D& koncernens
forsaljning sker i dollar medan huvuddelen av kostnaderna &r i
svenska kronor, har valutautvecklingen haft en negativ paverkan
pa intakterna under aret.

Den sammantagna effekten av pressade jarnmalmspriser,
ogynnsam valutautveckling och fortsatt geopolitisk oro med-
forde ett utmanande marknadsléage under i stort sett hela aret.
Mot denna bakgrund har verksamheten tydligt fokuserat pa
kostnadseffektivitet och operativ stabilitet. De effektiviserings-
och kostnadsbesparingsatgarder som genomférdes under 2024
har haft full effekt under 2025. Dartill har ytterligare atgarder
genomforts under aret for att starka kassaflodet.

Produktionsmassigt har verksamheten utvecklats enligt plan,
med stabila leveranser och en vél fungerande produktions- och
logistikkedja fran gruva till hamn. Under arets forsta kvartal
paverkades koncentratproduktionen negativt av Idgre jarnhalter
och lagre utbyte, vilket resulterade i en nagot lagre produktion
jamfort med samma period foregaende ar. Fran fidrde kvartalet
minskade grabergsproduktionen enligt plan, vilket medférde
lagre produktionskostnad per ton och forbéttrat kassaflode.
Samtidigt verkstalldes nya personalanpassningar inom gruv-
verksamheten pa grund av den lagre grabergsproduktionen.

| maj meddelade Mark- och miljodverdomstolen dom i
malet om miljétillstandet och faststéllde det tidigare beviljade
tillstandet som Mark- och miljddomstolen meddelat i december
2022. Det omfattar bade nuvarande och planerad verksamhet
i Tapuli, Palotieva och Sahavaara. Mark- och miljodverdomsto-
len beviljade dock inte verkstallighetsférordnande och domen
Overklagades av ett antal parter. Hogsta domstolen har efter
rakenskapsarets utgang fattat beslut om att inte bevilja ndgot
provningstillstdnd och domen har darmed vunnit laga kraft den
2 februari 2026. Domen bekréaftar att verksamheten uppfyller
hogt stallda miljokrav och skapar forutséttningar for fortsatt
gruvdrifti Tornedalen.

Parallellt med den operativa verksamheten har ett strategiskt
arbete initierats med syfte att skapa béttre langsiktiga forutsatt-
ningar for verksamheten. Arbetet omfattar analyser av hur det
nya tillstdndet bést kan forvaltas. Inom ramen fér detta arbete
utreds bland annat alternativa logistisklosningar, en tydligare

position for den europeiska framtida grona stalindustrin samt
mojligheter att forflytta oss i vardekedjan. Malsattningen &r att
ta fram en tydlig inriktning for den framtida gruvverksamheten i
Tornedalen.

Arbetsmiljo och sékerhet har under aret varit fortsatt prio-
riterade omraden. Under aret minskade antalet olyckor, vilket
indikerar att det langsiktiga och systematiska arbetsmiljdarbetet
ger resultat. En saker och trygg arbetsmiljo &r en grundlaggande
forutsattning for stabil drift och langsiktig hallbarhet.

Sammanfattningsvis har aret praglats av ett utmanande
marknadsléage. Trots pressade priser, en forsvagad dollar och en
utdragen tillstdndsprocess har verksamheten stérkts pa grund
av genomforda effektiviseringar, och ett tydligt fokus pa starkt
kassaflode. Domen fran Mark- och miljdéverdomstolen utgor
en viktig grund for en ldngsiktig verksamhet. Den utdragna
tillstdndsprocessen innebar dock en vasentlig risk for ett drift-
stopp, vilket fortsatt préglar bolagets strategiska prioriteringar.
Parallellt pagar fortsatt arbetet med bolagets langsiktiga strate-
gi, med fokus pa att mojliggora en gruvverksamhet for framtiden
i Tornedalen.

Under aret har den tidigare aktiverade stripping costen skri-
vits ned i sin helhet med 536 mkr, vilket paverkar resultatet med
426 mkr inklusive uppskjuten skatt.

Véasentliga hdandelser efter arets slut
Hogsta domstolen har den 2 februari 2026 beslutat att inte
medge provningstillstand i Kaunis Irons miljotillstdndsé&rende.
Dérmed star Mark- och miljooverdomstolens dom fast och Kau-
nis Irons tillstand for fortsatt och utdkad gruvverksamhet har nu
vunnit laga kraft.

Tillstdndet &r slutligt och kan inte langre overklagas.

Investeringar
Under 2025 uppgick investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar till 97 mkr respektive 1 mkr. Det &r i linje
med den investeringsbudget som faststalldes infor rakenskaps-
aret. Majoriteten av investeringarna &r tillstandsorienterade.
Nér det géller tillstdndsorienterade investeringar ar dessa
kopplade till det nya miljotillstandet. En betydande del av dessa
investeringar &r utbyggnaden av sandmagasinet, ett projekt
for att sakerstélla verksamhetens langsiktiga hallbarhet och
efterlevnad av tillstandsvillkoren. Investeringen i utbyggnaden
av sandmagasinet slutfordes under hosten 2025.

Finansiering

Sedan etableringen 2018 har koncernen finansierats helt genom
eget kapital och kassafloden fran verksamheten. Koncernens
externa finansiering, som huvudsakligen &r knuten till ett fatal
objekt, uppgick till 41 mkr och leasing motsvarande 62 mkr vid
arets slut.

Riskhantering

Koncernens riskhanteringsprocess innefattar strategiska, opera-
tionella, legala och finansiella risker, som bedoms utifran paver-
kan av risken vid en mgjlig handelse och sannolikheten for att
handelsen intréffar. Den hogst rankade risken ar finansiell och
kopplad till volatilitet pa jarnmalmspriset. Operationella risker
innefattar omradena produktion, transport, HR och prospek-
tering. Dessa risker relaterar till produktionsprocesser pa site,
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logistikkedjan, samt fyndighetsutveckling for att mojliggora en
langsiktig gruvnéring i Tornedalen. Inom de strategiska riskerna
utgor bolagets exponering for makroekonomiska faktorer den
hogst rankade, tillsammans med risk kopplad till att stdlla om
fran kortsiktiga projekt till ett langsiktigt tank géllande innovation
och utveckling. Den mest betydande legala risken utgor ett forlo-
rat verksamhetstillstand. For att hantera dessa risker arbetar alla
delar av koncernen kontinuerligt med att identifiera, bedoma
och minimera de risker som verksamheten ar férenad med.

Sedan februari 2023 ar koncernen certifierad enligt ISO 9001
och ISO 14001, vilket ytterligare forstarker var strukturerade
och dokumenterade riskhantering pa bade operationell och
strategisk niva.

Arbetet med riskhantering har utvecklats under aret genom
att viimplementerat en mer omfattande riskbedémning enligt
det regelverk som géller for noterade bolag. Detta sékerstéller
att vi inte bara foljer basta praxis utan ocksa ar val forberedda
pa att hantera de risker som kan uppsta i en dynamisk och osé&-
ker marknad.

OPERATIVA RISKER

Risk for olycksfall och héalsa

Koncernen hanterar stora materialfloden i dagbrott, anriknings-
verk, transportkedjor och hamn, vilket innebar att medarbetare
och entreprendrer periodvis exponeras for riskfyllda situationer
som kan medféra olycksfall och/eller ohélsa. For att hantera
dessa risker har vi ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ar
integrerat i var verksamhet. Detta arbete leds av en sarskilt
definierad arbetsmiljoorganisation med tydligt delegerat ansvar
for att sékerstalla ett sakert arbetsklimat.

Under aret har vi sett betydande forbéttringar i vart arbets-
miljdarbete. Ett sarskilt fokus har lagts pa att stérka sakerheten
och minska antalet olycksfall. Detta arbete har gett resultat, och
vi kan konstatera en positiv trend dar antalet olycksfall med
franvaro har minskat jamfort med foregdende ar.

Risk for miljopaverkan

Koncernens verksamhet paverkar luft, vatten, mark samt den
biologiska mangfalden i gruvans narmiljo. Overskridande av
tillstandsnivaer for utsléapp av luft och vatten, eller uppkomst av
buller och avfall, kan medféra produktionsbegransningar och,
om nédvandiga atgérder inte vidtas, dven leda till produktions-
stopp. Dartill kan sddana 6verskridanden paverka fortroendet
for koncernen negativt, vilket i sin tur kan paverka mojligheterna
att fortsatta driva verksamheten.

For att minimera riskerna for negativ miljopaverkan och
sékerstélla att verksamheten bedrivs inom ramarna for vart
miljotillstand, har koncernen ett val definierat och omfattande
egenkontrollprogram. Detta program ar en central del av vart
miljdarbete och genomférs i néra dialog med berdrda myndig-
heter och externa resurser.

Risk for oplanerade produktionsavbrott

Koncernens produktionskedja bygger pa kontinuerliga proces-
ser dar oplanerade driftstopp kan fa omedelbara konsekvenser
for hela verksamheten och leveransformagan. Exempel pa detta
&r ursparningarna pa Malmbanan i december 2023 och februari
2024. For att minimera storningar och sékerstélla effektiv
produktion genomfors systematiskt underhall, regelbundna
kontroller och inspektioner av kritiska komponenter. Under-
hallsstopp, kontroller, besiktningar och ronderingar genomfors
enligt faststéllda tidpunkter for att sékerstélla att alla system och
anlaggningar ar i optimalt skick. For att ytterligare skydda mot
oplanerade driftstopp och maskinhaverier har koncernen ett
omfattande forsékringsskydd. All egendom ar tillfredsstallande
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forsakrad, och koncernen har avbrottsforsakring for att tacka
eventuella produktionsavbrott. Detta riskhanteringsarbete ar
centralt for att uppréatthalla stabilitet och sdkerstélla att verksam-
heten kan fortsatta utan oonskade avbrott.

Alternativa logistiklosningar har ocksa overvagts for att
hantera framtida avbrott pd Malmbanan. Koncernen genomfor
|6pande strategiska och operativa moten med Trafikverket och
Bane NOR, och det finns dagliga rutiner fér matning och styrning
av jarnvagslogistiken samt langsiktiga funktionsavtal for kapa-
citet och underhall. Dessutom pagar paverkansarbete for att
sakerstélla Malmbanans status, kapacitet och utveckling. Kon-
cernen har ocksd medfinansierat ombyggnation av vag mellan
Kaunisvaara och omlastningsstationen i Pitkajarvi, samt utreder
utbyggnad av bangardskapacitet vid omlastningsterminalen.

Risk for otillracklig kompetensférsorjning
Koncernens verksamhet &r starkt beroende av formagan att
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare, badde
bland vara anstéllda och hos vara primara underentreprendrer.
Brist pa personal med rédtt kompetens kan forsvara rekrytering
och pa sikt paverka bade produktionskapacitet och det finan-
siella resultat negativt. Den 6kade konkurrensen om arbetskraft
i norra Sverige, som en foljd av omfattande satsningar och inves-
teringar i regionen, i kombination med en |ag arbetsloshet, gor
kompetensforsorjningen till en central utmaning for koncernen.
For att attrahera och behéalla medarbetare arbetar vi aktivt
for att framstd som en attraktiv arbetsgivare. Koncernen har en
valstrukturerad personalpolitik som erbjuder medarbetarna moj-
ligheter till utveckling samt konkurrenskraftiga och marknads-
massiga anstallningsvillkor. | detta arbete inkluderas &ven vara
underentreprendrer och samarbetspartners for att skapa en
stark gemenskap och en "vi-kansla” inom hela verksamheten.
Under aret har vi genomfort personella neddragningar, vilket
har varit en nodvandig atgéard for att effektivisera verksamheten.
Vi har lagt stor vikt vid att hantera dessa forédndringar pa ett
transparent och respektfullt satt, dér en tydlig och stédjande
offboardingprocess har varit central for att sakerstalla ett bra
avslut for berérda medarbetare. Vart fokus har varit att skapa en
konstruktiv och stddjande 6vergang for alla involverade, samti-
digt som vi fortséatter att utveckla var organisation for framtiden.

MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Risker avseende verksamhetstillstand

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt mineralla-
gen och miljobalken genom dotterbolaget Kaunis Iron AB. Brott
mot tilldmpliga miljdlagar kan medféra straffrattsliga pafoljder
och tvangsatgarder, samt paverka de gallande tillstdnden. Utan
ett giltigt verksamhetstillstand kan driften inte fortsétta.

I maj 2025 meddelade Mark- och miljoéverdomstolen dom i
malet om miljotillstdndet och faststallde det tidigare beviljade
tillstandet, vilket omfattar bade nuvarande och planerad verk-
samhet i Tapuli, Palotieva och Sahavaara och bekréftar att verk-
samheten uppfyller hogt stallda miljokrav. Hogsta domstolen har
den 2 februari 2026 beslutat att inte medge provningstillstand.
Det innebar att Mark- och miljéverdomstolens dom star fast
och har vunnit laga kraft. Darmed foreligger langsiktiga och
stabila rattsliga forutsattningar for fortsatt gruvdrift i Tornedalen,
vilket vasentligt har minskat risken kopplad till osakerhet kring
verksamhetstillstand.

Kundberoende

Den globala jarnmalmsmarknaden kannetecknas av ett fatal
aktorer och stark konjunkturkanslighet. Koncernen har ingdngna
avtal med kunder som motsvarar den planerade produktionen.
En kraftigt vikande konjunktur skulle kunna medféra minskad
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efterfrdgan hos koncernens kunder, vilket skulle kunna resultera
i minskade forsaljningsvolymer och lagre priser.

Utvecklingen i Kina &r fortsatt avgorande for prisutveckling-
en pa jarnmalm. Eftersom majoriteten av varldens jarnmalm
exporteras till Kina, paverkar landets ekonomiska utveckling
bade efterfrdgan och pris. Den avmattade tillvaxten i Kina har
lett till en minskad efterfrégan pa jarnmalm, vilket har resulterat i
fallande priser pa ravaran.

Utover Kinas ekonomiska situation har den globala mark-
naden &ven paverkats av geopolitiska oroligheter, sarskilt i
Mellanéstern. Konflikterna i regionen har lett till storningar i
transportvagarna, vilket har tvingat vara frakttransporter att ta
omvégar runt Godahoppsudden i stéllet for att passera genom
Suezkanalen. Detta har inneburit hogre fraktkostnader och
paverkat vara marginaler.

For att hantera dessa risker och sakerstalla en god risk-
diversifiering har koncernen en uttalad strategi att etablera
kundrelationer i flera geografiska regioner. For nérvarande har
vi etablerade kunder i Europa, Mellandstern, Kina och Japan,
vilket bidrar till att minska beroendet av enskilda marknader och
starker var position pa global niva.

Leverantérsberoende
Stora delar av verksamhetens produktion bedrivs av underen-
treprendrer, daribland lastning och servicetjanster i gruvan,
tagtransporter och hamntjanster. Om en underentreprendr inte
skulle kunna leva upp till sina dtaganden, kan det fa bade tillfalli-
ga och langsiktiga effekter pa koncernens produktionsférmaga
och finansiella resultat. For att minimera denna risk har vi arbetat
med flera olika entreprendrer, sékerstéllt tydlig ledning och styr-
ning av verksamheten samt definierat rutiner for arbetsmoment
och processer.

| samband med de genomférda driftsinskrankningarna har vi
ocksd noggrant gatt igenom och omprovat vara leverantorsav-
tal. Detta har resulterat i en viss minskning av antalet leveran-
torer, dar vi dven avslutat avtal som inte varit driftskritiska for
verksamheten. Denna atgérd har ytterligare stérkt var kontroll
och effektivitet i leverantorsrelationerna. Utvardering av bade
befintliga och potentiella leverantdrer sker I6pande.

Energipriser
Energiiform av diesel och el for drift av framst gruvmaskiner,
transportfordon, kross och anrikningsverk utgor cirka 20 % av
koncernens rorelsekostnader. Férandringar i energipriser far
stor effekt pa rorelseresultatet. Under aret har drivmedels- och
energipriserna varit relativt stabila jamfort med tidigare ar.
Exponeringsrisken mot diesel &r svar att hantera och mark-
nadsforéndringar likval som foréndrad lagstiftning och skatte-
tryck traffar koncernens resultat direkt. For handel med el och
elkraftforsorjning har koncernen en uttalad elhandelspolicy som
reglerar pa vilket satt koncernen skall hantera inkop av el for att
minska effekten av tillfalliga fluktuationer pd marknaden.

FINANSIELLA RISKER

Ravarupriser

Forandringar i ravarupriser har en vdsentlig paverkan pa kon-

cernens resultat och kassaflode. Intékterna fér koncernen styrs

i allt vésentligt av varldsmarknadspriset pa jarnmalm och det

underliggande priset pa sjofrakt samt avtalade kvalitetspremier.
I nuvarande finanspolicy sékras inte priset pa jarnmalm.

Viss riskspridning finns dock indirekt i ingdngna kundavtal da

forsaljningsintdkten baseras pa genomsnittspriser under en viss

tid. En risk som konsekvens av denna modell ar att leveranser
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ibland prissatts slutgiltigt baserat pad marknadspriset relativt lang
tid efter leverans, vilket kan fa stora bade positiva-, och negativa
effekter i en volatil marknad.

Valutarisk

Koncernens forsaljning sker i princip uteslutande i amerikan-
ska dollar. Utgifterna daremot avser i allt vdsentligt kostnader i
svenska kronor. Fluktuationer i valutakurser kan fa stora effekter
pa koncernens kassaflode och finansiella resultat. Koncernen
har inga utlandska dotterbolag varfor ingen valutarisk foreligger
avseende omrakningsexponering.

Under aret har dollarn tappat kraftigt fran drygt 11 kronor till
drygt 9 kronor per dollar vid utgdngen av aret. Den globala
osékerheten kring framtida politiska beslut gér det svart att
forutsdga de langsiktiga effekterna.

Kreditrisk

Koncernens affarsverksamhet ger upphov till kreditrisker. Kredi-
trisker ar framst forknippade med kundfordringar. For kundavtal
dar bedomning gjorts, enligt koncernens policy, att kreditrisk fo-
religger flyttas motpartsrisk fran kunden till svensk bank genom
Letter of Credit.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte har
tillracklig likviditet eller tillgang till extern finansiering for att
kunna mota sina finansiella ataganden i den I6pande verksam-
heten. Under det gangna aret har marknadsforhallandena och
det globala ldget, gett oss en forhojd finansieringsrisk.

Koncernen har vidtagit en rad atgarder for att minska den
finansiella risken, och genomfort omfattande kostnadsbespa-
ringar, sdsom nedskarningar i personalstyrkan och en grundlig
genomgang och effektivisering av kostnader. Under aret har
koncernen ingatt avtal om fakturabeldning vilket mojliggor att
fakturor inom Europa kan belanas. Detta har starkt koncernens
rérelsekapitalsituation.

Koncernen har en faststalld finansiell policy som sékerstéller
tillracklig likviditet genom noggrant styrda kassafloden. Policyn
omfattar bland annat en I6pande provning av likviditetsbehovet
baserat pd bade nuvarande och potentiellt forsamrade driftfor-
hallanden. Detta innebar att styrelsen kontinuerligt utvarderar
finansiella risker och vidtar atgarder for att sakerstélla koncer-
nens langsiktiga finansiella styrka.

Réanterisk

Rénterisk avser hur avkastningen pa en rantebarande tillgdng
eller kostnaden pa en rantebarande skuld paverkas av foréand-
ringar i rantan. Koncernens frémsta ranterisk i dagsldget avser
rantekomponenten i leasingavtal med leverantorer. Utbver
leasingavtal har koncernen varken vésentliga tillgangar eller
vasentliga skulder med ranteexponering. En héjd marknads-
ranta som upplevts under aret har endast marginell effekt pa
koncernens kostnader.

Forskning och utveckling
Under aret har koncernen anpassat sin forskning och utveck-
ling till det rdédande laget. Prospektering av nya och framtida
fyndigheter, som &r en viktig del av var l&ngsiktiga strategi, har
kraftigt reducerats. Detta beslut har tagits med hansyn till de ut-
manande marknadsforhallandena samt behovet av att fokusera
resurserna pa kdrnverksamheten och effektivisering av driften.
Flertalet av vara forsknings- och utvecklingsprojekt har dven
satts pa paus. Dock har vissa fragor av denna karaktar, fortsatt
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behandlats inom ramen for var strategiska langsiktiga affars-
utveckling, dar fokus ligger pa att sakerstélla en hallbar och
effektiv verksamhet pa sikt.

Tillstandspliktig verksamhet

Den verksamhet koncernen bedriver & omgéardad av ett flertal
tillstdnd och anmélningspliktiga forfaranden vilka verksamheten
ar beroende av. Forutom det miljotillstand som &r en grundfor-
utsattning for verksamhetens bedrivande ar verksamheten klas-
sad som en Sevesoanldggning av hogre klass innebérande att
sakerhetsrapport upprattats med Lansstyrelsen i Norrbottens
lan som tillsynsmyndighet. Bland andra tillstand kan néamnas un-
dersokningstillstdnd och bearbetningskoncessioner meddelat
av Bergsstaten, tillstand for hantering av explosiv vara meddelat
av Raddningstjansten, tillstand for lagring och anvandning av
stralkallor meddelade av Stralskyddsmyndigheten, dispens for
vagtransport av 90 tons lastbilsekipage meddelat av Transport-
styrelsen samt tillstdnd som livsmedelsanlaggning med hansyn
till den dricksvattenproduktion som bedrivs meddelat av Pajala
kommun.

Agarférhallanden

FORVALTNINGSBERATTELSE ‘

Efterlevnad av regler och etiska risker

Kaunis Iron verkar i en global bransch med hoga krav pa
efterlevnad av regler och etiskt féretagande. Otillrackliga
atgarder for att identifiera och forebygga oegentligheter, sdsom
bedrédgerier, mutor och korruption kan paverka foretagets anse-
ende, affarsrelationer och finansiella stabilitet negativt. For att
motverka detta har bolaget en uppférandekod samt processer
for intern kontroll och riskhantering. Arbetet med att stérka med-
vetenheten bland anstallda och samarbetspartners om etiska
riktlinjer och efterlevnad ar en kontinuerlig prioritering. Bolaget
genomfér regelbundna utbildningar och utvarderingar for att
sakerstélla att riktlinjer och regelverk foljs i alla led av verksam-
heten.
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Kaunis Holding AB &r ett publikt aktiebolag som i huvudsak &gs av svenska investerare. Ingen enskild aktor ager mer &n 10 %. Kaunis
Holding AB &ger i sin tur 100 % av aktierna i Kaunis Iron AB och Kaunis Iron Logistik AB..

Flerarsoversikt koncernen
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Roérelsemarginal (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarsoversikt moderféretaget
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

2025 2024 2023 2022 2021
1769 756 1805 348 2831309 272351 2901328
-812 573 -150 014 825309 826 547 1237 286
-45,8% -10,0% 277% 30,3% 42,6%
-291% -4,3% 251% 32,3% 56,7%
2372 210 3203335 3833585 2743379 2370872
77,0% 76,9% 75,4% 66,6% 60,3%
364 405 405 353 338
2025 2024 2023 2022 2021
5888 8 915 15 616 18 090 11785
280 424 350 744 350 637 900 525
1586 465 1587397 1806 721 1076 233 1019 750
99,9% 99,8% 99,9% 99,9% 99,9%

0] 0 0 0 0

Balanserat resultat
Arets resultat

1509 726 379
222 233

Disponeras sa att

i ny rékning overfores

1509 948 612

1509 948 612

1509 948 612

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN
Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 213 1769 756 1805 348
Kostnad for salda varor 478 -1789 531 -1776 972
Bruttoresultat -19 775 28 376
Forséljningskostnader 7 -3 551 -4 430
Administrationskostnader 578 -258 464 -224 862
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar 8,9 -536 496 0
Ovriga rorelseintakter 3,10 34700 25139
Ovriga rérelsekostnader m -27 627 -4 888
Rorelseresultat 46,810 -811 213 -180 665
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 10 985 36292
Rantekostnader och liknande resultatposter 414 -12 345 -5 641
-1360 30 651
Resultat efter finansiella poster -812 573 -150 014
Skatt pa arets resultat 17 166 189 23 015
Arets resultat -646 384 -126 999
Rapport dver totalresultatet
Arets resultat -646 384 -126 999
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakring 415 -109 802
Omklassificerat till resultatet 9020 1154
Avgar skatt -1943 20 321
Ovrigt totalresultat 7 492 -78 327
Totalresultat -638 892 -205 326
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -646 384 -126 999
Minoritetsintresse, innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -638 892 -205 326
Minoritetsintresse, innehav utan bestammande inflytande 0 0

Da bolagets aktier inte &r foremal for handel pa en offentlig
marknad sa presenteras inte ndgot resultat per aktie.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - KONCERNEN ‘

KONCERNEN
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 18
Licenser och programvaror 2 369 3900
Koncessioner, tillstdnd och nyttjanderatter 16 761 25970
Prospektering och utveckling 64 552 63928
83682 93798
Materiella anldggningstillgdngar 19
Byggnader och mark 492 936 891814
Anléaggningar, maskiner och inventarier 637 349 774 014
Nyttjanderattstillgangar 4,20 62 273 58 001
Pagaende investeringar 34 067 193 190
1226 625 1917 019
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga fordringar 22 1958 1917
Derivatinstrument 23 0 0
1958 1917
Ovriga anldggningstillgéngar
Forutbetalda kostnader 25 1835 3670
1835 3670
Summa anléggningstillgdngar 1314 100 2 016 404
Omséttningstillgdngar
Varulager 26
Réavaror och fornodenheter 139 681 144 821
Varor under tillverkning 101962 132 366
Fardiga varor och handelsvaror 50 770 44 444
292 414 321631
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa kunder 27 214128 380 496
Derivatinstrument 37 0 0
Skattefordringar 40 554 9088
Ovriga fordringar 28 27 598 36 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 20197 25307
302 477 451143
Likvida medel 30 463 219 414157
Summa omséttningstillgangar 1058 110 1186 931
SUMMA TILLGANGAR 2372210 3203335
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31
Aktiekapital 74 557 74 557
Ovrigt tillskjutet kapital 892 639 885 147
Balanserat resultat 858 842 1505 225
1826 038 2464929

Léngfristiga skulder 33,34
Avséttningar 32 62 745 60 869
Uppskjuten skatteskuld 21 54 540 219148
Skulder till kreditinstitut 33,34 20 964 32253
Leasingskuld 4,33 27 363 25282
165 612 337552

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 89 616 21250
Leverantdrsskulder 34 151780 199 310
Aktuella skatteskulder 1942 973
Leasingskuld 4,34 34 885 32 481
Ovriga skulder 24,2735 24 076 28572
Derivatinstrument 24,37 0 9435
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 78 261 108 833
380 560 400 854

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2372210 3203335
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

BALANSRAKNING - KONCERNEN ‘
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Ovrigt

tillskjutet Séakrings- Balanserat
Aktiekapital kapital reserv resultat Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 74 352 890 524 70 835 1855 895 2 891606
Arets resultat 0 0 0 -126 999 -126 999
Arets ovrigt totalresultat 0 0 78 327 0 78 327
Arets totalresultat (0] (o] -78 327 -126 999 2 686 280
Summa totalresultat 0 (] -78 327 -126 999 2686 280

Transaktioner med &gare 0
Utbetald utdelning 0 0 0 -223 670 -223 670
Inbetalda optionspremier 0 313 0 0 313
Inlésen teckningsoptioner 205 1802 0 0 2 007
Transaktioner med dgare 205 214 (o] -223 670 -221351
Utgdende eget kapital 2024-12-31 74 557 892 638 -7 492 1505 226 2464929
Ingédende eget kapital 2025-01-01 74 557 892 638 -7 492 1505 226 2464929
Arets resultat 0 0 0 -646 384 -646 384
Ovrigt totalresultat 0 0 7 492 0 7 492
Arets totalresultat (o] (0] 7 492 -646 384 1826 037
Summa totalresultat (o] (0] 7 492 -646 384 1826 037

Transaktioner med agare

Utgdende balans 2025-12-31 74 557 892 638 0 858 842 1826 037

*) Se not 30
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -812 573 -150 014
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 719 783 458 159 651
Aterféring av utgifter for stripping 19 67 413 0
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 7 43 316 65 868
Realisationsresultat -31034 0
Forandringar i avséttningar 32 1876 4 485
52 456 79 990
Betald inkomstskatt -7 659 -8149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 44 797 71841
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 29628 -53 533
Foréndring av rorelsefordringar 158 958 -93 004
Foréndring av rorelseskulder -11426 -153 181
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221957 -227 877
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anléggningstillgangar 18 -97 669 -420 436
Aktivering av utgifter for stripping -62 698 -188 797
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar 17 -624 -32 004
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 45 524 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -115 467 -641 237
Finansieringsverksamheten
Inl6sen optioner 0 2 007
Optionspremier 0 313
Upptagna lan 9999 60 127
Amortering av skuld -21998 -17 564
Amortering av leasingskuld -45 429 -66 303
Utbetald utdelning 0 -223 670
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 428 -245 090
Arets kassaflode 49 062 -1114 204
Likvida medel vid arets borjan 414157 1528 361
Likvida medel vid arets slut 30 463 218 414 157
Erhéllen ranta under aret 10 985 36 292

Erlagd ranta under aret -8713 -5 641
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RESULTATRAKNING

Moderbolaget

Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2,3 5 888 8 915
Kostnad for sélda varor 0 0
Bruttoresultat 5888 8915
Forséljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 5,67 -5628 -11545
Ovriga rorelseintakter 10 0 0
Ovriga rérelsekostnader n 0 0
Rorelseresultat 6,738 260 -2630

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 14 0 -3
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 20 3057

20 3054
Resultat efter finansiella poster 280 424
Skatt pa arets resultat 17 -58 -88
Arets resultat 222 336

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET

Not 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

Arets resultat 222 336
Ovrigt totalresultat 0 0

Totalresultat 222 336
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 40,41 1529572 1529572
1529572 1529572

Summa anlaggningstillgangar 1529 572 1529 572

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 42 56 714 52 538

Skattefordringar 109 78

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 0 840

56 823 53 456

Kassa och bank 30 70 4369

Summa omséttningstillgangar 56 893 57 825

SUMMA TILLGANGAR 1586 465 1587 397
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BALANSRAKNING

Moderbolaget

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 74 557 74 557

74 557 74 557

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1509 726 1507 276

Overkursfond 0 2 114

Arets resultat 222 336
1509 948 1509 726

Summa eget kapital 1584 505 1584 283

Obeskattade reserver 16 180 180

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 150
Skulder hos koncernféretag 0 448
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 35 1421 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 342 1220

1780 2934

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1586 465 1587 397
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BALANSRAKNING

Moderbolaget

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET
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Balanserat Arets
Aktiekapital Overkursfond resultat resultat
Ingdende balans 2024-01-01 74 352 35931 1016 026 355 609
Omforing inom eget kapital 0 -359 31 714 920 -355 609
Arets resultat 0 0 0 336
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat (o] (o] (o] 336
Transaktioner med dgare
Utbetald utdelning 0 0 -223 670 0
Inbetalda optionspremier 0 313 0 0
Inlésen teckningsoptioner 205 1802 0 0
Transaktioner med &gare 205 214 -223 670 (o]
Utgdende eget kapital 2024-12-31 74 557 214 1507 276 336
Ingdende eget kapital 2025-01-01 74 557 214 1507 276 336
Omforing inom eget kapital 0 -2 14 2 450 -336
Arets resultat 0 0 0 222
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 222
Transaktioner med &gare
Utbetald utdelning 0 0 0 0
Transaktioner med dgare (o] (o] (o] (o]
Utgdende balans 2025-12-31 74 557 (o] 1509 726 222
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Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 280 424
280 424
Betald inkomstskatt -88 -88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 192 336

Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 42 -3337 -150 217
Forandring av rorelseskulder -1154 1688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 299 -148 193
Investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (o] (o]

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 -223 670
Inlosen optioner 0 2 007
Optionspremier 0 313
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (o] -221351
Arets kassaflode -4 299 -369 544
Likvida medel vid arets borjan 4 369 373 913
Likvida medel vid arets slut 30 70 4 369
Erhallen ranta under aret 20 3056
Erlagd ranta under aret 0 -3
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i tkr).
Kaunis Holding AB (559106-4802) Stationsgatan 46, 972 33 Lulea.

Kaunis Iron AB (559003-4103) Stationsgatan 46, 972 33 Lulea

Kaunis Iron Logistik AB (559150-4146) Kirunavagen 105, 984 96 Junosuando
Styrelsen har sitt séte i Luled kommun.

Styrelsen har den 16 februari 2026 godkant denna koncernredovisning for publicering
och for faststéllelse av arsstémman.

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Bolaget & moderbolag i Kaunis Holding koncernen ("Koncernen") vars huvudsakliga
verksamhet &r gruvbrytning och att framstalla jarnmalmskoncentrat samt déarmed
forenlig verksamhet. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS ®) redovisningsstandarder
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Vidare tillampar koncernen
&ven Radet for Hallbarhets- och Finansiell Rapporterings rekommendation "RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner” vilken specificerar de tillagg till IFRS
upplysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredovisningslagen. Moderbolagets
funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), vilket ocksa &r rapporteringsvalutan for
koncernen och fér moderbolaget. | koncernens redovisning har vardering av poster
skett till anskaffningsvérde, med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument), d&r vardering sker till verkligt varde. Koncernredovisningen har
upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for Hallbarhets och Finansiell Rapporterings
rekommendation "RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. Redovisningsprinciperna
for moderbolaget framgar under rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
| detta avsnitt redogors for vilka nya och andrade redovisningsprinciper som har tratt
ikraft 1 januari 2025 och som har vasentlig effekt pa koncernens rakenskaper.

Inga nya standarder eller tolkningar har tratt ikraft under 2025 som har paverkat
denna koncernredovisning. Andringen i IAS 21 avseende redovisning av valutor som
inte &r vaxlingsbara har tillampats. Denna andring har dock inte haft ndgon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som trader ikraft under kalenderar 2026 eller senare
Ett antal nya och &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har utfardats men har
annu inte trétt i kraft per balansdagen. Nya redovisningsstandarder ar IFRS 18 Presen-
tation and Disclosure in Financial Statements och IFRS 19 Subsidiaries without Public
Accountability: Disclosures. Andrade redovisningsstandarder omfattar bland annat IAS
21 avseende valutakurser vid begransad vaxling samt IFRS 9 och IFRS 7 avseende klas-
sificering, vardering och upplysningar for finansiella instrument. Bolaget har p&borjat en
genomgang av dessa nya och &ndrade redovisningsstandarder for att bedéma eventu-
ella effekter pa den finansiella rapporteringen. Den mest betydande férandringen avser
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, som ersétter IAS 1 och
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare. Standarden
innebar framst férandringar i presentation och klassificering av poster i resultatrékningen
samt utdkade upplysningskrav.

Bolaget bedémer i nuldget att inférandet av IFRS 18 huvudsakligen kommer att
péverka presentationen av den finansiella informationen och inte férvantas medféra
ndgra vasentliga effekter p& bolagets finansiella stalining eller kassafléden. Ovriga nya
standarder och tolkningar beddms inte ha nagon vasentlig paverkan.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna upprétta redovisning enligt IFRS® maste bedomningar och antaganden
gdras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen respektive intékts-

och kostnadsbeloppen samt 6vrig information som lamnas i bokslutet. Styrelsens och
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig frén dessa
beddémningar. Inga vésentliga forandringar i uppskattningar och bedémningar har skett
jamfort med féregaende ar.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader bedéms utifran dagens forutséttningar av
framtida forvantade efterbehandlingskostnader. Omprévningar sker regelbundet av
externa specialister och vid behov uppdateras erforderliga avsattningar nar uppskattade
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forutsattningar forandras. Exempel pa faktorer som paverkar forutsattningarna ar gru-
vans design, storlek och livslangd, val av efterbehandlingsmetod, tekniska omstandig-
heter och kostnadselement. Se vidare not 32.

Prévning av nedskrivningsbehov anldggningstillgéngar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgdngar baserar sig pa foretagets
interna affarsplan samt antaganden om framtida utveckling av bland annat metallpriser
och valutakurser. | nedskrivningstestet faststalls atervinningsvardet for koncernens kas-
sagenererande enheter genom berékning av nyttjandevardet. Férandringar i marknads-
priser har stor paverkan pa koncernens framtida kassaflode och déarigenom pa bade
nyttjandevérde och beddémt nedskrivningsbehov. Antaganden om prisutveckling och
valutakurser utfors av koncernens styrelse med stod av extern expertis. Antaganden
provas arligen och justeras vid behov och har resulterat i utrangeringar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, se vidare not 17 & 18.

Nyttiandeperiod och avskrivningsmetod aniciggningstillgéngar

Avskrivningstider pa koncernens anldggningstillgangar inom gruva och foradlingspro-
cess ar starkt knutna till framtida malmuttag och gruvans livslangd. Féretagsledningen
provar kontinuerligt om férandringar i produktionsplan och malmreserver bedéms ha
effekt pa vald nyttjandeperiod och avskrivningsmetod och gor erforderliga justeringar.
Nyttjandeperiod baseras pa att nddvandiga miljstillstand kan férlangas i enlighet med
koncernens gruvplan.

Leasingkontrakt

| och med nya redovisningsregler som boérjade tilldmpas av koncernen 2019 avseende
vad som utgor en leasing s& kravs i manga fall uppskattningar och bedémningar. Bland
annat sa ska identifierbara tillgangar i leverantérsavtal bedémas utifrén vem som har
kontrollen och erhéller de ekonomiska fordelarna av tillgdngen. Tjansteavtal som tidiga-
re redovisats som rorelsekostnad over tid kan istéllet vasentligt 6ka koncernens balans-
rékning och péverka viktiga nyckeltal beroende pé féretagsledningens bedémning.

Going concern
Foretagsledningen har gjort bedomningen att kriterierna for going concern ar uppfyllda
da verksamheten bedrivs med tillrackligt god likviditet baserat pa prognostiserade mark-
nadsforutsattningar och priser. Nar det géller koncernens tillstandsfraga holls huvudfor-
handling i malet avseende tillstindet som sedan tidigare utfardats av Gransalvskommis-
sionen d&r Naturvardsverket begart att tillstandet ska aterkallas i november 2021. Dom
meddelades den 13 januari 2022. | korthet inneb&r domen att Mark- och miljddomstolen
i huvudsak gar pé bolagets linje och ogillar Naturvardsverkets begéran om terkallelse
och att tillstdndet &r géllande. Den dom som meddelades av Mark och miljgdomstolen
den 1december 2022 avseende nytt verksamhetstillstand har tagits i ansprak den 27
december 2023. Domen 6verklagades dock till Mark- och miljoéverdomstolen som
under november 2024 genomforde en ny huvudférhandling i malet om nytt tillstand.

| maj 2025 meddelade Mark- och miljdoverdomstolen dom i malet och faststallde det
tidigare beviljade tillstandet, vilket omfattar bade nuvarande och planerad verksamhet.
Domen bekréftar att verksamheten uppfyller hogt stallda miljokrav och skapar, nar
den vinner laga kraft, forutsattningar for fortsatt gruvdrift i Tornedalen upp till 35 ar. Till-
stdndsprocessen var pa balansdagen &nnu inte avslutad, d& verkstéllighetsférordnande
inte beviljats och domen har 6verklagats av ett antal parter. Den utdragna processen
har fordrojt forberedelserna for oppnandet av nya fyndigheter och 6kat risken for ett
interimistiskt driftstopp efter Tapuli.

Den 2 februari 2026 har Hogsta domstolen beslutat att inte medge prévningstilitstand
i arendet. Det innebér att Mark- och miljdéverdomstolens dom star fast och har vunnit
laga kraft. Sammantaget ar dérmed bedomningen att risken avseende giltigt verksam-
hetstillstdnd &r vasentligt mindre i nuldget an vad den varit tidigare. Detta innebér att
koncernens verksamhet kan fortlépa planenligt inom ramen for det nya tillstdndet som
tagits i bruk den 27 december 2023.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat frén balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.
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Rapportering av rérelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet frén vilken
den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende fi-
nansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets
hogste verkstallande beslutshavare, vilket &r koncernledningen for att utvardera resulta-
tet samt kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. | Kaunis finns endast ett rorelse-
segment identifierat varfor ingen separat rérelsesegmentsrapportering presenteras.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag. Med dotterfo-
retag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande
inflytande. | normalfallet avser detta féretag dér moderféretaget innehar mer &n 50 %
av résterna. | koncernredovisningen ingér dotterforetagen frén den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger.

Intéktsredovisning

Forsalining av jarnmetallkoncentrat utgor i princip 100 % av koncernens nettoomsatt-
ning. Koncernens kundavtal utgors till merparten av avtal dér volymer vanligtvis &ar
faststéllda Gver ett till fyra ar. Varje avtal ses som ett enskilt prestationsatagande och
eventuella rabatter m.m. som utgér en rorlig priskomponent fordelas lika dver hela den
avtalade volymen. Overforingen till kunderna sker genom en serie distinkta leveranser
av varor som i allt vasentligt & desamma. Avtalen innebér savél en skyldighet for Kaunis
att leverera som en skyldighet for kunderna att avropa enligt kontrakterade volymer.
Detta innebér att en intdkt redovisas vid varje delleverans till kund nar kunden har fatt
kontroll Gver varan, vilket sammanfaller med tidpunkt da varan har bekréftats som lastad
pa leveransfartyget. Detta géller samtliga leveranser som har leveransvillkor FOB (free
on board) som &r koncernens standardmassiga villkor. Forsaljningen redovisas netto
efter eventuell moms och rabatter. Vid forsaljning i utlandsk valuta varderas intakterna till
transaktionsdagens vaxelkurs. Det finns ingen forséljning som sker i svenska kronor.

Fordringar p& kunder

Koncernens forsaljning av jarnmalmskoncentrat sker enligt avtal med ett fakturabelopp
som vid tidpunkten for intéktsredovisningen &r preliminart faststallt. Koncernens jarn-
malmskoncentrat faktureras preliminart en till tva veckor efter leverans. Definitivfakture-
ring sker forst nar alla ingdende parametrar har faststallts inklusive hur marknadspriset
pé& jarnmalm utvecklas efter leverans. Parametrarna utgérs bland annat av volym, jarnhalt
och féroreningar samt marknadspris pa jarnmalm och sjofrakt for avtalad prissatt-
ningsperiod. Koncernen redovisar en intdkt nér prestationsatagandet har uppfylits och

redovisar en kundfordran. Har koncernen uppfyllt sitt prestationsatagande i samband
med leverans, redovisas en kundfordran d&ven om inte faktuering annu utforts.

Den preliminara faktureringen betalas av kund, och definitivfakturering med slutreg-
lering sker dérefter inom en till tre manader, nar priset slutligt har faststallts. Darmed kan
koncernen ha en skuld for aterbetalning av del av preliminart faktuerat belopp, eller
ett tillkommande belopp att erhalla i definitivfakturering. Koncernen varderar fortsatt
kundfordran till verkligt varde i resultatet baserat pa utvecklingen av de ingédende para-
metrarna, inklusive priset pa jarnmalmskoncentrat. Vardeforandringen efter redovisning
av preliminart fakturabelopp, redovisas i resultatposten nettoomsattning. | notupplysning
over nettoomsattning, presenteras effekten av prisjustering till verkligt varde sarskilda
fran intakter frén avtal med kunder. Vid en positiv vardedkning, redovisas intdkten mot
balansposten Fordringar pa kunder. Vid en negativ vardeforandring, redovisas effekten
netto inom intakter mot balansposten 6vriga skulder vilket reflekterar den framtida
aterbetalningsforpliktelsen av del av de preliminart fakturerade intékterna. Denna
aterbetalning kommer att regleras vid en senare tidpunkt an den betalning som erhalls
frén kunder for preliminar fakturering. Aven dispatch och demurrage (prisjusteringar
relaterade till lastning av vara pa fartyg) tas med som en del i forséljningspriset da det
utgor en del av prestationsatagandet mot kunden.

En del av koncernens kundavtal avser enskilda leveranser. Avtalsvillkor for dessa
leveranser kan variera och utgoras av fasta priser saval som marknadsrelaterade priser
med varierande prissattningsperioder. Aven leveransvillkor kan variera utifrdn kundens
onskemal. | dessa fall anses varje separat leverans som ett prestationsatagande och
intdkt redovisas vid det tillfélle som kunden 6vertar kontrollen av leveransen. Intakter
frén aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som 6vrig rorelseintékt.

| bokslutet for 2025 har koncernen tva kundleveranser som prissatts utifran mark-
nadspris pa jarnmalmskoncentrat i period efter bokslutsdagen vilka uppgar till mellan
8 och 9 % vardera av koncernens arsproduktion. Den ena leveransen prissatts utifran
snittpris i januari manad och den andra mars manad. For att inte ta upp intakter som kan
leda till vasentlig reversering under 2026 s& har koncernen valt att hantera osakerheten
i slutligt forsaljningspris pa sa satt att intdkterna varderas enligt genomsnittlig spotkurs
for senast kanda manad med avdragen riskpremie beroende pa nar slutlig prissattning
sker. Effekter av marknadsrorelser efter bokslutsdatum men fére styrelsens faststéllande
av arsredovisningen presenteras i not 2.
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Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Leasingavtal
Koncernen som leasegivare
Da ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med leasade tillgangar har
Svergétt till leasetagaren klassificeras tillgangar som salda och plockas bort fran balans-
rakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran i balansrakningen.
Direkta utgifter som uppstar i samband med att féretaget ingar finansiella leasingavtal
fordelas over hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas inték-
ten, som ar hanforlig till avtalet, Gver leasingperioden s att en jamn forrantning erhalls.
Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgangen inte har
Svergétt till leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar
som foretaget ar leasegivare av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsatt-
ningstillgdng beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen
och redovisas linjart ver leasingperioden.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar alla tillgdngar som leasas som en materiell anldggningstillgang
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. For att
beddma om ett leasingavtal foreligger sa utvarderas samtliga leverantorsavtal med han-
syn till nedan tre frégor. Ar svaret ja pa samtliga sé foreligger det ett leasingavtal som
redovisas i koncernens balansrakning. | annat fall utgor avtalet ett serviceavtal.

— Innehaller avtalet en identifierbar tillgang.

— Erhaller leasetagaren ratten till i princip alla ekonomiska fordelar fran tillgangens
anvandning under hela avtalsperioden.

— Styr leasetagaren over tillgdngens anvandning.

Koncernen véljer att inte redovisa leasingavtal kortare &n 12 manader eller avseende
tillgangar till mindre vérde samt att inte redovisa immateriella anlaggningstillgangar som
leasingavtal.

Vid det forsta redovisningstillfallet som sammanfaller med det datum som leasetaga-
ren dvertar kontrollen &ver tillgdngen, redovisas bade tillgang och skuld till nuvéarde av
framtida leasingavgifter och eventuellt restvérde. Om det &r sannolikt att avtalade for-
langningsperioder kommer nyttjas inkluderas &ven dessa. Daremot inkluderas inte fasta
serviceavgifter eller variabla leasingavgifter som beror pa leasetagarens prestation.

Vid berakningen av nuvérdet av leasingavgifterna anvands avtalets implicita rénta eller
koncernens marginella laneranta om inte implicita rantan kan faststallas.

Tillgdngens avskrivningstakt bedéms i likhet med Gvriga materiella anlaggningstill-
gangar utifrén nyttjiandeperiod, vilket oftast dverensstammer med tillgdngens avtalsperi-
od. De leasade tillgdngarna utsatts aven arligen for nedskrivningsprovning.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséattningar som koncernen lamnar till de
anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald
frénvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekono-
miska miljier bolagen bedriver sin verksamhet. Fér koncernen ar bade den funktionella
valutan och rapportvalutan SEK. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrakningar redovisas i arets resultat som rorelse- eller
finansiell effekt beroende pé fordrans/skuldens karaktar. Icke-monetara tillgadngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga vér-
den omraknas till funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapséar samt den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden. Uppskjuten skatt
berdknas enligt de skattesatser som forvéntas gélla for den period da tillgéngen ater-
vinns eller skulden regleras. Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skat-
teskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgéngar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors

av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/forlust.

Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av materiella tillgdngar samt framtida
utgifter for aterstéllande av plats eller omrade balanseras som efterbehandlingsutgif-
ter. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade uppskattade utgifter vilka aven
redovisas som en avsattning. Effekter av efterfoljande handelser som resulterar i 6kade
kostnader jamfort med befintlig avséattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och Okar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande tillgangs livslangd.

Tillredning

Tillredningsutgifter i ett dagbrott utgors framst av grabergsbrytning for att komma at
malmkroppen men &ven av arbeten avseende infrastruktur i dagbrottet i form av vagar
med mera. Kostnader for tillredning som for att utdka gruvans kapacitet for att utveckla
nya malmkroppar och for att férbereda gruvomraden for framtida malmproduktion
balanseras. Utgifter pa grund av grabergsuttag i dagbrott balanseras som en del av en
tillgadng nar det ar majligt att identifiera den del av en malmkropp dar tkomst forbattrats.

Avskrivningar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar véasentligt. Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponents-
avskrivning vilket innebaér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen och att varje vasentlig komponent skrivs av separat utifran sin egen
livslangd. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden utéver tillgang-
ar hanforliga direkt till dagbrottet som skrivs av produktionsbaserat. Nyttjandeperiod ba-
seras pa att nodvandiga miljctillstand kan forlangas i enlighet med koncernens gruvplan.

Kaunis Irons gruvtiligéngar i Kaunisvaara forvarvades av tidigare verksamhetsutévares
konkursbo i februari 2018. Avskrivningar pa koncernens tillgangar pabaérjades forst vid
produktionsstart. Gruvproduktion startade i Tapuli dagbrottet i juli 2018 och ber&knad
livslangd uppgar till 9,5 ar. | dagsléget har Kaunis Iron endast brytningstillsténd och
miljétillstdnd for Tapuli dagbrottet varfor inga tillgdngar pa plats i Kaunisvaara har en
langre nyttjiandeperiod &n 9,5 ar. | praktiken innebar detta att komponentsindelning av
fastigheter och produktionsanldggningar i princip inte har ndgon péverkan pa koncer-
nens avskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod omprévas arligen eller i samband med
vésentlig forandring i koncernens verksamhet. Det nya tillstandet har inte vunnit laga
kraft pa balansdagen varav beraknad livslangd kvarstar.

Den 2 februari 2026 beslutade Hogsta domstolen att inte meddela provningstillstand
avseende Mark- och miljoéverdomstolens dom rérande miljétillstand for verksamheten i
Tapuli, Palotieva och Sahavaara, varvid domen vann laga kraft. Koncernen kommer, mot
bakgrund av det lagakraftvunna tillsténdet, att ompréva nyttjandeperioder och avskriv-
ningsprinciper fran och med rékenskapsaret 2026.

Foljande nyttjandeperioder tillampas pa materiella anldggningstiligédngar:

Dagbrott och grabergsbalansering Produktionsbaserat

Rorelsefastigheter 4 &r-114r
Markanlaggningar 3ar-9,54ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3ar-1ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar-5ar
Efterbehandlingskostnader 9,5 ar

Flotationsanlaggning och Sandmagasin Mar
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Immateriella anldggningstillgdngar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor patent, licenser, tillstand och nyttjanderat-
ter erhallna vid forvarv. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedomd
nyttjandeperiod.

Utgifter for prospektering och utvéardering avser att utforska i vilken utstréckning det
finns ytterligare jarnmalm att utvinna ur nya delar av malmkroppen som finns inom gruv-
omradet. | dessa utgifter ingar utgifter for forvarv av prospekteringsrattigheter, topogra-
fiska, geologiska, geokemiska och geofysiska studier, prospekteringsborrning, dikning,
provtagning och aktiviteter i samband med utvardering av den tekniska méjligheten och
den kommersiella genomforbarheten att utvinna en mineraltiligang.

Utgifter for prospektering och utvéardering varderas initialt till anskaffningsvarde som
en immateriell tillgang.

Avskrivning har &nnu inte pabérjats da tillgdngen inte ar tagen i bruk. Framtida
avskrivning av tillgangar hanforliga till dagbrottet skrivs av produktionsbaserat

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas pa immateriella anlaggningstillgangar:

Licenser och programvaror 3ar-8ar
Koncessioner och tillstdnd 9,5 ar
Nyttjianderatter 44r-9,5ar

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation foreligger sker en berakning av
tillgadngens atervinningsvérde. ,&tervinmngsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forséljiningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevéardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. Om det inte gar att fast-
stélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng s& grupperas tillgangar
till den Iagsta niva som gar att identifiera. Dessa grupperingar benamns kassagene-
rerande enheter. Om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvérdet redovisas
skillnaden som en nedskrivning i resultatrakningen.

Koncernen bedriver sin verksamhet inom en integrerad operativ struktur dar tillgang-
arnas kassafloden inte kan identifieras separat pa en lagre niva &n for koncernen som
helhet. Mot denna bakgrund har koncernen identifierat en kassagenererande enhet,
vilket omfattar hela den operativa verksamheten. Den kassagenererande enheten utgor
den l&gsta niva pa vilken bolaget 6vervakar avkastning och fattar beslut om fortsatt
nyttjiande av tillgéngar i enlighet med IAS 36 nedskrivning av tillgangar.

Aktiverade stripping costs, redovisade som en del av materiella anlaggningstillgang-
ar i enlighet med IFRIC 20, ingdr i nedskrivningsprévningen pa kassagenererande
enhetsniva och skrivs ned nar de inte langre bedéms kunna atervinnas genom framtida
ekonomiska fordelar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stalining inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder, skuld for fakturabela-
ning samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stalining nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér koncernen pre-
sterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits. Fakturabeldning innebér att kundfordringar beldnas hos extern
part. Kundfordringar som beldnas kvarstar i balansrakningen da koncernen behaller
den vasentliga kreditrisken. Erhallen likvid redovisas som kortfristig réntebarande skuld.
Avgifter och réntekostnader hanforliga till fakturabeldningen redovisas i finansnettot.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapport 6ver finansiell stallning endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och awyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen. Affarsdagen
&r den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngen.
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Klassificering och vdrdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras
pé koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktéaren pa tillgdngens
avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvarde
« verkligt vérde via ovrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffnings-
vérde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt vérde med tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt
till det fakturerade véardet. Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas
enligt affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas
av en forlustreservering for forvantade kreditférluster.

Egenkapitalinstrument klassificeras till verkligt véarde via resultatet med undantag
for att de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan goras att klassificera dem till
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resultatet.
Koncernen klassificerar egenkapitalinstrument till verkligt véarde via resultatet. Derivat-
instrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, forutom i de fall sakringsredovis-
ning tillampas, se vidare nedan.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med undantag av
derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde véarderas initialt
till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden.
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa
tillgangens avtalsenliga kassafloden.

Sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt vérde per det datum ett
derivatkontrakt ingas och darefter véarderas det till verkligt varde. Metoden for att
redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa om derivatet &r identifierat som ett
sakringsinstrument i sakringsredovisning eller inte. Koncernen anvander derivat for att
sakra delar av framtida kassafldden fran prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta,
sakringsredovisning tillampas for dessa valutaterminer. For att villkoren for sakringsredo-
visning ska vara uppfyllda maste sakringsforhallandet vara:

« formellt identifierat och designerat

- forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och

- vara dokumenterat.

Koncernen bedomer, utvérderar och dokumenterar effektivitet savél vid sakringens bor-
jan som I6pande. Sakringens effektivitet bedéms utifran en analys av det ekonomiska
sambandet mellan séakrad post och s&kringsinstrument och effekten av kreditrisk far
inte dominera vérdeforandringar i underliggande post och instrument. Harutéver ska
sakringskvoten vara densamma i sakringsforhallandet som i den faktiska s&kringen.
Koncernen tillampar sakringsredovisning for kassaflodesséakringar avseende forsaljning
i utlandsk valuta: Forandringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument som avser den
effektiva delen av s&kringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras som en
separat komponent i eget kapital i sékringsreserven. Vinster eller férluster som harrér
fran den del av sakringen som inte &r effektiv redovisas omedelbart i periodens resultat.
Belopp som har ackumulerats i sakringsreserven i eget kapital och aterfors via Ovrigt
totalresultat och redovisas i nettoomsaéttning, nar den sékrade intékten redovisas i
resultatet.

Varulager
Koncernens varulager bestér framst av producerad jarnmalm i olika skeden av
foradlingsprocessen. Ovrigt varulager avser tillsatsmaterial samt forbrukningslager till
produktionen. Varulagret redovisas till det l&gsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut principen och nettoforséljiningsvardet. For egentillverkade varor och produkter i
arbete inkluderas en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normalkapacitet.
Fraktkostnader for att transportera lagret i enlighet med incoterm 2020 FOB till kund
inkluderas i lagervardet.

Nettoforsaliningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Avséttningar
Koncernens avséttningar bestar i sin helhet av efterbehandlingskostnader som foérvéantas
uppsta nar gruvverksamheten i Kaunisvaara stangs.
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Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost netto efter skatt, fran erhallen emissions-
likvid. Enligt bolagsordningen fér Kaunis Holding AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
55 mkr och hogst 220 mkr. Aktiekapitalet utgdrs av ett aktieslag. Aktiernas kvotvarde
uppgar till 1 kr per aktie.

Teckningsoptioner

Ersattning for teckningsoptioner som koncernens moderbolag stéllt ut utgors av inbe-
talda optionspremier och redovisas som 6kning av ovrigt tillskjutet kapital i koncernen
och som 6kning av fritt eget kapital i moderbolaget. Aterkp av moderbolagets utstallda
teckningsoptioner utgdrs av &teranskaffningsvardet for teckningsoptionerna och redo-
visas som en minskning av 6vrigt tillskjutet kapital i koncernen och som en minskning av
fritt eget kapital i moderbolaget.

Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar stamman fattat
beslut om utdelningen.

Stripping costs

Tillredningsutgifter for stripping som avser att utka gruvans kapacitet for att utveckla
nya malmkroppar och for att forbereda gruvomraden for framtida malmproduktion ba-
lanseras och ingar i byggnader och mark. Utgifter pa grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras som en del av en tillgdng nar det & mojligt att identifiera den del av en
malmkropp dar atkomst forbéattrats.

Fran och med januari 2022 har den genomsnittliga ackumulerade strip ration
overstigit den genomsnittliga strip ration for gruvans livslangd. Detta innebar att bolaget
frdn och med 2022 aktiverade Gverstigande grabergsproduktion i balansrakningen,
vilket reducerade kostnaden for gruvan. Som mest uppgick aktiverade stripping costs
till 604 Mkr per augusti 2025. Déarefter har strip ration sjunkit och bolaget har successivt
terfort stripping costs om totalt 68 Mkr i syfte att aterspegla den minskade kostnaden
for grabergsproduktionen. Vid &rsbokslutet fattades beslut om att skriva ned atersta-
ende aktiverade stripping costs om 536 Mkr, d4 tillgangen inte langre beddms vara
forsvarbar mot bakgrund av radande marknadsforhallanden. Kostnaden for aktiverad
stripping har berédknats utifran den genomsnittliga kostnaden per ton graberg baserat
pa gruvans livslangd, dar den genomsnittliga produktionskostnaden sedan gruvans start
har anvants.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredov‘\sningen f6r moderbolaget har uppréttats enligt Arsredovism’ngslagen, Radet
for Hallbarhets- och Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt uttalanden frén Radet for Hallbarhets- och Finansiell Rappor-
tering. RFR 2 innebar att bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU godké&nda IFRS redovisningsstandarder och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisnmgs\agen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras fran IFRS ©. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar under rubrikerna nedan.

Intéktsredovisning

Moderbolagets intékter bestar framst av management tjanster som utférs pa uppdrag av
ovriga bolag i koncernen. Dessa faktureras Iopande och intéktsférs under den period
som de hanfors till.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhé&lina och lémnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten
andelar i koncernbolag hos givaren.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, &ven om utdelningen avser ackumule-
rade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt
organ fattat beslut och den kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Bvriga redovisningsprinciper
For samtliga redovisningsprinciper som inte omnamns separat for moderbolaget tillam-
pas koncernens redovisningsprinciper.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetssegment enligt foljande:

NOTER ‘

Not 4 Leasingavtal — leasetagare

Tillgangar fran leasingavtal som ingar i rapport éver finansiell stélining &r uppdelade

Koncernen Moderbolaget enligt nedan:
2025 2024 2025 2024 Koncernen Moderbolaget
Gruvverksamhet 1769756 1805 348 5888 8915 Kontraktperiod 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt 0 0 0 0 Gruvmaskiner 5 ar 128 3035 0 0
1769756 1805 348 5888 8915 Lastbilsekipage 2-8 ar 45 052 28270 0 0
Verksamhetslokaler 3-10 ar 15281 23576 0 0
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande: Ovriga fordon 3ar 1812 3120 0 0

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Norden 0 0 5888 8915
Ovriga Europa 822454 707 546 0 0
Nordamerika 66 481 72814 0 0
Mellanostern 393827 0 0 0
Ovriga Asien 486 994 1024989 0 0
1769756 1805 348 5888 8915

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader avser till vilken marknad pro-
dukterna levererats och inte utifrén vart kunderna &r juridiskt lokaliserade. Koncernens
tillverkning och produktforsaljning sker uteslutande ifran Sverige.

Information om vasentliga kundavtal:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Storsta kund 46% 39% 0% 0%
Nast storsta kund 22% 32% 0% 0%
Tredje storsta kund 17% 15% 0% 0%
Fjarde storsta kund 8% 10% 0% 0%
Koncerninternt 0% 0% 100% 100%
Ovriga kunder 7% 4% 0% 0%

100% 100% 100% 100%
Intékter fran avtal med kunder.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
\ntak?er. avtal med prisjustering 917050 1059155 0 0
verkligt véarde
Intakter, Ovriga avtal med kunder 888 935 786 126 0 0
Summa intdkter fran avtal 1805985 184528 0 0
med kunder

0 0

Summa‘lntakter frdn ay‘cal med 1805985 184528 0 0
kunder inkl, valutasékringar
Effek‘t av prlswstermg till 36229 39933 0 0
verkligt vérde
Summa intakter 1769756 1805348 0 0

Gallande betalningsvillkor utgors av 15-45 dagar efter transaktionstillféllet med ett par av
kunderna och genom letter of credit via svensk bank s fort alla leveranshandlingar &r
kvalitetssakrade hos en av de andra kunderna. Leveranser till koncernens 6vriga kunder
uppgar till 4 % (4 %) av omséattningen och har skett med varierande betalningsvillkor

Information om effekter av marknadsprisforandringar efter bokslutsdag:

Efter bokslutsdagen har forsaljningspriset for en av de tva leveranser under 2025 som
prissatts utifran marknadspriser efter bokslutsdagen slutligen faststélits. Om slutligt pris
hade varit kant for denna leverans vid bokslutsdagen hade nettoomséttningen for 2025
varit ca 5 700 tkr hogre.

Not 3 Leasingavtal leasegivare

Operationell leasing

Koncernen och moderforetaget har tecknat leasingavtal som leasegivare, vilka redovi-
sas som operationella leasingavtal. Dessa avser vidareuthyrning av servicelokal for tag,
verkstad for lastbilar samt enstaka anlaggningstillgangar som operationell leasing. Arets
operationella leasingintdkter i koncernen uppgar till 1 237 (1 260) tkr och i moderbolaget
till O (0) tkr. Operationella leasingintakter redovisas som ovrig rorelseintékt i rapport
over resultat. Framtida kontrakterade leasingintakter &r i princip obefintliga och vérden i
balansréakningen pa dessa tillgangar uppgar till cirka 5 mkr. Da kontraktstider &r kortare
an 12 manader foreligger det ingen skillnad mellan nominella och diskonterade minimi-

leasingavgifter avgifter. Leasingtillgdngarna nyttjas aven av koncernens verksamhet.

Finansiell leasing
Koncernen och moderféretaget har inte ingatt nagra leasingavtal som leasegivare, vilka
redovisas som finansiella leasingavtal.

62273 58 001 0 0

For uppdelning i anskaffningar, avskrivningar m.m, se not 19 Nyttjanderéttstillgangar. For
kvarvarande aldersfordelning pa skuldsidan, se rapport 6ver finansiell stallning samt
not 34 Langfristiga skulder. Kostnadsford ranta avseende leasing i rapport éver resultat
uppgar till 2 791 (4 049) tkr.

Samtliga leasingavtal har beréknats utifran avtalade leasingavgifter under kontraktsperi-
oden. Eventuella prestationsbaserade avgifter ar inte inkluderade. Diskonteringsranta
(marginell Idaneranta) som anvénts nar rantan inte tydligt framgar av avtalen har satts till
5,5 % for nya avtal. Koncernens genomsnittliga effektiva ranta uppgar till 4,52%.

Variabla leasingavgifter baserade pa prestation, kostnader fér korttidshyra samt kostnad
for leasing av tillgéngar till Iagt vérde vilka inte &r upptagna som nyttjanderéttstillgangar
uppgar till 8,7 (26,8) mkr. Framférallt &r det tillfalliga maskiner p& gruvomrédet och
korttidshyra av malmlastbilar som fortsatt att nyttjas efter avtalad leasingperiod i vantan
pa nya fordon. Variabla leasingavgifter och leasingavgifter for tillgangar till lagt varde &r i
princip obefintliga i likhet med féregdende ar.

Kostnader relaterade till leasingavtal som redovisas i rapporten over totalresultat &r
uppdelade enligt nedan:

2025 2024
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar
Gruvmaskiner 2907 20375
Lastbilsekipage 30729 34737
Verksamhetslokaler 8372 944
Ovriga fordon 1308 1314
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43 316 65 867

Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till kortidsleasingavtal 8510 26 239
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande 74 535
tillgdngen ar av 1&gt varde som inte &r korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte o o

ingar i leasingskulder

8684 26774

Finansiella kostnader
Réntekostnader 279 4049

279 4049

Totala kostnader relaterade till leasingavtal som redovisas

i rapporten 6ver totalresultat 54791 96690

Kassaflode leasingavtal

Amortering 39532 60730
Betald rénta 279 4049
Forutbetalda leasinghyror 3567 5091

Totalt kassafléde leasing 45 889 69870

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1400 1400 400 400
Annan revisionsverksamhet 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 1089 4126 190 4109
2489 5526 590 4509

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att utfora, samt
r&dgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomftrande av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader
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Vid uppsagning, oavsett om det ar fran arbetsgivarens eller verkstéllande direktdrens

Koncernen Koncernen sida, utgdr inte avgangsvederlag med mer &n 16n for uppsagningstid vilken uppgar till
2025 2024 sex manader.
Medelantalet anstdllda /}mal Varav Amal Var?v Utsver bilférmaner finns inga vriga férmaner fér koncernens ledande
anstéllda man  anstéllda man
befattningshavare.
Moderforetaget 0 0% 0 0%
Sverige 0 0% 0 0% L .
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare:
Dotterforetag Koncernen Moderbolaget
Sverige 364 74% 436 73% 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
364 74% 436 73% Andel kvinnor i styrelsen 28% 28% 28% 28%
Koncernen totalt 364 74% 436 73% Andel man i styrelsen 72% 72% 72% 72%
Andel kvinnor bland dvriga ledande o
X % 14% % 14%
Léner och andra ersdttningar befattningshavare 6 st (O st) 0% ° 0% %
Koncernen Moderforetaget Andel méan bland 6vriga ledande N N N N
2025 2024 2025 2024 befattningshavare 6 st (6 st) 100% 86% 100% 86%
Styrelse och VD 8962 9005 1664 1664
Varav tantiem ) ) ) 0) Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Ovriga anstallda 212378 25441 0 0
221340 263416 1664 1664 Not 7 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Pensionskostnader fér styrelse och VD 1069 1010 0 0 Direkta produktionskostnader 1037300 1026 600 0 0
Fjenswonskostnader ovriga anstéllda 19 810 23078 0 0 Forandring lager 24077 27195 0 0
Ovriga sociala kostnader 73748 87805 302 302 Ovriga externa kostnader 380327 399325 3656 9578
94627 M8 302 302 Personalkostnader 319562 382015 1972 1967
. L Nedskrivning materiella
Pensionsforpliktelser anlaggningstillgangar 536 496 0 0 0
Styrelse och VD 0 0 0 Y Ovriga rérelsekostnader 27627 4888 0 0
Avskrivningar egenagda tillgangar 246 963 159 651 0 0
Ledande befattningshavares ersdttningar och férméner Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 43316 65 868 0 0
Koncernen Moderbolaget 2615669 201152 5628 11545
2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande Anders Sundstrém L. . . A
Not 8 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion
Styrelsearvode 624 624 624 624
Rorlig kontantersattning bonus 0 ] 9] [0] Koncernen Moderbolaget
624 624 624 624 2025 2024 2025 2024
Styrelseledamot Johan Viklund Kostnad salda varor* 813234 213860 0 0
Styrelsearvode 208 208 208 208 Administrationskostnader 13 541 1659 0 0
208 208 208 208 826775 225519 0 0
Styrelseledamot Mats Leifland * Varav nedskrivningar 536 496 tkr
Styrelsearvode 208 208 208 208
208 208 208 208 P Lo
o Not 9 Nedskrivningsprovning
Styrelseledamot Per-Erik Lindvall
Styrelsearvode 208 208 208 208 Forutsdéttningar fér nedskrivningsprévning - S )
. - Per balansdagen 2025-12-31 har koncernen bedémt att det féreligger indikationer pa
Rorlig kontantersattning bonus 0 0 0 0 N A " L X e iy : N
vardenedgang for materiella anlaggningstillgangar till foljd av reviderade antaganden
208 208 208 208 avseende framtida marknadslége och produktionsférutsattningar. Mot denna bakgrund
Styrelseledamot Jenny Gotthardsson har en nedskrivningsprévning genomforts for koncernens kassagenererande enhet.
Styrelsearvode 208 208 208 208 Atervinningsvéardet harjastst'aHts som nyttjandevérde, berdknat genom diskontering av
framtida kassafloden fran den kvarvarande malmproduktionen. Nedskrivningsprévnin-
208 208 208 208 gen baseras pa vasentliga antaganden avseende produktionsplan, metallpriser, drift-
Styrelseledamot Eva Kaijser och investeringskostnader samt diskonteringsranta. Antagandena baseras pa faststallda
Styrelsearvode 208 208 208 208 budgetar, uppdaterad gruvplan och externa marknadsdata.
208 208 208 208 Rosul sk
e N esultat av nedskrivningsprévningen
Summa ersattningar til styrelse 1664 1664 1664 1664 Den genomf6érda nedskrivningsprovningen visade att det redovisade véardet for den
kassagenererande enheten Overstiger dess atervinningsvarde med cirka 425 mkr.
Det bokforda vardet av aktiverade stripping costs uppgick per balansdagen till cirka
Verkstdllande direktor 536 mkr brutto, motsvarande cirka 426 mkr netto efter uppskjuten skatt. Mot bakgrund
. av prévningens utfall har bolaget bedomt att dessa tillgangar i férsta hand inte langre
Fast erséitining 3964 4008 0 0 bedodms kunna atervinnas genom framtida ekonomiska fordelar. Bolaget har darfor valt
Rorlig kontanterséttning bonus 3333 3333 0 0 att allokera hela nedskrivningen till stripping costs, vilka darmed skrivits ned till O mkr,
Pensionsférsakringar 1069 1010 0 0 vilket bedéms motsvara atervinningsvardet. Ingen nedskrivning har identifierats for
. ovriga tillgangar inom den kassagenererande enheten.
Bilférman 129 126 0 0
8496 8477 0 0 Aterféring av nedskrivning
Gvriga ledande befattningshavare 6 st Koncemgn bedomer att forutsattningarna for aterforing av nedskrivning enligt IAS 36
inte foreligger per balansdagen.
Fast 16n 9496 10 465 0 0
Pensionsforsakringar 2350 2374 0 0 PP . - .. .
Not 10 Ovriga rorelseintakter fordelning
Bilforman 172 108 0 0
208 2947 P P Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Summa ersattningar till koncernledning 20 514 21424 0 0 Hyresintakter 1236 1260 0 o
summa ersatiningar tillledande 221778 23088 1664 1664 Vidarefakturerade kostnader 201 2223 0 0
befattningshavare
Forsakringsersattningar 0 272 0 0
Kursdifferenser rérelsefordringar/skulder 0 19 810 0 0
Koncernens verkstéllande direktor har utover fast ersattning erhallit rorlig ersattning Vinst slda materiella anldggningstillgangar 31034 0 0 0
enligt ovan belopp. Villkoren for den rérliga ersattningen baseras pa verksamhetens Ovrigt 2138 1573 0 0
avkastning for koncernens aktiedgare. 34700 25139 0 0
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Not 11 Ovriga rérelsekostnader férdelning Not 17 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kursdifferenser rérelsefordringar/skulder 26 538 449 0 0 Aktuell skatt -58 -156 -58 -88
Forlust salda materiella anlaggningstillgangar 0 251 0 0 Justering avseende tidigare &r -304 -275 0 0
Efterbehandlingskostnader 1089 4188 0 0 tFebr;én;gpfsakvmﬁzzzfjuten skatt avseende 166551 23446 0 0
27627 4888 0 0 P
Forandring av uppskjuten skattefordran
0 0 0 0
avseende underskottsavdrag
Not 12 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter Summa redovisad skatt 166189 23015 -58 -88
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Genomsnittlig effektiv skattesats 205%  154%  207%  208%
Diskonterade ranteintakter
efterbehandlingsreserv 0 0 0 0
. Avstamning av effektiv skattesats
Ranteintakter fran bank 10 842 32134 18 3053
Skatttefria ranteintakter 143 636 2 4
P entakter | enfiahet med Redovisat resultat fére skatt -812 573 -150 014 280 424
umma ranteintakter i enlighet me
effektivrintemetoden 9 10985 32770 20 3057 Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats 20,6%: 167390 30903 -58 -87
o Skatteeffekt av:
Kursdifferenser pa likvida medel
i utldndsk valuta 0 3521 0 0 Ej avdragsgilla kostnader -297  -3092 0 0
Summa 10985 36291 20 3057 Ej skattepliktig utdelning 0 0 0 0
Ej skattepliktiga intakter 29 131 0 1
. I . . Schablonintékt P-fond -1834 -4 652 -1 -1
Not 13 Vardeforandring derivat .
Ovriga skatteméssiga justeringar 901 -275 0 0
Koncernen Moderbolaget
R i ki 166 189 2301 - -
2025 2024 2025 2024 edovisad skatt 66 18 3015 58 88
Realiserade terminskontrakt 9020 1154 0 0
: o 9 9 o
9020 1154 o 0 Effektiv skattesats 20,5% 15,4% 20,7% 20,8%

Not 14 Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader nyttjanderéttstillgdngar 2791 4049 0 0
Summa réntekostnader i enlighet med
effektivriantemetoden 2791 4049 0 0
Diskonterade rantekostnader
efterbehandlingsreserv 786 297 0 0
Kursdifferenser pa likvida medel
i utldndsk valuta 3633 0 0 0
Ovriga réntekostnader 5135 1294 0 3
12 345 5641 0 3
Not 15 Bokslutsdispostioner
Moderbolaget
2025 2024
Koncernbidrag 0 0
Avsattning periodiseringsfond 2023 0 0
0 0

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2025 2024
Periodiseringsfond 2023 180 180
Summa 180 180

Vad avser férandringen av uppskjutna skatter, se not 21
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Not 18 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Prospek- Koncessioner Licenser och Pagadende
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Not 19 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen
Anlaggningar,  Pagdende

tering och  och nyttjan- program- invest- Totalt Byggnader  maskiner och nyanlagg-
utvardering deratter varor eringar och mark inventarier ningar Totalt
Anskaffningsvérden Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2024-01-01 50677 2413 16 917 0 91707 Ingdende balans 2024-01-01 663773 463583 609027 1736383
Investeringar 13251 18753 0 0 32005 Investeringar 13 810 243 032 163594 420436
Utrangeringar 0 0 0 0 0 Stripping costs 0 0 188 797 188 797
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 Omeklassificeringar 366 601 401627 -768 228 0
Utgdende balans 2024-12-31 63928 42 866 16 917 0 123712 Avyttringar/utrangeringar 0 -620 0 -620
Utgdende balans 2024-12-31 1044184 1107 622 193190 2 344 996
Ing&ende balans 2025-01-01 63928 42 866 16 917 0 123712
Investeringar 624 0 0 0 624 Ingdende balans 2025-01-01 1044184 1107 622 193190 2 344 996
Utrangeringar 0 0 0 0 0 Investeringar 0 1067 96 602 97 669
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 Stripping costs * -67 413 62 698 -4 715
Utgdende balans 2025-12-31 64 552 42 866 16 917 0 124336 Omklassificeringar 282915 35508 -318423 0
Avyttringar/utrangeringar 0 -94 917 0 -94 917
Avskrivningar Utgdende balans 2025-12-31 1259 686 1049 280 34067 2343033
Ing&ende balans 2024-01-01 0 -9140 -10 478 0 -19618
Utrangeringar 0 0 Avskrivningar
Arets avskrivningar 0 -7756 -2 540 0 -10 296 Ingdende balans 2024-01-01 -105 724 -231369 0 -337093
Utgdende balans 2024-12-31 0 -16 896 -13018 0 -29914 Avyttringar/utrangeringar 0 594 0 594
Arets avskrivningar -46 646 -102 833 0 -149479
Ing&ende balans 2025-01-01 0 -16 896 -13018 0 -29914 Utgdende balans 2024-12-31 -152 370 -333607 0 -485977
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 -9210 -1530 0 -10740 Ingdende balans 2025-01-01 -152 370 -333607 0 -485977
Utgdende balans 2025-12-31 0 -26 106 -14 548 0 -40 654 Avyttringar/utrangeringar 0 80171 0 80171
Arets avskrivningar -77 884 -158 495 0 -236379
Redovisade varden Utgdende balans 2025-12-31 -230 254 -411931 0 -642185
Per 2024-01-01 50 677 14 973 6439 0 72089
Per 2024-12-31 63928 25970 3899 0 93798 Nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 0 0 0 0
Per 2025-01-01 63928 25970 3899 0 93798 Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Per 2025-12-31 64 552 16 760 2369 0 83682 Utgdende balans 2024-12-31 0 0 0 0
Avskrivningar fordelar sig pa nedanstadende rader i rapport dver resultat: Ingdende balans 2025-01-01 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -536 496 0 0 -536496
2025 2024 Utgdende balans 2025-12-31 -536 496 0 0 -536496
Kostnad for salda varor 990 1995
Administrationskostnader 9750 -8301 Redovisade vérden
Total 710740 -10296 Per 2024-01-01 558 049 232214 609027 1399 290
Nyttjanderétterna avser framst réttigheter att nyttja de markomraden som inte ags av Per 2024-12-31 891814 774014 193190 1859 018
koncernen dar gruvverksamhet bedrivs. Ovriga nyttjanderatter avser markomraden dar
framtida gruvdrift kan bli aktuell. Utgifter for prospektering och utvardering avser att Per 2025-01-01 891814 774014 193190 1859 018
Per 2025-12-31 492 936 637 349 34067 1164 352

utforska i vilken utstrackning det finns ytterligare jarnmalm att utvinna ur nya delar av
malmkroppen som finns inom gruvomradet. | dessa utgifter ingér utgifter for forvarv av
prospekteringsréattigheter, topografiska, geologiska, geokemiska och geofysiska studier,
prospekteringsborrning, dikning, provtagning och aktiviteter i samband med utvardering
av den tekniska mojligheten och den kommersiella genomférbarheten att utvinna en
mineraltillgang.

Aktiverade efterbehandlingskostnader ingar i posten "byggnader och mark"

och inkluderar utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt efter-
behandling av plats dér tillgangarna finns. Det ackumulerade anskaffningsvérdet pa
balansdagen uppgar till 26 260 (26 260) tkr. Ackumulerade avskrivningar uppgar

till -19 469 (-16 073) tkr.

* Nettoférandring av aktiverade stripping costs uppgar till -4 715 tkr for 2025. Utgéende
vérde per bokslutsdag uppgar till 536 496 tkr (541 211 tkr). Bruttoférandring for &ret be-
star av 62 698 tkr i aktiverade (minskade) produktionskostnader, -67 413 tkr i aterforda
(6kade) produktionskostnader.

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport Gver resultat:

2025 2024

Kostnad for salda varor -232 588 -146 121
Administrationskostnader -3791 -3358

Totalt -236 379 -149 479
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Not 20 Nyttjanderéttstillgangar

NOTER ‘

Not 21 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Verk-
Gruv- Lastbils-  samhets
maskiner ekipage lokaler Owrigt Totalt

Anskaffningsvérden
Ingaende balans 2024-01-01 92 398 18481 58240 4069 273188
Investeringar 0 0 0 1721 1721
Omvarderingar 0 1 493 0 493
Awvyttringar/utrangeringar -45 51 0 -1019 -476  -47 006
Utgdende balans 2024-12-31 46 887 18 482 57 714 5314 228396
Ingaende balans 2025-01-01 46 887 18 482 57 714 5314 228396
Investeringar 0 47 510 0 0 47 510
Omvarderingar 0 0 78 0 78
Avyttringar/utrangeringar -37 692 -57937  -6967 -1122 103 718
Utgdende balans 2025-12-31 9195 108055 50825 4192 172 266
Avskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 -68 988 -55473 -25716 -1356 151533
Omvarderingar 0 -1 1 0 0
Avyttringar/utrangeringar 45 51 0 1019 476 47006
Arets avskrivningar -20375 -34737 -9 441 -1314  -65868
Utgaende balans 2024-12-31 -43 852 -90211  -34138 -2194 -170 395
Ingaende balans 2025-01-01 -43 852 -90211  -34138 -2194 -170 395
Omvarderingar 0 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 37692 57 937 6967 1122 103718
Arets avskrivningar -2907 -30729 -8372 1309 -43316
Utgdende balans 2025-12-31 9067 -63003 -35543 -2381 -109993
Redovisade varden
Per 2024-01-01 23 410 63008 32524 2713 121655
Per 2024-12-31 3035 28270 23576 3120 58001
Per 2025-01-01 3035 28270 23576 3120 58001
Per 2025-12-31 128 45052 15282 1812 62273
Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport over resultat:

2025 2024
Kostnad for salda varor -43316 -65868
Administrationskostnader 0 0
Totalt -43316  -65868

2025 2024
Arets avskrivningar leasing 43316 65868
Arets betalda rantor leasing 2791 4049
Arets kostnader korttidshyra 8510 26239
Arets kostnader lagt varde 174 525
Totalt 54791 96 680

Ingdende saldo -219148  -262 909 0 0
Tillkommande skattefordringar 9537 5213 0
Aterférda skattefordringar -270 -186 0 0
Tillkommande skatteskulder 0 0 0 0
Aterférda skatteskulder 155 340 38735 0 0
Summa uppskjuten skattefordran

(+) skatteskuld () 54540  -219148 0 0

Specifikation uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Avskrivningar p& évervarde gruva 1107 9626 0 0
Avskrivningar p& ovriga fastigheter 2177 13 661 0

Temporéra skillnader p& leasing

over eget kapital 730 1000 0 0
Temporéra skillnader p&

diskonteringsréanta 3832 3832 0 0
Temporéra skillnader p&

obeskattade reserver -91926 -137 721 0 0
Temporéra skillnader p& stripping

costs 0 -11489 0 0
Temporéara skillnader p&

valutasakring 0 1944 0 )
Summa uppskjuten skattefordran

(+) skatteskuld (-) 54540  -219148 0 0

Forandringar av uppskjutna skatter har skett i rapport dver resultat férutom den
uppskjutna skatten pa valutasakring som har redovisats under 6vrigt totalresultat.
Inga uppskjutna skattefordringar har en tidsmassig begransning och det finns inga
underskottsavdrag.

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1917 572 0 0
Tillkommande fordringar M 1345 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 1958 1917 0 0
Utgdende redovisat varde 1958 1917 0] 0]
Specifikation Idngfristiga fordringar
Ovn’ga‘ pankgarantier och 1958 1917 0 0
depositioner

1958 1917 0 0
Not 23 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 18 990 0 0
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 -18 990 0 0
Omeklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 0 0 0 0

Utgdende redovisat varde 0 0 0 0
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Not 24 Sé&kringsinstrument och sékringsredovisning

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning for kassaflédessékringar avseende en mindre
del av prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta, USD.

Sakringsredovisning tillimpas pa valutaterminer som koncernen ingatt vid tva tillféllen,
fran och med november 2022 och maj 2023 med I6ptid upp till tvé &r. Den sékrade
risken utgoérs av terminskurs, dvs hela valutaterminen identifieras for sékringsredovisning.
Den sakrade posten utgdrs av mycket sannolika forvantade kassafloden i utlandsk valuta,
avseende forsaljning. Sakringskvoten &r 1:1.

Kallor for ineffektivitet kan utgdras av inte perfekt matchande kassafléden i sékringsderi-
vat och i betalningar, samt av effekter fran motpartsrisk (kreditrisk) p& derivatets véarde,
s.k. CVA eller DVA. Koncernen ingdr derivat med banker med hog kreditvardighet, varfor
effekten fran kreditrisk inte bedéms vésentlig. Bedomning av sékringseffektivitet sker
enligt kritiska villkor; valuta, nominella belopp och tidpunkten for kassafloden.

Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2025
Koncernen

Kaunis Holding AB | Ars- och
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Not 25 Langfristiga forutbetalda kostnader
Langfristiga forutbetalda kostnader avser uppstartskostnader for driftsavtal av hamn-

tjanster. Kostnaderna fordelas linjart ver avtalstiden.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Periodiserade uppstartskostnader

per balansdagen 3670 5504 0 0
Varav kortfristiga -1835 -1835 0 0
Periodiseras ar 2 till 5 1835 3670 0 0
Periodiseras ar 5+ 0 0 0 0

1835 3670 0 0

Not 26 Varulager

Koncernen Moderbolaget

gé'r””gsinswmem nominella 5 BU”EW 3 ”ﬁn 124 Totalt 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
elo manader -1ar
S Ravaror och fémadenheter 139681 144821 0 0
Valutaterminer USD/SEK 0 0 0 0
Varor under tillverkning 101962 132 366 0 0
Genomsnttlig USD/SEK terminskurs 0,00 0,00 0,00 0,00
Fardiga varor och handelsvaror 50 770 44 444 0 0
292 414 321631 0 0
Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2024
Koncernen
Sakringsinstrument nominella Under 3 mén 124 Totalt Fardigvarulager och delar av varor under tillverkning har varderats till
belopp 3 manader -1ar e o nettoférsaljningsvérde.
Valutaterminer USD/SEK -5 861 -3574 0 -9 435
Genomsnttlig USD/SEK terminskurs 10,58 10,56 0 10,57 Not 27 Fordringar pé kunder
Effekter av sékringsredovisning pé finansiell Koncernen Koncernen Moderbolaget
stallning och resultat 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avstdmning av sékringsreserv (kassaflodessakring) — Sakringsreserv  Sékringsreserv Ej forfallna kundfordringar 67902 88 545 0 0
Ingdende bokfort vérde 9436 89212 Forfallna 0-30 dagar 2509 o 0 0
Verkligt vardeforandring av valutaterminer, Forfallna 31-60 dagar 0 556 0 0
dovisade | Gvri resul 416 -109 802
redovisade i 6vrigt totalresultat Forfallna 61-90 dagar o) 0 0 0
Be\gpp som aterforts till resultatet, 9020 1154 Forfallna mer an 90 dagar o) 0 o) 0
via ovrigt totalresultat
70 41 89101 0 0
Summa 0 -9 436
Skatt 0 1944 X
< R Reserv for osakra kundfordringar uppgar till O (0) tkr. Anledningen till att koncernen
Utgdende bokfort varde 0 -7 492 X i e . X .
inte I6pande bokar generella kreditférluster beror pa att kundreskontran vid vart tillfélle
utgors av ett mycket fatal aktérer med god betalhistorik och att kreditrisker minimeras
Effekter av sakringsredovisning pa finansiell stalining Kassafiédesscikring i enlighet med bolagets kreditpolicy avseende flytt av motpartsrisk till svensk bank
och resultat - Aktuella sékringsrelationer av valutarisk genom Letter of Credit.

Valutaterminer USD/SEK

Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2025

Nominellt belopp i utlandsk valuta 0
Redovisat varde 0
Sékrad post den 31 december

Post i rapport 6ver finansiell stallning 0
Redovisat varde na*
Perioden-forandring i verkligt varde for matning av ineffektivitet

Sakringsinstrument 9436
Sakrad post na*
Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer den 31 december 2024
Nominellt belopp i utlandsk valuta 25000
Redovisat varde -9436
Sakrad post den 31 december

Post i rapport 6ver finansiell stallning -9436
Redovisat varde na*
Perioden-férandring i verkligt varde for méatning av ineffektivitet

Sakringsinstrument -98 648
Sakrad post na*

*) Sakrad post utgors av mycket sannolika forvéntade kassafloden, avseende forsaljning

i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport 6ver finansiell stéllning. Ingen

ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fordringar pa kunder, med prisjuste-
ring verkligt vérde, klassificerade till
verkligt varde i resultatet;

Initial vérdering 142 959 259 817 0 0
Prisjustering verkligt véarde, preliminar 8 23909 0 0
Prisjustering verkligt varde, slutlig 0 0 0 0

142967 283726 0 0
Eordrlngar pa kunde; klas?flce.rade 750 7979 o 0
till upplupet anskaffningsvérde;

750 7979
Summa Fordringar pa kunder 214128 380 806 0 0
Koncernen Moderféretaget

Negativa prisjusteringar verkligt

varde for preliminart fakturerade

intakter fran kunder: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
-8 368 -25 416 0

Skuld for aterbetalning, preliminar 4688 15882 0 0

Skuld for aterbetalning, faststalld 0 0 0 0

Summa aterbetalningsskulder
(redovisade som 6vriga skulder)

Initial vardering

-9 534 0 0

Ovriga skulder till kunder, klassificera-

de till upplupet anskaffningsvarde -89 =310 0 0

Summa (redovisade som
ovriga skulder) -89 -310 0 0
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Not 28 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 24 246 35989 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 3352 263 0 0
27598 36 252 0 0

Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 4212 4249 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 1978 12352 0 0
gt R TR
Fakturerat ej levererat 5 4 0 0
Forutbetalda programvaror 3916 1607 0 0
Levererad, ej fakturerad intakt 0 0 0 0
Forutbetald hyreskostnad 1566 1372 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 3761 3026 0 840
20197 25307 0 840

Not 30 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bankmedel 366 693 414157 70 4369
Spérrade bankmedel 96 526 0 0 0
Disponibla tillgodohavanden 463 219 414157 70 4369

Spéarrade bankmedel avser bankgaranti till ansstyrelsen i Norrbottens lan for

efterbehandlingskostnader i enlighet med gallande miljotilistand.

Not 31 Eget kapital

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31

Forandring av antal aktier
Ing&ende antal

Inlésen optioner

74556 676 74351676 74556 676 74351676

0 205 000

0 205 000

Utgdende antal

74 556 676 74556 676 74556 676 74556 676

Aktiekapitalet utgor lagst 55 mkr och hégst 220 mkr. Aktiekapitalet utgors av ett

aktieslag. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1 kr per aktie. 100% av det egna kapitalet &r

hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Inlsta optioner foregadende ar motsvaras av

kvotvérdet for 205 000 aktier.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Forandring av antal tecknings-
optioner

Ingdende antal 1675000 1775000 1675000 1775000
Utfardade 0 50 000 0 50 000
Nyttjade teckningsoptioner 0 -100 000 0 -100 000
mitetﬁzirandring bolagets eget 0  -50000 0 -50000
Utgdende antal 1675000 1675000 1675000 1675000
Aterkopta &
Serie Utfardade  Makulerade Kvarvarande Teckningskurs Losendatum
1.2018/2023 | 280 000 -280 000 0 - -
2.2018/2023 1l 520 000 -520 000 - -
3.2018/2023 1 300 000 -300 000 0 - -
4.'2019/2023 675 000 -675 000 0 - -
5.'2019/2023 11 200 000 -200 000 0 - -
6.'2019/2024 200 000 -200 000 - -
7.'2023/2026 1675000 -350 000 1325000 40,47 SEK  2026-08-31
'8!2024/2027 350 000 -350 000 0 4375 SEK  2027-08-31
'9/2025/2028 350 000 0 350 000 4375 SEK  2028-08-31
4550000 -2875000 1675 000

NOTER ‘

De utestaende teckningsoptionerna i punkt sju ger rétt att teckna 1,08 aktier. Teck-
ningsoptionerna i punkt sju omréknades den 5 juni 2024 av PWC med anledning av
vinstutdelning. Teckningsoptioner i punkt nio ger rétt att teckna 1,00 aktier. Utnyttjan-
deperiod for teckningsoptionerna utgérs av de tva sista manaderna innan lésendatum
ovan. Nettoférandring av bolagets eget innehav bestar av en makulering om 350 000

optioner (punkt 8) samt emission om 350 000 teckningsoptioner (punkt 9).

For optionsprogram sju faststalldes marknadsvéardet for underliggande aktie till 25 kr
vilket motsvarade teckningskurs for foretradesemissionen som genomférdes i samband
med det nya optionsprogrammet. Varderingen verifierades @ven av oberoende part och

berakning skedde enligt Black-Scholes modellen.

Den idag vanligaste férekommande modellen for vardering av optioner utstéllda pa sa-
vél noterade bolags aktier som pé& aktier i icke noterade bolag &r Black-Scholes modell.

Var vardesimulering av Optionsserierna &r baserad pa Black-Scholes varderingsmodell.
Vid varderingen utifran Black-Scholes for berdkning av en marknadsméssig premie har
féljande uppgifter anvants:

Aktuellt aktievarde (25 sek per aktie)

Losenpriset (43,75 sek)
Loptid (3,2 ar)
Riskfri ranta for en 16ptid motsvarande den som géller for instrumentet (baserat pa

Riksbankens statslanerantor indikeras en interpolerad riskfri rénta pa 2,87%)

Volatilitet (estimerad till 40% baserad pa analys av jamforelsebolag)

Not 32 Avséttningar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid drets ingdng 60 869 56 383 0 0
Okning av avsattningar 1089 4189 0 0
Diskonteringseffekt 787 297 0 0
62745 60 869 0 0
Specifikation avsdttningar

Efterbehandlingsataganden
gruvverksamhet 62 745 60 869 0 0
62745 60 869 0 0

Koncernens efterbehandlingsataganden avser nuvardesberaknade framtida utfloden
av likvida medel for terstéllande av plats eller omrade déar gruvverksamhet bedrivs.
Bland annat &r planen att sandmagasin och grabergsupplag ska vegeteras, dagbrott
vattenfyllas samt anlaggningar demonteras och bortforslas. Berakningen som ligger till
grund fér beddmd avséttning &r utformad av extern expertis pa omradet och uppdate-

rad utifran faktiskt produktionsutfall.

Arets nuvardesberdkning pé avséttningen har skett med 2 &r vilket motsvarar kvar-
varande "Life of mine" plan med en diskonteringsranta om 2,68%, vilket motsvarade
statsldnerantan vid bokslutsdagen. Arets effekt av nuvardesberakningen har gett en

rantekostnad om -0,8 mkr (-0,3 mkr).

Not 33 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forfaller mellan 1och 5 Gr

efter balansdagen
Avsattningar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 54 540 210 940 0] 0]
Skulder till kreditinstitut 20 964 32253 0 0
Leasingskuld 27363 25282 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
102867 268475 0 0
Férfaller senare ¢n 5 dr
efter balansdagen
Avsattningar 62 745 60 869 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingskuld 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
62745 60 869 0 0
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Not 34 Finansiella skulder och forfallostruktur

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Redo- Redo-
Villkor och Nominellt visat Nominellt visat
Gterbetalningstider Forfall  Rénta varde  varde varde varde
Leverantorsskulder 2025 0,00% 0 0 199 310 199 310
Leverantorsskulder 2026 0,00% 151780 151780 0 0
Skulder till kreditinstitut 2025 4,51% 0 0] 21250 21250
Skulder till kreditinstitut 2026 451% 89616 89616 32253 32253
Skulder till kreditinstitut 2027 451% 20964 20964 0 0
262360262360 252813 252813

Framtida odiskonterade kassafloden

Under 3 man
2025-12-31 Totalt 3 man —1ar 1-3ar 4-5&r 5+ar
Skulder till kreditinstitut;
fakturabelaning 69944 69944 0 0
Skulder till kreditinstitut; dvriga 42 987 4536 17131 21320 0 0
Leasingskulder 65 486 8668 26004 29166 1054 594
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 151780 151780 0 0 0 0
330197 234928 43135 50486 1054 594
Under 3 man

2024-12-31 Totalt 3 mén —14& 1-34r 4-5ar 5+ar
Skulder till kreditinstitut 58329 5970 17910 34448 0 0
Leasingskulder 60 621 8120 24361 23913 4227 0
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 199310 199 310 0 0 0 0
318260 213400 42271 58361 4227 0

Framtida odiskonterade kassafloden inkluderar bade amortering och ranta.

Not 35 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

Sociala avgifter och kallskatt 10 098 12 005 1107 1076
Momsskuld 0 0 314 4
Sarskild 16neskatt 9962 6803 0 0
Aterbetalningssku\der till kunder
(se not 26) 3770 9534 0 0
Ovriga skulder 246 229 0 0]

24076 28572 1421 117
Not 36 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna I6ner 10 342 14 018 0 0
Upplupna semesterloner 24007 27910 0 0
Upplupna sociala avgifter 9455 10 710 0 0
Upplupna energikostnader 7930 6014 0 0
Upplupna underhalls och
reparationskostnader 5690 6078 0 0
Upplupna driftkostnader gruva
och anrikning 5452 15 568 0
Upplupna logistikkostnader 6776 8556 [0] [0]
Upplupna férséljningskostnader 4395 4430 [0] [0]
Upplupna administrationskostnader 3242 6487 342 1220
Skuld till underentreprenér 974 9 061 0 [0]
78 263 108 832 342 1220

Not 37 Finansiella tillgadngar och skulder férdelade

per varderingskategori

Vérdering till verkligt varde innehaller en vérderingshierarki avseende indata till varde-

ringarna. De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar

observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra indata &n noterade

priser som &r observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom réntenivaer, avkastning-

skurvor, volatilitet och multiplar.
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Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa denna niva ska antagan-

den beaktas som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgdngen
eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster nedan férutom andra langfristiga fordringar, derivatinstrument,
skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder, ar det bokforda vardet en approximation av
det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Da langfristiga fordringar och lan till kreditinstitut Ioper med en rénta som i allt vasentligt

beddms motsvara aktuella marknadsréntor bedéms bokfort varde pé dessa poster i

allt vasentligt motsvara verkliga varden. Langfristiga fordringar och 1an till kreditinstitut
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen Verkligt
varde Upplupet Summa
Varderings- via ovrigt anskaffnings- redovisat
2025-12-31 hierarki totalresultat varde vérde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 1958 1958
Omsgdittningstillgdngar 0
Fordringar pa kunder 214128 214128
Derivatinstrument 2 0 0
Likvida medel 463219 463219
Summa finansiella tillgadngar 0 679305 679305
SKULDER
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 964 20 964
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 89 616 89 616
Derivatinstrument 2 0 0
Leverantdrsskulder 151780 151780
Summa finansiella skulder 0 262360 262360
Verkligt Upplupet Summa
Varderings-  vérde via anskaffnings- redovisat
2024-12-31 hierarki  resultatet vérde vérde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 1917 1917
Omsdttningstillgdngar 0
Fordring p& kunder 380496 380496
Derivatinstrument 2 1944 1944
Likvida medel 414157 414157
Summa finansiella tillgdngar 1944 796 570 798 514
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32253 32253
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21250 21250
Derivatinstrument 9435 9435
Leverantorsskulder 199 310 199 310
Summa finansiella skulder 9435 252813 262248
Not 38 Inkop och forséljning mellan koncernféretag
Moderféretaget
2025 2024
Andel av arets totala inkop som skett fran andra
foretag inom koncernen 0% 0%
éﬂsggarnirr:ti;ﬁiaelfnfs;saIjn‘\ng som skett till andra 100% 100%
100% av moderbolagets omsattning har skett till Kaunis Iron AB
Not 39 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2025 2024
Anteciperad utdelning Kaunis Iron AB 0 0
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Not 40 Andelar i koncernféretag

Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31

NOTER ‘

Not 44 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

1529572 195050
Arets anskaffningar 0 0
Villkorade aktiedgartillskott 0 1334522
1529572 1529572

Ingéende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde 1529572 1529572

Not 41 Specifikation av andelar i koncernféretag

2025-12-31  2024-12-31

Kapital- ROstrétts- Antal Antal Bokfort
Namn andel andel andelar andelar vérde
Kaunis Iron AB 100% 100% 1000000 1514522 1514 522
Kaunis Iron Logistik AB 100% 100% 500 15 050 15 050

1529572 1529572

Org.nr. Séate
Kaunis Iron AB 559003-4103 Luled
Kaunis Iron Logistik AB 559150-4146 Pajala
Not 42 Fordringar hos koncernféretag
Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 52538 1237519
Tillkommande fordringar 7176 149 541
Avgéende fordringar' -3000 -1334522
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 56 714 52538
Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
Motpart: 4714 538
Kaunis Iron AB 52 000 52 000
Kaunis Iron Logistik AB 56 714 52538

1) Belopp &r 2024 avser omvandling av koncerfordran till aktiedgartillskott

Not 43 Finansiella risker och riskhantering

Koncernens verksamhet innebér exponering for flera finansiella risker, inklusive
valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen syftar till att minimera
potentiella negativa effekter pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Koncernen dr exponerad for valutarisk till foljd av transaktioner och balansposter i
utléndska valutor

Matchning av intékter och kostnader i samma valuta anvands i den utstrackning det ar
mojligt. Lopande 6vervakning av vaxelkursférandringar gors for att bedéma behovet av
vytterligare sékringar.

Rénterisk uppstdr till foljd av fordndringar i marknadsréntor som pdverkar kostnader for
réntebdrande skulder och avkastning pé likvida medel.
Fordelningen mellan fast och rorlig rénta utvarderas regelbundet.

Kreditrisk avser risken att motparter inte fullgor sina finansiella skyldigheter, vilket kan
resultera i forluster fér koncernen.

Kreditrisk uppstar framst i relation till kundfordringar. Kreditkontroller genomférs innan
avtal ingds med nya kunder. Kundfordringar évervakas I6pande for att sékerstélla att
kreditrisker hanteras snabbt. Likvida medel placeras endast hos banker och finansiella
institutioner med hog kreditvardighet.

Likviditetsrisk uppstdr ncir koncernen inte har tillrcickliga likvida medel for att tdcka

sina finansiella Gtaganden.

En likviditetsprognos upprattas I0pande for att sakerstélla att tillrackliga medel finns till-
gangliga. Kortfristiga betalningsplaner och noggrann planering anvénds for att balansera
kassaflodet.

Med férvaltat kapital avses det sammanlagda redovisade vardet av koncernens tillgang-
ar som ar foremal for operativ och strategisk forvaltning inom gruvverksamheten. Det
forvaltade kapitalet utgérs huvudsakligen av materiella anlaggningstillgdngar, aktiverade
prospekterings- och utvarderingstillgangar samt nyttjandesréttstillgangar. Forvaltat kapi-
tal motsvarar i allt vasentligt koncernens totala tillgangar enligt balansrakningen.

Sdkerheter stdllda fér egna skulder

till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 0 0 0 0

Fastighetsinteckningar 0 0 0 0

Bankgaranti 193033 201756 0 0

Fakturabelaning 69 074 0 0 0

Maskiner med aganderattsforbehall 38406 62303 0 0
300513 264059 0 0

Utdver ovan finns uttagna pantbrev i fastighetsinteckningar om 800 000 tkr for
koncernens fastigheter i eget forvar.

Not 45 Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag:
Kaunis Holding AB fér Kaunis Iron AB

Kaunis Iron AB for Kaunis Holding AB

Covenanter:

Koncernens kreditengagemang hos SEB &r forknippat med ett antal sarskilda atagan-

den, s.k. covenanter. Dessa ar:

— Moderbolaget ska utan dréjsmal informera SEB om n&gon aktiedgare i Moderbolaget
blir &gare till 10% eller mer av aktierna eller résterna i Moderbolaget.

— Moderbolaget ska vidare utan dréjsmal informera SEB om féréndringar bland ledande
befattningshavare savitt avser deras dgande av Moderbolaget och position i Koncern-
bolagen.

— Bolaget ska manadsvis rapportera tillganglig likviditet, samt fortidpande I&mna
information om utvecklingen av bolagets rorelse.

Moderbolagsgaranti:

Under 2018 tecknade Kaunis Iron AB ett antal produktionskritiska kontrakt med flertalet
underentreprendrer for att produktionsstarta gruvverksamhet i Kaunisvaara. Da det
egna kapitalet i Kaunis Holding AB &r hogre &n det egna kapitalet i Kaunis Iron AB har
moderbolagsgarantier stallts ut till produktionskritiska underentreprendrer. Vissa av
dessa moderbolagsgarantier kvarstar per balansdagen.

Not 46 Narstaende

Moderbolagets direktdgda dotterbolag redovisas i not 40, Andelar i koncernbolag.
Information om ledande befattningshavare samt erséttning till dessa redovisas i not 6,
Anstallda och personalkostnader. Information om ledande befattningshavares bolag
samt erséttning till dessa redovisas i tabell nedan.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen har eller har

haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och
koncernen som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren under
nuvarande eller féregdende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat 1&n, stéllt
garantier eller ingatt borgensforbindelse fér ndgon av styrelsens ledaméter eller ledan-
de befattningshavare i koncernen.

Nedan namnda bolag ar nérstaende via VD och styrelseledamot Klas Dagertun
(Dagertun Support och Consulting AB), styrelseledamot Per-Erik Lindvall (Brexia AB),
styrelseordforande Anders Sundstrom (Anders Sundstrom Invest) samt styrelseledamot
Mats Leifland (Vasadsen AB).

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Dagertun Support och Consulting AB

Kontorsfaciliteter 899 905 0 0
Forsta forhojda hyra 0 0 0 0
Redovisningstjanster 1181 10 543 0 0
Brexia AB 13 14 13 0
Anders Sundstrém invest AB 20 20 0 0
Vasadsen AB 25 26 0 0
12138 1508 13 0
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och resultat. Moderforetagets redovisning har uppréattats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt Over utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,

ekonomiska stallning och resultat och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen beslutades den 16 februari 2026.

Luled den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Anders Sundstrom Johan Viklund
Ordférande Styrelseledamot
Mats Leifland Per-Erik Lindvall
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Gotthardsson Eva Kaijser
Styrelseledamot Styrelseledamot

Klas Dagertun
Verkstallande direktor

Vér revisionsberattelse har Idmnats dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad Revisor

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal Soliditet

Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Justerat eget kapital Kassalikviditet

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt Kortfristiga fordringar i procent av kortfristiga skulder

Avkastning pd total kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittlig balansomslutning
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REVISIONSBERATTELSE ‘

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Kaunis Holding AB, org.nr 559106-4802

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kaunis Hol-
ding AB for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
8-52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla véasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller

resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi & oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som

grund for véra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen och &terfinns pa sidorna 2-7. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revision-

en samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandar-
der sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar

med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna

kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-

de upplysningar.

drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,

modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kanframtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte

langre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héandelserna pa ett s&tt som ger en réttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som

utforts for koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Kaunis Holding AB for

&r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som

grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforing-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstéammelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Hanvisningen i revisionsberéttelsen &r till Kaunis Holding ABs arsredovisning som &r registrerad hos bolagsverket.

Kaunis Holding AB | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgadngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omréden
och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den 16 februari 2026
Ernst & Young AB

Micael Engstrom, Auktoriserad revisor
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