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EN VIKTIG MOTOR FOR
INDUSTRINATIONEN SVERIGE

GRUVINDUSTRIN AR VALDIGT VIKTIG FOR SVERIGE
SOM INDUSTRINATION. Varfor?

Den &r kanske inte i en nationell jamférelse en sa enormt
stor bransch sett till antal anstéllda eller rent ekonomiskt
omséattningsmassigt. Aven om den &r betydande.

Men, ser vi pa gruvindustrins betydelse som en grund-
laggande basnaring i en vidare mening klarnar den
storre bilden.

Gruvindustrin i Sverige har namligen i 6ver hundra ar ska-
pat en stark hemmamarknad for en lang rad andra svenska
industrier. Den har fungerat som en motor som majliggjort
andras framvaxt och utveckling.

Vad hade Volvo och Scania varit utan gruvindustrins stora
behov av tunga transporter och en standig teknikutveckling
av prestanda och nu &ven omstéllning mot elektrifiering.
Sandvik, Atlas Copco, Epiroc, SSAB... Under decennier har
gruvindustrin i symbios med andra teknikforetag utvecklat
och véssat industrier som successivt med framgang ocksa
tagit klivet ut mot en internationell marknad tack vare en
varldsledande teknikutveckling.

Gruvindustrin &r pa mer &n ett satt en industriell motor
for Sverige. En drivkraft for mycket av den industri som
gjort och gor Sverige till en industriellt framgangsrik nation
internationellt.

Det &r verkligen ingen overdrift att notera detta. Givet-
vis har samtidigt dessa drivna teknikforetag séakerstallt att
vi har en positiv utveckling inom var egen bransch med
effektiva tekniklosningar som sakerstéller vara gruvors
konkurrenskraft.

GRUVINDUSTRIN AR OCKSA en forutsattning for val-
fardsstaten Sverige. Det ar var inhemska jarnmalm som
ocksa rent faktiskt byggt landet. Var malm har blivit stal i
byggnader, broar och rélsen i jarnvagen. Industrimineraler
och adelmetaller vidgar perspektivet ytterligare. Vi behover
mineraler i mobiler, datorer och alla typer av elektronik.
Faktum &r att den grona industriella omstalliningen ocksa
behdver var malm. Vattenkraftens turbiner, vindkraftens
vindsnurror, ja, hela den for oss sa kritiska gréna omstall-
ningen mot mer klimatneutrala I6sningar behdver var malm.
Har ar det en viktig poang att paminna om miljororelsens
egna credo: "tank globalt, agera lokalt”. Later vi den tanken
sjunka in &r det naturligtvis sjalvklart sa att ndsta nya gruva
ska startas i Sverige och inte i ndgot fattigt utvecklings-
land dar varken regler eller foretagsledningar sakerstaller
arbetsmiljo eller rimliga utsldppsnivaer.

Det &r givetvis battre for det globala klimatet att vi i Sverige,
som tar ansvar, fortsétter att utveckla en &n mer hallbar gru-
vindustri. Det kan tyckas vara ett provocerande pastaende,
men det ar likafullt sant och relevant.

GRUVINDUSTRIN AR SEDAN LANGE extremt viktig for
samhallsutvecklingen i norra Sverige. Gruvbolagen har dver
decennier byggt upp starka och tillvaxtskapande néarings-
livskluster runt sina verksamheter. Bara Bolidens lista dver
leverantdrer stracker sig 6ver 1000 foretag. Det ar en minst
sagt imponerande bild som framtrader nar man granskar
det narmare. Jag hade férmanen att gora just det nar jag
var vd pa Sparbanken i Pited. Bara i var lokala sfar berérdes
over 200 foretag av Bolidens verksamhet.

Den effekten pa det regionala naringslivet skapar &ven vi
i Kaunis Iron tillsammans med LKAB och andra aktorer. Vart
behov av att rekrytera, kdpa tjanster och produkter, blir till
en regional motor for tillvaxt. Vi aterinvesterar via [6neut-
betalningar och inkdp och skapar indirekt samhallsekono-
miska forutsattningar for en lang rad samhallen utanfor de
urbana tillvéxtregionerna. Det ar ocksa viktigt for Sverige
som land.

UNDER 2021 HAR VART styrelsearbete i Kaunis Iron haft
ett tydligt fokus: vi ska trygga tillstdndet och mojligheten att
langsiktigt fortsatta bedriva gruvverksamheten hér i Pajala.
Vi har arbetat med att dvertyga Mark- och miljodomsto-
len om att vi &r ett seriost foretag som tar ansvar for bade
mé&nniskor och milj6. Vi har nu ocksa visat att vi tar det
ansvar som myndigheterna kraver.

Mark- och miljddomstolens dom den 13 januari 2022
gick inte pa Naturvardsverkets linje att helt aterkalla vart
tillstand, helt enkelt for att domstolen ger oss ratt. Det finns
inte skél att anse att var nuvarande verksamhet strider mot
de lagkrav som finns. Den domen var givetvis viktig for oss.
Nu vill vi fokusera framat, arbeta vidare med var ansdkan
om ett utdkat tillstand for att skapa maojlighet att sdkra en
utokad framtida malmbas. Inte nddvandigtvis for att vi ska
Oka den arliga produktionen, utan mer for att sakra gruvans
langsiktiga overlevnad. For att klara det &r det helt avgoran-
de att vi via fortsatt prospektering ocksa kan identifiera fler
framtida malmtillgangar.

VI VILL BYGGA en gruvindustri i Pajala for kommande
generationer. Det &r viktigt, inte bara for Norrbotten, utan
aven for Sverige.
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2021 var ett fantastiskt ar med all time high
for saval leveranser som intakter och resul-
tat. Samtidigt var det ett extremt turbulent
ar marknadsmassigt. Fran en dag till en
annan mitt i sommaren férandrades mark-
nadsaptiten fran dur till moll.

Den 19 juli kommunicerade den kinesiska regimen att
stalindustrin som gatt pa hogvarv maste bromsa in. Nagon
tillvéxt pa helaret i forhallande till 2020 ars-niva skulle inte
accepters. Det fick jarnmalmspriset som stigit mer eller
mindre stadigt sedan hosten 2019 att fall fritt fran toppnote-
ringen pa drygt 260 dollar per ton.

NAR RASET AVSTANNADE under hosten |8g priset pa
drygt 100 dollar per ton. Det &r forstds en véldigt speciell
situation ndr marknaden fordndras sa radikalt och sa
snabbt. Dessutom av drivkrafter andra &n strikt marknads-
ekonomiska. Nagon majlighet att paverka har vi heller inte.

Vi ar kort och gott pristagare pa en global marknad som
i mangt och mycket styrs av Kina. Dramatiken till trots blev
det anda ett fantastiskt ar for Kaunis Iron. Utsikterna for
2022 ser ocksa ljusa ut. Priset har stabiliserat sig pa lite
hogre nivaer d&n bottennoteringen i héstas och efterfragan
ar stark.

EN VIKTIG KOSTNADSDRIVARE for oss ar som bekant sj6-
frakterna. Har var dramatiken under 2021 annu storre. Vi har
varit vana vid genomsnittspriser pa ca 20 dollar per ton. |
april 2020 da effekterna av pandemin var som mest oséakra
var sjofrakten ca 6 dollar per ton. Under hdsten steg den till
over 50 dollar i kdlvattnet av de globala fraktutmaningarna.

Summa summarum var 2021 ett extremt dramatiskt ar
med stora och tvéra kast pa de marknadspriser som vi inte
alls kan paverka. Med tur och skicklighet har vi anda lyckats
navigera ratt i de utmaningar vi moétt och kan enkelt konsta-
tera att 2021 &r vart béasta ar hittills.

Det finns alltid utmaningar i en stor industriell verksam-
het. For oss kommer givetvis sdkerheten forst. Gladjande
nog kan vi konstatera att vi inte haft nagra riktigt allvarliga
olyckor i verksamheten. Organisationen har ocksa blivit
béattre pa att jobba systematiskt for att minska risken for
tillbud och olyckor. Produktkvalitet & ocksa en sak som bju-
der pa utmaningar. Det ligger liksom i gruvnaringens natur
att det &r svart att styra dver hur kvalitén i malmen varierar.

VD-ORD

amatiska utmaningar

Med fa malmfronter igang kan det bli en riktig berg- och
dalbana. Under hosten hade vi det kampigt en tid men
med ett idogt arbete lyckades vi i gruva och anrikningsverk
fa kontroll pa situationen. For vara kunder &r det oerhort
viktigt med en jamn produktkvalitet.

Till skillnad mot priset pa jarnmalm som vi inte alls styr
over ar produktionskostnaden vart framsta vapen for
overlevnad och konkurrenskraft. Den styr vi sjédlva over.
Har finns alltid utrymme till férbattring. Som hogkostnads-
producent maste vi sténdigt vara kreativa och nyfikna och
ifrdgaséatta om saker och ting inte kan géras annorlunda.

Vi har sedan starten haft hdga ambitioner nar det galler
vara produktionskostnader och kanske inte riktigt natt hela
vagen fram. Héga ambitioner ska man dock ha och vi &r
overtygade om att vi kommer att bli battre ju mer vi tranar.

TITTAR VI PA den egna organisation har det aven dar varit
omvdlvande och fordanderligt. | slutet av 2020 tog vi 6ver
driften av anrikningsverket och stora delar av gruvan i egen
regi. Det har forstas varit en omfattande forandring som
kravt fokus och omstéllning.

Parallellt med detta har vi pa flera ledande befattningar
rekryterat och fatt in nya krafter — ny platschef, ny gruvchef,
ny chef for lastbilsverksamheten ja, pa ett flertal viktiga
positioner har vi fatt nya arbetskamrater. Vid sidan av detta
har givetvis ocksa pandemin paverkat oss. Vi har sett 6kad
sjukfranvaro och léngre leveranstider pa en del insatsvaror,
men relativt sett har den inte stort oss sa mycket. Manga
foretag har haft det betydligt kdampigare.

Tittar vi pa stalindustrin generellt ser vi en tydlig trend
med hallbarhet i fokus. Med de miljardinvesteringar som
planeras i regionen genom t.ex. H2 Green Steel och Hybrit
kan norra Sverige fa en framtradande roll i detta férénd-
ringsarbete. Det &r saklart fantastik och unikt. Det stammer
ocksa val med var egen vision att leverera varldens mest
hallbara jarnmalm. Just magnetit som vi bryter har en stor
fordel jamfort med den stora volymprodukten globalt, he-
matit, eftersom magnetit vid upphettning reagerar i en exo-
term process dar energi frigors. Att vi sedan i norra Sverige
har séllsynt goda férutséttningar att driva hallbar gruvnaring
gor det &nnu mera stimulerande.

2021 VAR ALLTSA ett p& manga satt annorlunda ar, fyllt
av utmaningar, men for oss var 2021 ocksa aret da vi pa
allvar kunde lyfta blicken och visionart arbeta for att na
vart langsiktiga mal — att sdkra en hallbar gruvdrift for
kommande generationer.
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11 JANUARI

Karunis Iron inleder ett samarbete
med Vattenfall med avsikt att utveckla
en elektrifierad och fossilfri gruvdrift

i Pajala.

— Vi har hoga ambitioner nar det galler
att inte bara leva upp till de krav som
redan finns pa hallbarhet, vi har uttalat
visionen att vi ska leverera varldens
mest hallbara jarnmalm. Det har ar

ett viktigt steg for att uppna den mal-
sattningen, sager Klas Dagertun, vd,
Kaunis Iron.

FEBRUARI

Kaunis Iron deltar i ett unikt pilotpro-
jekt tilsammans med Vattenfall, Volvo
Lastvagnar, ABB och Wist Last & Buss
for att utveckla framtidens hallbara
logistiksystem. Under februari manad
testas en prototyptillverkad tung
batterielektrisk lastbil i vart kretslopp
for malmtransporter, i tuffast mojliga
vinterklimat.

— For att summera hela testet sa kan
man bara konstatera att det overtraffat
alla férvantningar fran projektgrupp,
chaufforer och alla andra inblandade i
projektet, konstaterade Lars Wallgren,
logistikchef, Kaunis Iron nar testet
avslutats.

Test av batterielektrisk lastbil.

e

Emma Gronberg, miljéchef.

5 MARS

Vivalkomnar var nya miljochef Emma
Gronberg, uppvuxen i Kihlangi.

— Det finns en positiv, framéatblickande
anda med stort fokus pa just miljo-
och hallbarhetsfragorna, sager Emma
Gronberg om Kaunis Iron.

MARS

Under varvintern borrades 8 000 m i
Sahavaara-fyndigheten for att fa fram
20 ton material for anrikningstester
som genomfordes under sommaren
pa Geologiska forskningscentralen

i Finland.

— Testerna visar att ett hogvardigt
koncentrat med laga halter féro-
reningar kan produceras ur malmen

i Sahavaara, sdger Johan Hognas,
chefsgeolog pa Kaunis Iron.

6 APRIL

Genom avancerad dataanalys med
hjalp av teknik fran Predge AB kan vi
nu forutse ndr delar behdver bytas

i tdg och vagnar — innan nagot gar
sonder.

— Vi séakrar vara kund-leveranser och
kan optimera underhallskostnaderna,
sager Thomas Nordmark, Terminal-
chef pa Kaunis Iron.

Kaunis Iron | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2021

11 MAJ

Mark- och miljodomstolen har gatt ut
med en kungorelse for Kaunis Irons
ansokan om utokad gruvbrytning i
Tapuli, Palotieva och Sahavaara. Det vi
ansokt om ar:

Fortsatt gruvverksamhet i da-
gbrottet i Tapuli.

Ett nytt dagbrott i Sahavaara, nagra
kilometer séder om Tapuli.

Ett nytt dagbrott i Palotieva, strax
nordost om Tapuli.

Utokad verksamhet vid vart an-
rikningsverk for att ta hand om den
Okade mangden jarnmalm.

— Ett viktigt steg framat, nu far fler
yttra sig om ansokan och domstolen

ska besoka oss, sager Asa Allan, vice
vd, Kaunis Iron.

20 MAJ

Var geometallurg Pratama Istiadi
Guntoro vinner Bergforsk bdsta
doktorsavhandling 2021.

— Jag fick diplom och ocksa prispeng-
ar. Pengarna ar en sak, men att fa visa
upp mitt arbete infor hela gruv-
branschen kénns stort. Det &r nog det
som &r fint med att vinna priset.
Avhandlingen handlar om digitali-
sering och utveckling av malmana-
lysmetoder genom anvandning av
3D-tomografi.

Vinnaren Pratama Istiadi Guntoro.
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Ultrarun-atleterna Mats Ylipaa, Tony
Johansson, Stig Ylipda och Robert Ylipaa.

31JULl

Kaunis Iron sponsrar Ultrarun i Pajala.
Tio mil I6pning, ett lopp som verkligen
kraver att du har en vilja av stal.

— Det betyder jattemycket att vi kan

fa det har stodet, konstaterar Robert
Ylipaa, arrangor, Lividjarvi IF.

10 AUGUSTI

Tre myndigheter, Havs- och vatten-
myndigheten, Naturvardsverket och
Lansstyrelsen i Norrbotten, vill avsla
var nya tillstdndsansokan.

— Visar provningen av vart nya
tillstand att samhallet inte vill ha

kvar gruvan far vi acceptera det och
avveckla verksamheten. Det vore en
forlust for regionen, svensk industri
och framfor allt Sveriges bidrag i den
globala omstallningen, sager Klas
Dagertun, vd, Kaunis Iron.

8 OKTOBER

Var styrelseordférande Anders Sund-
strom utses till teknologie och filosofie
hedersdoktor vid Luled Tekniska
Universitet.

— Jag ar valdigt stolt och glad over att
bli hedersdoktor vid Luled tekniska
universitet. Det ar ett fint erkénnande
for att jag faktiskt lagt en stor del av
mitt liv pa att utveckla norra Sverige,
sager Anders Sundstrom.

15 — 18 NOVEMBER
Huvudférhandlingar halls i mark- och
miljddomstolen om var éverklagan
av Naturvardsverkets ansokan

om &terkallelse av vart nuvarande
miljotillstdnd. Ansokan gjordes i juni
2018, da Naturvardsverket menade
att det finns risk for negativ paverkan
pa miljén av var verksamhet — nagot
viinte haller med om. Dom meddelas
den 13 januari.

20 DECEMBER

Nu &r tre nya vagstrackor klara sa att
de battre ska klara tung trafik. Inom
ramen for projektet MaKS (Malm-
transporter Kaunisvaara — Svappavaa-
ra) kommer Trafikverket totalt att rusta
16 mil sa att de far béattre framkomlig-

VITTANGI

SVAPPAVAARA

MASUNGSBYN

MICHAEL

ANTTIS — LOVIKKA

EEEH

CHAUFFOR

PALO SATTER
BETYG PA DE
NYA VAG-

STRACKORNA

ARETS HANDELSER

het for malmtransporter och battre
trafiksakerhet. De strackor som nu &r
klara ar forbifart Masugnsbyn, forbifart
Vittangi och strackan Anttis-Lovikka.
Kaunis Iron medfinansierar proijektet
med 127 miljoner.

13 JANUARI 2022

Mark- och miljodomstolen sager nej till
Naturvardsverket, Kaunis Iron far fort-
satta med sin nuvarande verksamhet.
Domen begransar dock utokad
produktion inom ramen for nuvarande
tillstand till 7 miljoner ton arligen, vilket
motsvarar dagens produktionsniva.

— Det hér ar en viktig dom for hela
den svenska industrin, att beviljade
tillstand géaller, konstaterar Klas
Dagertun, vd, Kaunis Iron.

FORBIFARTEN VITTANGI

A A— A AN

En Klar fyra. Vagstrackorna har
blivit breda, det ar Iatt att motas och
underlaget ar skonare att kora pa
Det sparar ocksa tid for oss att inte

kora genom byn samtidigt som de
boende slipper den tunga trafiken

ANTTIS
PAJALA

FORBIFARTEN MASUGNSBYN

=HEEE

V&gen har blivit bredare och det gar
mycket lattare att motas. Tidigare var
det tajt pa vissa stallen 1&ngs vagen
Nu ar det bade tryggare och sékrare
for de allmanna bilisterna nar de
olycksdrabbade kurvorna &r borta

Skyltningen vid avfarten in till byn ar
lite for néra vagbanan. Det blir lite
tajt for vara fordon, vilket drar ner
betyget nagot. En fordel ar dock att
byborna nu slipper den unga trafiken
genom byn.
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»"SA SKA VAR FORDONSFLOTTA
BLI FOSSILFRI TILL 2025”

Att kora tunga lastbilar 1dnga strackor i temperaturer som ibland sjunker till
minus 40° C ar en stor utmaning nar det handlar om att bli fossilfri. Ingen har

tidigare gjort ndgot liknande.

Fran gruvan gar lastbilarna med en lastvikt pa 63 ton
de 160 kilometrarna till Pirttijarvi. Lastbilstransporterna
av malm star for nastan 40 procent av gruvans totala
utslapp av koldioxid. 2025 ska fordonsflottan vara

helt fossilfri.

Lars Wallgren, logistikchef, hur har ni tagit er an
arbetet?

— Viborjade med att utvardera flera olika alternativ.
Elvag &r ett sadant, men vi ser inte att det skulle ga
tillrackligt fort eftersom det i nuldget finns en del
administrativa oklarheter. Vi har aven tittat pa vatgas
och HVO100 som alternativ eller komplement till batte-
ridrivna fordon.

Under februari 2021 genomfordes ett pilotprojekt
med en testbil fran Volvo Lastvagnar, laddare fran
ABB i samarbete med Vattenfalls och Wist Last &
Buss experter. Bilen tog 15 ton och kérdes i Kaunis
Irons kretslopp for malmtransporter i tuffaste moéjliga
vinterklimat. Hur gick testet?

— Bilen har klarat alla utmaningar pa ett valdigt bra
satt, over forvantan. Chaufforerna ar valdigt imponera-
de av dess prestation. | nuldget finns ingen bil som tar
de laster vi normalt kér, men utvecklingen pa omradet
gar valdigt snabbt. Vi har fatt testa hur snabbt det gar
att ladda och hur lange en laddning racker.

— Vi har ocksa fatt testa mjukvaran, att de digitala
systemen pa bilen och laddaren kan kommunicera pa
ett bra sétt, samt att kalibrera simuleringsmodeller for
energibehovsberdkning. Laddningen fungerade bra
trots strang kyla under testperioden.

Har ni lart er ndgot ovantat?
— Det dr val mer konsekvenserna av ett teknikskifte.
Ska vi ha redundans for en batterielektrisk fordonsflot-
ta maste vi utveckla en plan for dven det. Vad hander
om det blir ett stromavbrott? Vi maste helt enkelt sdkra
en plan B for elforsorjning da sa att vi kan ladda och
kora vara lastbilar oavsett.

— Laddningen och kompatibiliteten mellan ladda-
re och fordonet behdver forbattras och utvecklas
ytterligare. En insikt fran testet var att elmotorn inte

avger varme som en traditionell dieselmotor och
darfor varms inte forarhytten pa samma satt. Vi maste
darfor se dver hur hytten i en eldriven lastbil isoleras
och varms i stréng kyla. Vi ser ocksa att rutiner och
arbetssatt for raddning och bargning maste anpassas
mot en eldriven fordonsflotta, skillnaden &r pataglig i
jamforelse mot dagens rutiner och arbetssatt.

Kaunis Iron ska vara helt fossilfria ar 2025,
kommer ni verkligen att hinna byta ut hela
lastbilsflottan (32 fordon) innan dess?

— Férmodligen inte, vi réknar med en Gvergangs-
period dar vi behdver anvanda oss av fossilfri diesel
som HVO100.

Vad &r nasta steg i projektet?

— Nu tittar vi pa att med hjalp av Volvo ta fram testbilar
som klarar samma last som var dvriga flotta, exakt

hur ett sddant ekipage kommer att se ut ar inte klart
annu. Vijobbar aven med utformningen av slap och
pabyggnationer. Men redan 2023 hoppas vi ha tva
eldrivna ekipage tyngre @n 74 ton som rullar tillsam-
mans med Ovriga flottan, for att lara oss mer och
bygga pa efterhand.

Ebba Bergbom Wallin,
affirsomradesansvarig elektromobilitet,
Volvo Lastvagnar Sverige:

— For oss ar det mycket positivt att i samar-
bete med vara kunder kunna utveckla vara
produkter. | produktutvecklingsarbetet ar
kundsamarbeten viktiga delar av var utveck-
lingsprocess. Darfor ska det bli spannande
att folja och utvardera Kaunis Irons test av
var eldrivna Volvo FMX i arktisk miljo. Det
kommer att kunna hjélpa oss att utvardera
hur eldrivna lastbilar kan anvandas for att oka
effektiviteten och minska klimatpaverkan i
extrem kyla.
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»HALLBARHETSMALEN 0%
PEKAR UT RIKTNINGEN?”

| —
—

Under 2021 har Kaunis lron-utarbetat och antagit konkreta
hallbarhetsmal inom flera olika‘omraden. Verksamheten ska
vara helt fossilfri ar 2025 —och samtidigt satsar foretaget stort
pa flera andra aspekter av hallbarhet. Emma Gronberg &r
miljochef pa Kaunis Iron och uppvtixen pa orten-Hon brianer
for en hallbar gruvdrift dar miljéfragor-verkligen tas pa allvar.

Hur gor ni for att minimera utslappen fran gruvan? bidrar med fran var verksamhet. Vi har en valdigt god miljop-
— Ett av vara hallbarhetsmal ar att minska utslappen av kvave restanda pa vart utsldppsvatten.

i vatten fran 0,22 kg per tusen ton berg ar 2020, till 0,1 kg ar

2025. Arbetet har gatt framat under aret, framst genom att vi Kaunis Iron har under 2021 inlett Sveriges storsta

arbetar for att minskar mangden odetornerat sprangmedel restaurering av vatmarker for att aterskapa rikkarr och
tillsammans med var entreprenor Forcit. andra vardefulla naturmiljéer. Varfor?

Det galler att planera varje sprangning sa att det behovs — Gruvor har en paverkan pa naturen runt omkring, och en
s lite sprangmedel som mojligt. Férutom att det ar bra for konsekvens ar att grundvattennivaerna séanks nar man pum-
miljon blir det ocksa en sakrare arbetsmiljo. Vi foljer upp par bort vatten fran gruvan eller dikar ur ett omrade. For att
manga fler parametrar inom verksamheten men har valt verksamheten inte ska orsaka en forlust av biologisk mang-
att fokusera extra mycket pa kvave da det & nagot som vi fald har vi borjat restaurera stora vatmarksomraden. Forutom
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Adersoker regelmassigt alla vattendrag néra oss. F@

de direkta rent ekologiska vardena for naromradet sa lagrar
vatmarken dven koldioxid och fungerar som dversvamnings-
skydd eftersom den kan lagra stora mangder vatten.

Ni tar Iopande vattenprov i sjoar och vattendrag for att
undersoka gruvans paverkan pa miljon. Vad visar testerna?
— Vattendragen mar generellt bra och vi ser inte att gruvan
paverkar dem negativt. Sjon Kaunisjarvi har en nagot hogre
naringshalt, men det har sett ut sa historiskt. Och vi kan inte
se att det blir samre. Det ar heller inte sa att vi pumpar ut
processvatten hela tiden. Forutom att vi undersoker sjalva

INTERVJU

Foto: Ulf Sperens

Foto: Petra Alvstrand

Emma Gronberg, miljochef pa Kaunis Iron.

1
9

Det finns planer pa att restaurera ca 760 hektar vat- och skogsmark.
Foto: Petra Alvstrand

vattnet sa utfors ocksa biologiska undersékningar i vatten,
exempelvis undersoks artbestandet av fisk och bottenfauna,
och inte heller dér kan vi se att nagon forandring skett sedan
var verksamhet kom till.

Hur ser planerna ut for 20227
— Vi kommer att fortsatta arbetet med att na alla vara hallbar-
hetsmal. Det kommer att krdvas hart arbete men vi kommer
fortsatta utmana oss sjalva och tanka nytt.

Vi sétter ocksa spaden i backen pa vdagen mot Sveriges
storsta vatmarksrestaurering.

13
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"VIKTIGT ATT VI SAKRAR
KOMPETENSFORSORJNI
AVEN FRAMAT”

Pajala ar en liten ort och Kaunis Iron en stor arbetsgi
hand forsoker rekrytera lokalt. Samtidigt ar arbetsl|o
historiskt Iag i Pajala och till gruvan behovs specie
behdver hamtas utifran. Under de senaste manad
fran Sydafrika anstéllts, berattar Sara Stridsman, p

Varfor har ni satsat pa att rekrytera fran'Sydafrika?

— Gruvindustrin ar'stor i Sydafrika sa darfinns bred kom-
petens. Manga &r 6ppna for internationella alternativ nar
det géller boende, bade for att man vill ha internationell
erfarenhet och pa grund av den ekonoemiska och politis-
ka situationen dar. Det kanns jattekul att vi nu anstallt'tre
personer med valdigt gedigen utbildning och erfarenhet
som flyttar hit till Pajala. Vi har lart oss mycket om hur
man kan arbeta med att rekrytera internationellt som vi
sakert kommer kunna anvanda langre fram.

Beratta om gymnasie-projektet!

— Tillsammans med Lapplands gymnasium har vi, i liten
skala, startat upp Fordons- och transportprogrammet
som larlingsutbildning i Pajala. Till att borja med har vi
tagit in tre elever. Det betyder att de kan bo kvar hemma
i Pajala i stallet for att behova flytta till Kiruna, aven om
de gor vissa dagar dar. En stor del av utbildningen bestar
av praktik hos oss.

Om vi tittar framat, ar det nagra fler initiativ pa gang?

— Vi har tidigare haft ett rekryteringsnatverk tillsammans

med kommunen och lokala handlare, det har dock legat

nere till stor del under pandemin. Under 2022 hoppas

vi att vi kan komma i gang igen, sa att vi tillsammans

kan jobba med att gora Pajala som bade kommun och .
arbetsgivare till ett attraktivt stalle att flytta till. Med det Viarstandigtipa jakt efterexpertis.
positiva beskedet i tillstandsarendet sa kommer vi att :
behdva vaxa och det ser vi fram emot.

Hur ska Kaunis Iron vara som arbetsgivare?

— Forst och framst vill vi rekrytera lokalt sa langt det bara
gar. Vi vill vara tydliga och transparenta sa att man som
boende vet vad som pagar hos oss och kénner att vi ar
en trygg och stabil arbetsgivare. Vara grundvarderingar,
respekt - engagemang - nyfikenhet ar viktiga for oss och
nagot vi hoppas att vi kan identifieras med.
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Fotos Petra Alvstrand -

INTERVJU

VARA VARDERINGAR
AR VAR KOMPASS

Tillsammans bygger vi
kulturen pa Kaunis Iron.
Du och jag. Utifran vara
varderingar hittar vi hur
vi ska forhalla oss till
arbetet och varandra.

RESPEKT

Vi respekterar miljo,
manniskor och
vara partners.

ENGAGEMANG

Vi gor alltid det som kravs
i jobbet; for varandra och
for sakerheten.

NYFIKENHET

Vi utforskar,
vi vill framat,
vi vill mer.

15
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»VI PLANERAR FOR TVA
NYA DAGBROTT”

Kaunis Iron vill sakra en 1angsiktig gruvdrift i Pajalaomradet. Redan 2019 Idmnade vi in

en ansokan om nytt miljctillstdnd som innefattar tva nya dagbrott och en utbyggnad av
anrikningsprocessen. De nya dagbrotten ligger i Sahavaara ca 3 km sdder om nuvarande
gruvomrade och Palotieva, ca 1 km norrut. Asa Allan &r vice vd pa Kaunis Iron.

Varfor vill ni utoka verksamheten?
— Vi vill sékerstalla en langsiktig gruvverksamhet i Torned

har blivit forsenad vilket beror pa att dokumentation ska Ove
sattas fran finska till svenska, ndgot som tagit tid. Vi hoppas
anda pa huvudférhandlingar under varen 2022. Vi hoppas g
kunna paborja forberedelser redan i ar, och att ombyggn
tionerna i anrikningsverket ska vara klara i slutet av 2023.

Déarefter kommer gruva i Sahavaara att tas i drift.

| hur manga ar racker malmen i de planerade dagbrotten?
— Far vi det har tillstandet ser vi att vi har en verksamhet
atminstone 17 ar framat i tiden. Samtidigt borrar vi kontinuer-
ligt efter nya malmer sa férhoppningen ar naturligtvis annu
langre.

Varfor behover anrikningsverket byggas ut?

— Den malm som finns i de planerade dagbrotten har hogre
halter av sulfider an den malm vi brutit hittills. Detsamma
géller den malm som finns djupare ner i vart nuvarande
dagbrott, sd aven har behover vi den nya processen. Var
slutprodukt &r ett magnetitkoncentrat som anvands i stalpro-
duktion, och det ska inte ha for hoga halter av svavel. Vi vill
darfor bygga en anlaggning for flotation dar man "skummar
av” sulfiderna, det ar lite som nar man kokar saft och tar
bort skummet. | flotationen tillsatts ett medel dar sulfiderna
fastnar och flyter upp sa att vi kan fa den rena slutprodukt
vara kunder vill ha.

5%

anser att gruvan har positiv
paverkan pa samhéllet.

RO

av pajalaborna i aldern 18 till
34 &r &r positiva till gruvan.

TR

Provborrning i Sahavaara.

: .
Vad innebér planerna fér de som bor eller har fritid
berérda omradena?
— Det &r ett antal permanentboende i Sahavaara son
mer att behéva flytta och dar har vi pabérja .&_arﬁta-l"
antal fritidshus berors. De fastighetsdgare i
av planerna kommer att fa erbjudande o _ nios
fastigheter och vi hoppas kunna hitta I6sningar
ndjda med.

Vad innebaér planerna for Pajalaborna?

— Om vi far det har tillstandet ser vi en langsiktig gruvverk-
samhet i omradet. Det kommer naturligtvis att bli en hel

del nya jobb i samband med utbyggnaden aven om vi inte
kommer att 6ka var arsproduktion utan snarare se till att
malmen racker langre over tid. Kaunis Iron ar en stor arbets-
givare i bygden och vi ar glada 6ver att det finns ett stort
stod bland befolkningen for fortsatt verksamhet.

av pajalaborna i aldern 18 till 34 ar
kan ténka sig att jobba i gruvan.
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FRAN GRUVA TILL HAMN

Kaunis Irons dagbrottsgruva i Pajala ar bara starten pa malmens vag till kunder runt om
i varlden. Brytningen, anrikningsverket och logistiken som sker via lastbil, tdg och bat
ar en optimerad och héllbar kedja. Har kan du lara dig mer om processen som foradlar
den atravarda jarnmalmen.

MALMENS VAG TILL MARKNADEN

emM/’SRKRoss

RIKNINGSVERK
@ oaceroTT

!

a LASTNING

PRIMARKROSSEN

En gigantisk "mortel” SIKTNINGEN MAGNETSEPARATORER 1
som krossar meterstora Separerar malmen i PRIMARKVARNEN Har fangas jdrnmalmen
block till bitar pa cirka en grévre och en finare MALMLAGRING Maler ner malmen av magneten och annat

15 centimeter. (3) fraktion. (4) GV Imalnochmer, till 2,5 mm korn. (6) material tas bort. (6)

finfordelad malm. (5)
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TILL BAT

OMLASTNING e

OMLASTNING
TILL TAG

VERTIKALVARNEN
Hé&r mals malmkornen
ner till ett fint pulver
som kan liknas vid
potatismjol. (6)

!\!IAGNETSEPARATORER 2
Annu en géng fangar magneter
jarnmalmen. (6)

PROCESSEN 19

MED LASTBIL, TAG
OCH BAT - SA NAR
JARNMALMEN
VARA KUNDER

7. Lastning

4. Dagbrottet. Borrningen forbereder
for sprangningen dér spréngmedlet
laddas i borrhalen.

2. Den malm som losshallits efter
spréngningen lastas pa truckar och
kors till krossningen.

2. Malmen tippas in i priméarkrossen.
Efter att ha krossats forslas malmen
pa transportband till siktningen.

4. siktningen. Har separeras grévre
bitar fran finare via siktning.

5. Malmen lagras.

6. Anrikningsverket. Via malning i
tva steg och magneter déremellan
separeras malmen och férédlas till
ett fint pulver.

7. Malmen lastas pa tackta lastbilar
for transport till taget.

8. Omlastning till tag.

9.0 ing till bat i

i Narvik for vidare transport till kund.

AVVATTNING
Vattnet pressas ut. (6)

Transporten av vart jarnmalmskoncentrat
frdn Kaunisvaara ut till vara kunder sker med
lastbil, tdg och bat.

Fran anrikningsverket i Kaunisvaara fraktas malmen med
lastbil till Svappavaara langs vag 395, 99 och E45 vasterut.
Varje dygn kors runt 88-100 lass malm, fordelat pa 25-30
lastbilar. Varje bil kan ta 62 ton jarnmalm per lass.
Fordonen detaljkontrolleras av var trafikledning i Junosuan-
do som dygnet runt ser hastighet, bransleforbrukning och
var fordonen befinner sig.

Alla vara lastbilar har alkolds och &r spéarrade till 80 km/h.

| Pitkajarvi, Svappavaara, finns var omlastningsstation dar
jarnmalmskoncentratet lastas om och transporteras vidare
med tdg langs Malmbanan till Narviks hamn. | Narvik skep-
pas sedan malmen ut till vara kunder med bat.

For att Oka trafiksakerheten och framkomligheten léngs
strackan Kaunisvaara—Svappavaara genomfor Trafikverket
just nu en rad atgarder genom det sa kallade MaKS-pro-
jektet. Det innebar bland annat att vagar breddas och att
korsningar gors sakrare.
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‘ VAR HISTORIA

VAR HISTORIA - ETT NYTT KAPITEL
1 PAJALAS GRUVHISTORIA

Gruvdrift och jarnbruk har forekommit i Pajalaregionen redan under 1600-talet. Historien ar lang
och rotterna gar djupt. Norrbotten ar sedan mer an 100 ar beroende av en framgangsrik gruv-
och stalindustri. Naringen har praglat vara stader och samhallen, var kultur och vart landskap.

miljofordelar, och vi visste hur mycket vi skulle kunna klara av
att producera och leverera.

Med en stark dvertygelse och med stort lokalt engagemang
kunde vi borja skriva nasta kapitel i Pajalas gruvhistoria 2018.
Vart kapitel. Vi stod inte i skuld till nagon, och vi var 6ver-
tygade om att vi skulle kunna skapa en I6nsam och valma-
ende basindustri. Den kanslan delade vi med investerare,
intressenter och &gare som trodde pa oss fullt ut och gav oss
en stabil grund att std pa. Vi visste att vi hade en unik och
efterfrdgad jarnmalmsprodukt med hog jarnhalt och starka

Fria fran skuld och med realistiska mal med produktionen,
kunde vi borja bygga vart Kaunis Iron. Det var manga som
undrade om det verkligen var mojligt att starta om gruvan
i Pajala. Vissa tvivlade. Vi visade att det gick. Och vi visar

varje dag att det gar.

VIKTIGA ARTAL

2012

Gruvforetaget Northland Resources 6ppnar ett dagbrott i
Kokkovuoma for att bryta jarnmalm. Férsta malmtranspor-
ten sker i december 2012.

2013
Priset pa jarnmalm stagnerar. Northland Resources rasar pa
borsen och inleder en rekonstruktion den 8 februari.

2014

Priset pa jarnmalm gar kraftigt nedat. | oktober avbryter
Northland Resources produktionen och i december begars
bolaget i konkurs.

2016
Abcede AB tar over delar av verksamheten — anriknings-
verk, truckverkstad och tagvagnar.

2018

Den 19 februari kdper Kaunis Holdning AB upp Abecede
AB samt alla resterande tillgangar i Northland Resources
konkursbo, och byter namn till Kaunis Iron AB. Ett kluster av
svenska investerare gar in med nédstan 600 miljoner kronor
och gruvbrytningen aterupptas i Kaunisvaara.

”Vi har skapat en helt ny affarsmodell som vi jobbar med
och har tre bra kunder. Sa det ser valdigt bra ut”, sager
Anders Sundstrom, styrelseordférande for Kaunis lron, till
Di TV och Expressen TV den 29 maj.

25 juni ansoker Naturvardverket om att Kaunis Irons miljo-
tillstand ska aterkallas.

18 juli aterupptar Kaunis Iron malmbrytningen.
"Det &r en jattestor dag for bade Kaunis Iron och Railcare.

Men ocksa for Pajala kommun som lever upp och alla jobb
som kommer tillbaka”, sdger lokforaren Anna Helmersson
till NSD i augusti, under premiaren for avfarden av det
forsta malmtaget.

2019
I maj &r verksamheten i full produktion med en takt pa 2
miljoner ton jarnmalmskoncentrat per ar.

17 juli soker Kaunis Iron om nytt verksamhetstillstand for
den befintliga verksamheten och dessutom tva nya gruvor,
i Sahavaara och Palotieva.

Gruvverksamheten sysselsatter ungefar 350 personer.
"Det gar fantastiskt bra”, séger Per-Erik Lindvall, vd vid
Kaunis Iron till NSD i juni.

2020

| februari meddelar bolaget att det forsta produktionsaret
visade ett imponerande bokslut med en nettoomsattning
som uppgick till 1619 miljoner kronor och ett resultat efter
finansiella poster pa 389 miljoner kronor.

2021

Trots en turbulent varldsmarknad gor Kaunis Iron ett
rekordar med en omsattning pa 2 901 Mkr och ett resultat
efter finansiella poster pa 1237 MKr. Produktionen i gruvan
ar igang dygnet runt och 6kar med 21% jamfort med aret
innan. Koncernen inklusive fast stationerade underentre-
prendrer sysselsatter 531 personer varav 368 ar anstallda
av Kaunis Iron.
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ALLBARA

Var vision ar att utveckla varldens mest hallbara jarnmalm.

VART HALLBARHETSARBETE 21

VARLDENS

JARNMALM

Den ar utmanande och stéller krav pa att de beslut vi fattar
alltid vager in héllbarhetens tre perspektiv; social hallbarhet,
ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

L]

HOMATSY

Hallbarhet reduceras ofta till enbart miljoper-
spektivet i den mediala debatten, men vi menar
att det ar viktigt att betona en helhetssyn pa
begreppet hallbarhet.

Att ta ansvar for att proaktivt arbeta for att
utveckla hallbarhetstanket i allt vi gor som har
en paverkan pa egna foretaget, naringslivet i
regionen, naturen och lokalsamhallet.

Vart arbete med hallbarhet grundar sig i
vara egna normer och vérderingar samt i hur
vi kan bidra till att uppfylla FN:s globala mal i
Agenda 2030.

"Hallbarhets-
arbetet ar en
sjalvklar del
av var affars-
plan ochi
det dagliga
arbetet”

Asa Allan, vice VD
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FN:s globala mal i Agenda 2030.

Att kora tunga truckar i tempe-
raturer som ibland sjunker till
minus 40° C &r en stor utmaning
dar vi behover bryta ny mark.
Foto: Petra Alvstrand

For 2021 har ett antal strategiska initiativ iden-
tifierats for att arbeta mot bolagets hallbarhets-
mal. Under 2021 har vi:

- Tagit fram en fardplan mot fossilfri verksamhet
- Tagit fram var hallbarhetspolicy och vara mal
fram till 2025

Under 2022 kommer vi att forstérka vart hallbar-
hetsarbete genom att genomféra en kartlagg-
ning av verksamheten utifran Responsible
Mining Associations verktyg MSAT (Mining Site
Assesment Tool).
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EKOLOGISK HALLBARHET

Metallerna fran Norrbottens gruvor behdvs for omstéliningen till ett hallbart samhalle.
Tag, batterier och elbilar &r alla beroende av olika metaller. Men gruvorna paverkar
ocksa naturen runt omkring.

Miljcarbetet &r alltid i fokus i vart hallbarhetsarbete. Forutom
det faktum att var gruva tar mark i ansprak visar inte vara
kontroller att verksamheten har ndgon negativ paverkan pa
t ex vattnet i omradet. Darfor ar det oerhort viktigt for oss att
folja all lagstiftning, alla beslutade tillstand och olika regler
som styr var verksamhet. Det finns rigorésa regelverk for
gruvindustrin och det ar bra. Vi bade vill och ska ta ansvar
for det som aligger oss som foretag.

Vart miljoarbete bygger pa ett standigt forbattringsarbete
med arliga mangmiljoninvesteringar for att successivt minska
risker for negativ miljopaverkan. En viktig delutmaning ar att
hela var fordonsflotta ska bli fossilfri for att eliminera CO?ut-
slappen fran vara transporter.

Egenkontroll och externa analyser &r en grundbult i vart
kvalitetsarbete och hér finns det en stor dokumentation

"\Vart mest offensiva mal ar att bli helt
fossilfria redan ar 2025. Forutom att det
ar ett viktigt mal for oss som koncern ar
det ocksa viktigt for hela landet, for att
Sverige som nation ska kunna uppfylla
de hallbarhetsmal som finns.”

Emma Gronberg, miljochef

sedan 2009 av var narmiljo. Vi har genomfort tusentals
analyser av prov fran vattendragen i omradet enligt nationell
standard framtagen av Havs- och vattenmyndigheten. Glad-
jande nog finns det i dag ingen evidens for att var verksam-
het har en negativ miljopaverkan.
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SOCIAL HALLBARHET

En hallbar relation till lokalsamhallet

Kaunis Iron har sjalvklart en stor paverkan pa lokalsamhallet

i Pajalaomradet da vi &r en betydande arbetsgivare och ett
storre foretag som kdper varor och tjanster for miljonbelopp
varje ar. Det staller forstds krav pa oss. Att vi tar ett tydligt
ansvar for hur vi agerar.

Vi vill vara en motor for det lokala naringslivet och aterin-
vestera dar vi kan nar vi koper tjanster och varor. Under 2021
aterinvesterade vi cirka 397 miljoner kronor i Pajala kommun
och ytterligare 615 miljoner regionalt.

"Framat ligger stort fokus pa att fortsétta
ge tillbaka till lokalsamhallet och vara en
transparent och palitlig arbetsgivare.”

Asa Allan, vice VD

Vart nara samarbete med Luled tekniska universitet bidrar
ocksa till bade en starkt forskning och en utvecklad kompe-
tensforsorining for bolag i var bransch.

Vi har sedan starten ett bra samarbete med Samhall
som gor en viktig social insats lokalt i Pajala. Vi har ocksa
engagerat oss i att utveckla motesplatser som till exempel
Folkets Hus i Kaunisvaara, Tornedalen Pride och engagerar
0ss garna i projekt som har fokus pa barn och ungdom. Det
ar helt enkelt viktigt for oss att lokalsamhallet mar bra.

Exempel pd samverkansprojekt:
« Samhall. Vi koper tjanster av Samhall som gor ett bra
jobb, inte bara i leveranserna till oss, utan aven som lokal

arbetsgivare.

Tornedalen Pride. For oss ar det viktigt att bidra till 6kad
tolerans och acceptans, vi vill ha ett valkomnande lokal-
samhalle dar alla kan vara sig sjalva.

Folkets hus, Kaunisvaara. Har har vi stottat med att finan-

siera ny ljudanlaggning, férlagger ofta utbildningar har och

vill bidra till en levande motesplats.

Pajala IF, parasport. Det &r for oss en sjalvklarhet att alla
som vill ska fa utdva idrott, oavsett om man har funktions-

nedsattning eller ej.

Sponsring av idrottsprojekt for barn och unga i Pajala

Samverkan med byaforeningarna for att dokumentera de

byar som berdérs av vara planer pa nya dagbrott
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Vi ska vara ett jJamstalit foretag
"Far vi positiva besked i tillstands-
. ) ) o . drendet s& kommer vi att behdva
mangfald ar styrka och nytankande driver var utveckling. V. y "
Kaunis Iron &r ett ungt foretag, vi har inget gammalt som sit- vaxa och det ser vi fram emot.

ter i vdggarna, och vi vill inte ha en machokultur i vara gruvor. Sara Stridsman, personalche
Darfor jobbar vi aktivt med allt som ror var arbetsmiljo.

Kaunis Iron ska vara en jamstalld och jamlik arbetsplats dar

Samtliga anstéllda, ledningsgrupp och alla platschefer har
genomgatt utbildning som ror normer, jargong och inklude-
ring. Vi forstar att vi har arbete kvar att géra men vi jobbar
jarnhart for jamstélldhet.

Bland annat har vi:

. Genomfort arbetsplatstraffar med alla anstéllda med
fokus pa varderingar

« Genomfort arbetsmiljoutbildning for chefer och

skyddsombud

Tagit fram underlag och genomférandeplan for

medarbetarundersdkning

VISSTE DU ATT...

... 24 % av de som jobbar i gruvan pa Kaunis Iron
ar kvinnor.

... 64 % av kvinnorna i Pajala kan tanka sig att
jobba i gruvindustrin.

Sakerheten forst!

S&kerheten gar alltid forst. Vi far aldrig ge avkall pa de
sakerhetsrutiner och det grundlaggande ansvaret vi har for
att sakerstalla en arbetsmiljo som varnar alla anstalldas och
entreprendrers sakerhet.

Viarbetar standigt med att forbattra de riktlinjer och
rutiner som omgardar vart vardagliga arbete. Vi utbildar och
informerar regelbundet for att halla uppe medvetenheten om
riskerna som finns om vi inte gor ratt enligt rutinerna.

"Vivill 0ka antalet riskobservationer
sd att riskerna kan atgardas snabbt.”

Dick Jonasson, platschef

Men, sakerhetsarbetet stracker sig dven utanfor vara grindar,
utanfor industriomradet, vara tunga transporter rullar ldangs
allman vag och darfor satsar vi 127 miljoner i samarbete

med Trafikverket for att forstarka och forbattra de aktuella
vagstrackorna. Totalt investeras 1,2 miljarder kronor.

Var anlaggning ar Seveso-klassad pa grund av att vi
hanterar kemikalier, dels drivmedel som diesel och dels
sprangmedel. Vi har enligt EU-krav ett tydligt ansvar att
forebygga kemikalieolyckor vid var industrianlaggning och
skydda allméanheten vid en olycka.
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VART HALLBARHETSARBETE ‘

EKONOMISK HALLBARHET

Det ar viktigt for oss som bolag att vi tjdnar pengar, att vi bygger en kassa for att klara framtida
investeringar och maojliga prisras pa varldsmarknaden. Att vi helt enkelt tar ansvar for en lang-

siktigt tryggad ekonomi for bolaget.

Viska inte drivas av kortsiktiga intressen att optimera
vinster, utan arbeta for att Idngsiktigt Iagga grunden for
en fungerande gruvnaring i Pajala for kommande gene-
rationer. Att bygga nagot verkligt bestaende for Pajala,
regionen och Sverige.

"Det dr en stor del av Pajalas befolkning
som genom sitt arbete har en koppling till oss.
Vi anvander lokala entreprenorer sa ofta vi kan”

Linus Styrman, ekonomichef

For alla inom gruvnéaringen avgors givetvis framtiden framst
av de mineraltillgdngar som vi kan identifiera och sékra. Men,
dven av att vi far tillstand att bryta de aktuella fyndigheterna.
Det &r alltsd avgorande att vi klarar av att ha en langsiktig
prospektering i nédromradet och en god dialog med beslu-
tande myndigheter och omgivande samhalle.

Vi har ocksad som uttalad strategi att aterinvestera i lokal-
samhallet via de inkop av tjdnster och varor som vi arligen
genomfor. | Pajala kommun handlade vi under 2021 fér 397
miljoner kronor, ytterligare 615 miljoner regionalt. Vi vill vara
en ekonomisk motor for regional naringslivsutveckling.
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VAR ORGANISATION

Det var ett starkt engagemang och nyfikenhet som drev 0ss att starta gruvverksamhet
i Pajala igen. Men vi foradlar inte bara mineral. Vi foradlar aven naturbegavningar.

Vivagar sticka ut hakan och pasta att vi ar annorlunda. Vi ar den nya generationens
gruva. Med fokus pa hallbarhetens alla aspekter. Miljo, samhélle och manniska. Vi har
ett engagerat team av medarbetare som delar vara varderingar. Ett team som inte arver
nagonting. Som tillsammans hittar egna stigar och skriver en egen historia.

. VD, Klas Dagertun . Platschef, Kaunisvaara, Dick Jonasson

B Vice VD, Hallbarhet, prospektering, + Arbetsmiljosamordnare

kommunikation, Asa Allan

CFO, ekonomi, Linus Styrman

. Platschef, Kaunisvaara, Dick Jonasson

B Logistikchef, Lars Wallgren
B Inképschef, Mattias Lindvall

Personalchef, Sara Stridsman

B Vice VD, Hallbarhet, prospektering,

kommunikation, Asa Allan

« Anrikningschef

— Geometallurg

— Produktionschef

— Forrads- och fastighetsansvarig
— Underhallschef

« Gruvchef

— Produktionschef
— Gruvplaneringschef
— Underhallschef mobila maskiner

. Overgripande administration

B Logistikchef, Lars Wallgren

« Chefsgeolog
— Prospekteringstekniker
— Prospekteringsgeologer

- Miljochef
— Miljdsamordnare
— Arbetsmiljdsamordnare

CFO, ekonomi, Linus Styrman

« Logistikplanerare

« Platschef, Junosuando

— Arbetsmiljdsamordnare
— HR specialist

— Personaladministrator

— Loneadministrator

— Administrator

— Trafikledare/arbetsledare
— Lastbilschaufforer

» Teknik- och fordonsansvarig

« Platschef, Pitkdjarvi

[ strategiskt inkép och férsiljning, Mattias Lindvall

« Produktions-controller

« Loneadministration

« Koncernredovisningschef
« Redovisningsansvarig

- Finansiell controller

« Reskontra

« Inkdpare

Personalchef, Sara Stridsman

« HR-Partner, Kaunisvaara
« HR-Partner, Kaunisvaara

. Personaladministrator, Kaunisvaara
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LEDNINGSGRUPP

Fran vanster: Asa Allan, vice vd, Lars Wallgren, logistikchef, Linus Styrman, CFO, Dick Jonasson, platschef Kaunisvaara,
Mattias Lindvall, strategiskt inkép och férsaljning, Sara Stridsman, personalchef, Klas Dagertun, vd. Foto Petra Alvstrand.

STYRELSE

Per-Erik Lindvall, ledamot Mats Leifland, ledamot

Johan Wiklund, ledamot Klas Dagertun, ledamot och vd



Kaunis Iron | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2021

2 8 ‘ ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

—




Kaunis Iron | Ars- och
hallbarhetsredovisning 2021

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING ‘ 2 )




a Kaunis Iron | Ars- och
30 ‘ RIALLEARFETSREDEOVISNINE hallbarhetsredovisning 2021

MAL OCH RESULTAT 2021

Nedan beskrivs mal och utfall for vart hallbarhetsarbete
utifran de tre olika hallbarhetsaspekterna samt hur

vara mal bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030.

For respektive mal gors ocksa en utvardering av
maluppfylinaden och risken kopplat till malet.

MAL FOR EKONOMISK HALLBARHET

Utfall Utfall Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

2020 2021

Soliditet 65 % 60 % 60 % 55 % Soliditeten &r ett matt pa hur stor del av bolagets
tillgdngar som é&r finansierat med eget kapital.
Gruvnaringen &r volatil och for en langsiktigt
stabil verksamhet kravs finansiell styrka for att klara av svagare
konjunkturcykler.

Soliditeten uppgar till 60 % vilket ar i linje med malet for 2021.
Bolaget har under aret delat ut 882 mkr men nar trots det
malet. Den starka soliditeten kan till stor del tillskrivas det
starka resultatet under aret och en relativt oférandrad
balansomslutning i dvrigt.

Kassalikviditet 258 % >250 % 214 % >200 % Kassalikviditet anger hur stor kassan &r i forhall-
ande till korta skulder. Gruvnaringen ar volatil
och i svagare marknadslagen &r en stark kassa-
position viktig for att klara av att bl.a. genomféra och fullfélja inves-
teringsprogram for industriell utveckling, arbetsmiljé och sakerhet
och hallbara produktionsmetoder.

Kassalikviditeten nar inte riktigt malet pa dver 250 %. Trots
genomforda utdelningar under &ret motsvarande 882 mkr sa
uppgar dnda kassalikviditeten till 215 %.

Andel lokala inkép 80 % 50 % 69 % 50 % Andelen lokala inkop anger volymen inkép fran ¥ P
leverantorer i regionen som har betydande verk- gw g
samhet lokalt och dér den lokala organisationen
ar den som huvudsakligen &r involverade i affaren med Kaunis
Iron. En hog andel lokala inkop skapar tillvaxt och diversifiering
lokalt och bygger kompetens hos foretagen.

Andelen lokala inkop Overstiger malet pga fortsatt hog andel
entreprendrer i verksamheten. Det har bidragait till en
rekordlag arbetsloshet i Pajala kommun under 2021.
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MAL FOR SOCIAL HALLBARHET - SAKERHET

Utfall (E] Utfall Mal Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

2020 2021 2021 2025

Riskobservationer/anstalld/ <0,5 2 0,5 1 Malen anger antalet riskobservationer som rapporteras  [FFm
kvartal in i GRIA per anstélld och kvartal samt antalet olyckor :
per miljon arbetade timmar. Vi driver en omfattande och
Olyckor/miljon arbetade 67 60 86 5 riskfylld verksamhet for bade manniskor och miljo. Sékerhetsar-
timmar betet ar prioriterat for oss och vi maste ha en sakerhetskultur dar

vi jobbar proaktivt och reagerar innan olyckor och tillbud intraffar.
En olycksfri verksamhet gor att vara medarbetare kan vara trygga
pa jobbet och ha ett friskt arbetsliv.

Riskobservationerna har 6kat marginellt i jamférelse med
féregadende ar. Trenden &r dock positiv fér senare delen av aret
och under december uppgick siffran till 0,9 riskobservationer. Det
beror péa ett aktivt arbete med att 6ka medvetenheten och
kunskapen bland personalen vilket 6kat inrapporteringsgraden
och ska ses som en positiv utveckling.

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar har okat jamfort med
foregdende ar. Trenden &r dock positiv och under december
manad uppgick antalet till 38 per miljon arbetade timmar. Under
aret har det forebyggande arbetet intensifierats och vi har under
dret sett en minskad trend av olyckor.

MAL FOR SOCIAL HALLBARHET - JAMSTALLHET

Utfall Mal Utfall Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

2020 2021 2021
Andel kvinnor 20% 25% 21% 30% Malet anger andelen prov- och tillsvidare anstéllda i 5 et
(totalt anstallda i koncernen. Pajala &r den kommun i Sverige som har @’
hela koncernen) storst obalans mellan antalet man och kvinnor i

kommunen. En jamlik arbetsplats bidrar till ett mera jamlikt sam-
halle, en mera inkluderande miljo pa arbetsplatsen och &r viktigt
for att Kaunis Iron ska ta plats som en attraktiv arbetsgivare pa
arbetsmarknaden. Den langsiktiga ambitionen (2030) ar att ha en
konsfordelning som aterspeglar det samhaélle vi lever i.

Andelen kvinnor i koncernen har endast 6kat med 1 procentenhet
sedan 2020 trots ett aktivt arbete att lyfta kvinnor i var externa
kommunikation. Att &ndra konsférdelningen ar ett langsiktigt ar-
bete som kraver insatser bade i skola nar det galler val av studie-
inriktning och ett systematiskt arbete vid rekrytering. Under aret
har en riktlinje for rekrytering tagits fram dar fokus &r pa jamstalld
och jamlik rekrytering.

Andel kvinnor 31 % 31% 34 % 40 % Mélet anger andelen prov- och tillsvidare anstallda ([ e
(chefer och ledare) kvinnliga chefer och ledare i koncernen. Detta anger g‘
chefer och ledare i verksamheten som har ett personal-

ansvar. Malet anger andelen prov- och tillsvidare anstéllda i kon-
cernen. Pajala & den kommun i Sverige som har storst obalans
mellan antalet man och kvinnor i kommunen. En jamlik arbets-
plats bidrar till ett mera jamlikt samhalle, en mera inkluderande
miljo pa arbetsplatsen och &r viktigt for att Kaunis Iron ska ta plats
som en attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Goda forebil-
der ar viktiga for att attrahera medarbetare till verksamheten men
aven for att visa pa gruvbranschen som en jamlik verksamhet.
Den langsiktiga ambitionen (2030) &r att ha en kdnsfordelning
som aterspeglar det samhalle vi lever i.

Andelen kvinnor bland ledare har 6kat fran 31% till 34% sedan
2020. Under aret har en riktlinje for rekrytering tagits fram dé&r
fokus ar pa jamstalld och jamlik rekrytering. Kvinnliga forebilder i
ledande befattningar &r en viktig del for att i framtiden kunna att-
rahera kvinnor till branschen och pa sikt bygga ett jamstallt bolag.
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MAL FOR SOCIAL HALLBARHET - LOKALSAMHALLET

Utfall Utfall Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

2020 2021

Andel lokalt anstéllda 60 % 65 % 70 % 75 % Andelen anstéllda i koncernen som bor lokalt dvs inte
veckopendlar. Bidrar till skatteintékter till kommunen
och att minimera befolkningsminskningen. Aven att ha
sitt sociala natverk och familj n&ra bidrar till ett battre vélmaende.
Vi tror ocksa att det 6kar engagemanget bland de anstéllda da
man ser hur var verksamhet bidar till det lokala samhallet.

Andelen lokalt anstallda har 6kat sedan 2020 vilket &r positivt.
Déaremot har vi under aret noterat att tillgdngen pa bostader i nar-
omradet kring vara verksamheter i Kaunisvaara och Junosuando
ar mycket begrénsad. Vi bedémer darfor att bostadssituation
men dven tillgdngen pé ratt kompetens kan komma att férsvara
en ytterligare 6kning av andelen lokalt anstallda.

Andel lokalbefolkning som 83,6 % 85% 92 % 90 % Vi &r helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for 0 s
ar positiva eller mycket att bygga trovardighet och acceptans for var verksam- '?g
positiva till verksamheten het hos véra intressenter. De ska alla k&nna till vilket

varde vi tillfor lokalsamhéllet, agare och kunder.

En positiv instélining till gruvverksamheten generellt &r genom-
gdende hogt for medborgarna i Pajala kommun, 92% tycker att
gruvverksamheten ar bra. Det finns ingen sarskild skillnad mellan
kon, déremot aldersmassigt ar de yngre generellt mer positiva till
gruvverksamhet &n de &ldre. Bland de unga vuxna (18-34 ar) ar
hela 98% positiva till verksamheten.

Andel av lokalbefolkningen 545% 60 % 71% 80 % Vi &r helt 6ppna och transparenta i var verksamhet for 0 tumos.
som upplever att Kaunis att bygga trovardighet och acceptans for var verksam- ";g
Iron har en 6ppen och het hos vara intressenter. De ska alla kanna till vilket
kontinuerlig dialog varde vi tillfér lokalsamhaéllet, agare och kunder.

Pa frdgan om Kaunis Iron har tillracklig dialog om miljopaverkan
och samhéllsutveckling anser 71 % att dom har det, mot for 54%
i forra enkaten ar 2020. Mé&nnen (76 %), &r ndgot mer nojda an
kvinnorna (64 %). Bland dem som uppgett att de ar tveksamma
har sjunkit fran 16 % ar 2020 till 11 % detta ar.
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MAL FOR EKOLOGISK HALLBARHET

Mal for ekologisk Utfall Utfall Beskrivning av malet och koppling till Agenda 2030

hallbarhet 2020 2021

Minska de fossila 5 - 815) 0 Malet anger antal kton CO: per kton transporterad sligi  FryTmm
CO2z-utsléppen per kton landsvdgstransporterna. Omstallningen till ett fossilfritt 0
transporterad slig i lands- och klimatneutralt samhalle & en angeldgenhet for oss
vagstransporterna alla. Kaunis Iron ska vara en aktiv och ledande kraft i omstélliningen.

Under aret har CO2-utslappen per ton transporterad slig pa
landsvag 6kat nagot. Detta beror pa en lang period av vdgarbeten
samt att vadret varit kallare an normalt och en tidigare vinterperiod
som medfor hogre bransleforbrukning. Daremot har andelen HVO

i brénslet okat fran 21till 26 % under aret vilket har en positiv effekt
men som inte & medtagen i berakningen. Arbetet med att hitta 16s-
ningar fér en omstalining till eldrivna fordon har fortsatt tillsammans
med vara samarbetspartners. En fardplan for att na fossilfrinet till
2025 har tagits fram under 2021.

Minska de fossila CO2-ut- 0,56 - 1,28 0 Malet anger antal ton CO:z per kton losshallet berg i 13 taenuue
sléppen perton bergi gruvan. Omstallningen till ett fossilfritt och klimatneutralt 0
gruvan samhalle ar en angelagenhet for oss alla. Kaunis Iron

ska vara en aktiv och ledande kraft i omstalliningen.

Under aret har CO2-utslappen per ton berg okat. Detta beror
huvudsakligen pa langre transportvdgar och 6kade korningar i
ramper iom att gruvan blir djupare och grabergsupplaget hogre.
Hog andel tomgangskaorning och bristfalligt vagunderhall har
dven bidragit. Daremot har andelen HVO i branslet 6kat fran 21till
26 % under aret vilket har en positiv effekt men som inte & med-
tagen i berdkningen. En fardplan for att na fossilfrinet till 2025 har
tagits fram under 2021.

Minska mangden N i 0,22 0,20 0,22 0.1 Malet anger méangden kvéave (N) kg/ton loss- emsrmoss| g e
utgdende vatten per ton hallet berg i gruvproduktionen. Gruvverksam- E F
losshallet berg heten har ett 6verskott av vatten i systemet

och behover darfor fran tid till annan slappa ut vatten till Muonio
alv. Bolaget arbetar aktivt med att bade minimera behovet att
avbdrda genom noggrann planering men aven med att minimera
mangden N i utgdende vatten.

Mé&ngden kvéve i utgdende vatten ligger pa samma niva som
tidigare. Under aret har optimeringar av borrning och laddning
genomforts for att forbattra utfallet fran spragningarna. Minsk-
ningen férvantas ske med en viss fordréjnng.

Restaurering av rikkdrr och 0 20 % 20 % 100 % Malet anger fardigstallandegraden av restaurerade
skapande av livskraftiga omraden med god status for transplanterade fokus-

bestand av fokusarter med arter till omradena (totalt 139 ha).

langsiktigt skydd till ar Kaunis Irons verksamhet tar stora ytor mark i ansprék och

2025. paverkar saledes aven omraden med vardefull natur. For att

sékerstélla att vardefulla omrdden ej minskar och en kontinuerlig
funktion uppnas ater sig bolaget ett genomfora atgarder i syfte
att skapa ett langsiktigt skydd for detta.

Under 2021 har arbetet med inventering, planering och sakerstal-
landet av tillgangen till mark for restaureringsatgarderna fortsatt
enligt plan. En detaljerad genomférandeplan &r framtagen och
underlag ar inlamnade till lansstyrelsen for godkdnnande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bolaget registrerades 2017-03-20 och &r sedan 2018-02-19
moderbolag i en koncern som férddlar och séljer jarnmalm
samt bedriver darmed forenlig verksamhet. Dotterbolag

i koncernen ar Kaunis Iron AB (559003-4103) och Malm-
transport Norr AB (559150-4146).

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

I likhet med foregaende ar har 2021 varit minst sagt omval-
vande. Den globala smittspridningen av covid-19 och dess
effekter fortsatte i nastintill oférandrad takt under forsta
halvaret. Den globala vaccinationen mot smittan som inled-
des under forsta kvartalet upplevdes ge effekt under tredje
kvartalet da ett flertal Iander dppnade upp. | stora delar av
vastvarlden uppnaddes en hog vaccinationsgrad for vuxna
under hosten. | slutet av aret har dock férnyad och 6kad
smittspridning av nya mutationer av viruset noterats i stora
delar av vérlden vilket innebér viss osakerhet framat.

Trots pandemi, lock-down och global oro har véarldseko-
nomin varit stark, mycket pa grund av stora stimulanser for
att mildra effekten av covid-19. Ravarupriser har generellt
utvecklats positivt och efterfrdgan har varit stark i manga
segment. Driftinskrankningar orsakade av pandemin har
dock inneburit férsenade leverans- och produktionskedjor i
manga naringar som i kombination med hog efterfragan lett
till stora utmaningar globalt.

Aven stélindustrin har haft en positiv utveckling vilket
inneburit fortsatt stark efterfrdgan pa jarnmalm, sarskilt
under forsta halvaret. Det relativt hoga jarnmalmspriset som
inledde aret har fortsatt uppat under hela forsta halvaret

och noterade all time high ijuli 2021. Starkt bidragande

till utvecklingen har den kraftiga tillvaxten i Kina varit dar
stalproduktionen 6kade markant under forsta halvaret. Den
kraftiga tillvaxten i Kina fick dock den kinesiska regimen att
pressa den inhemska stalindustrin till produktionsbegrans-
ningar under andra halvaret for att tillvaxten ansags osund.
Resultatet blev kraftigt fallande jarnmalmspriser under
hosten samtidigt som sjofrakterna skot i hojden. | november
hade priset pa jarnmalm fallit med n&stan 60 %, en niva som i
jamforelse med historiska nivaer &nda far betraktas som hog.
I takt med att produktionsbegransningarna i Kina forvantas
upphora i borjan av 2022 ar dock beddomningen att priserna
kommer att stabiliseras med 6kande efterfragan som foljd da
ingenting tyder pa férsamrad konjunkturutsikt globalt.

Trots pandemin har koncernens drift och produktion inte pa-
verkats namnvart negativt. Verksamheten har inte drabbats
av nadgra omfattande driftinskrankningar pa grund av férhojd
sjukfranvaro. Inte heller forsérjning av komponenter eller

reservdelar har varit sarskilt utmanande. Produktionen har
fungerat planenligt och drygt tva miljoner ton jarnmalmskon-
centrat har producerats i anrikningsverket i Kaunisvaara och
levererats utivarlden. Verksamheten har inte drabbats av
nagra haverier eller oplanerade driftsstopp.

Under aret har produktionen i gruvan okat markant som
konsekvens av planerad, utokad grdbergsproduktion. Sam-
mantaget har detta inneburit att organisationen komplette-
rats med ytterligare personella resurser och driften pagar nu
dygnet runt aven i gruvan.

Nar det galler koncernens tillstandsfragor har huvudférhand-
ling hallits i malet dar Naturvardsverket i juni 2018 begédrde
att nuvarande tillstdnd ska aterkallas. Dom meddelades
den 13 januari 2022. | korthet innebar domen att Mark- och
miljddomstolen i huvudsak gar pa bolagets linje och ogillar
Naturvardsverkets begaran om aterkallelse. Dock innebér
domen att den arliga produktionen inte kan uttkas i nagon
storre omfattning, vilket nuvarande tillstand rent hypotetiskt
skulle mojliggora.

Den ekonomiska sakerheten for efterbehandling har ocksa
varit foremal for omprévning pa begaran av lansstyrelsen.
Under varen 2021 provades arendet hos Mark- och mil-
jooverdomstolen sedan koncernen 6verklagat det domslut
Mark- och miljodomstolen kom fram till. Mark- och miljoé6ver-
domstolen andrade under varen Mark- och miljodomstolens
dom till férman for bolagets tolkning. | juli 2021 6verklagades
dock Mark- och miljodéverdomstolens dom till Hogsta dom-
stolen. Hogsta domstolen har i december 2021 meddelat
att provningstillstand inte beviljas vilket innebar att domen
vinner laga kraft i december 2021. Domen betyder att

den ekonomiska sakerheten okas frén nuvarande niva om
36,3 mkr till ca 60 mkr. Risken ifall domstolen hade gatt pa
l&nstyrelsens linje, hade varit krav pa en sakerhet uppga-
ende till 155 mkr. | malet géllande koncernens nya verksam-
hetstillstdnd planeras huvudforhandling i borjan av 2022
med efterféljande dom under varen.

Vasentliga hdandelser efter arets slut

Efter rédkenskapsarets slut har Mark- och miljodomstolen
meddelat dom i den rattsprovning som pagatt sedan juni
2018 avseende huruvida nuvarande miljctillstand skall ater-
kallas eller ej enligt Naturvardsverkets begéran. | huvudsak
innebar domen att Naturvardsverkets begaran om aterkallel-
se ogillas. Domen innebar dock en begransning av malm-
produktionen till dagens niva vilket inte paverkar bolagets
nuvarande planering.

Investeringar
Genomforda investeringar i materiella och immateriella
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anlaggningstillgdngar under 2021 uppgar till 143,8 mkr
respektive 17,1 mkr och ar i linje med den investeringsbud-
get som fastlades infor rédkenskapsaret. Utdver ovan sa har
nyttjanderattstillgdngar 6kat med 91,3 mkr. Investeringarna
har varit kopplade till saval produktionsrelaterade utveck-
lingsomraden som omraden for att forbattra koncernens
miljoprestation, sakerhet och arbetsmiljo. Under aret har
ocksa ett investeringar gjorts for att skapa forutsattningar for
produktion i de nya fyndigheter som planeras.

Finansiering

Koncernen har sedan starten av verksamheten 2018 varit
finansierad med eget kapital. Den ekonomiska utvecklingen
under rdkenskapsaret har vasentligt forbattrat koncernens
kassaposition och likviditet. Det enda storre kreditenga-
gemang som koncernen har utgors av ett kreditavtal for
leasing- och avbetalningskontrakt med en ram om 90 mkr
med syfte att finansiera objekt som till exempel fordon och
maskiner.

Riskhantering

Koncernen bedriver en verksamhet som &r exponerad

mot rorelser i rdvarupriser och valutakurser samt kanslig
for konjunkturférandringar. Verksamheten ar forenad med
arbetsmiljo- och sakerhetsrisker samt paverkar omgivande
miljo. Alla delar inom koncernen arbetar kontinuerligt med
att minimera de risker som verksamheten ar férenade med.

OPERATIVA RISKER

Risk for olycksfall och hdlsa

Koncernen hanterar stora materialfloden i dagbrott, anrik-
ningsverk, i transportkedja och hamn. Medarbetare och
entreprendrer exponeras periodvis for riskfyllda situationer
som kan innebara risk for olycksfall och/eller ohélsa.

Risk hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete i en
sarskilt definierad arbetsmiljdorganisation som utvecklats
under aret. Sedan varen 2021 har antalet tillbud och risk-
observationer minskat och tydliga mal har kommunicerats

i verksamheten.

Risk for miljopaverkan

Koncernens verksamhet paverkar luft, vatten, mark samt den
biologiska mangfalden i gruvans nérmiljo. Overskridande av
tillstandsnivaer for utslapp av luft och vatten eller uppkomst
av buller och avfall kan leda till produktionsbegrénsningar
och om nédvandiga atgarder inte vidtas dven till produk-
tionsstopp. Overskridande av tillstdndsnivaer kan aven
paverka fortroendet for koncernen negativt, och dérmed
mojligheterna att fortsatta driva verksamheten.

Ett val definierat och omfattande egenkontrollprogram &r
avgorande for att minimera risk for storre miljdpaverkan &an
vad som medges i befintligt miljotillstand. Koncernen arbetar
systematiskt med detta i dialog med berdrda myndigheter
och externa resurser.

FORVALTNINGSBERATTELSE ‘

Risk for oplanerade produktionsavbrott

Produktionskedjan bestar framforallt av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp i en del av verksamheten
snabbt kan fa paverkan pa koncernens hela verksamhet och
formaga att uppna planerade leveranser.

Risk hanteras genom systematiskt underhall, kontroller och
besiktningar av produktionskritiska komponenter i anlagg-
ningen. Faststallda datum finns for underhallsstopp, kontrol-
ler, besiktningar och ronderingar. Som enskilt stérsta skydd
for oplanerade driftstorningar och haverier &r ett fullgott
forsakringsskydd i verksamheten. All egendom ar tillfreds-
stéllande forsékrad och koncernen har avbrottsférsakring.

Risk for otillracklig kompetensférsorjning

Verksamheten ar beroende av att kunna rekrytera, utveckla
och behalla kvalificerade medarbetare. Det galler bade for
anstallda i koncernen och for koncernens primara underen-
treprendrer. Brist pa personal med réatt erfarenhet forsvarar
rekrytering och kan langsiktigt ha negativ paverkan pa kon-
cernens produktionsférmaga och finansiella resultat.

Den viktigaste faktorn for att kunna attrahera personal &r for-
magan att framsta som en attraktiv arbetsgivare. Koncernen
har en strukturerad och genomtankt personalpolitik som ger
medarbetare utrymme att utvecklas likval som marknads-
massiga villkor for anstéllda. | fragor som ror personalpolitik
inkluderas ocksa underentreprendrer och samarbetspart-
ners for att bygga en stark vi-kansla.

Under aret har olika strategiska initiativ tagits for att bredda
urvalbasen nar det géller spetskompetens inom vissa omra-
den. Bland annat har koncernen genomfort ett lyckat rekry-
teringsprojekt specifikt riktat mot Sydafrika som resulterat i
tre nya medarbetare fran Sydafrika paborjar sin anstalining i
koncernen i borjan av 2022.

MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Risker avseende verksamhetstillstand

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miner-
allagen och miljobalken i dotterbolaget Kaunis Iron AB. Brott
mot tillampliga miljdlagar kan leda till straffrattsliga pafoljder
och tvangsatgérder samt paverka gallande tillstand. Utan ett
géllande tillstand kan verksamheten inte bedrivas.

Det befintliga tillstandet har ifrdgasatts av Naturvardsverket
som ijuni 2018 begéarde hos Mark- och miljddomstolen att
tillstandet delvis skulle aterkallas. Huvudférhandling i mélet
holls i november 2021 och dom meddelades i januari 2022.
I huvudsak gick domstolen pa bolagets linje. |juli 2019
ansokte bolaget om ett nytt verksamhetstillstand hos Mark-
och miljodomstolen. De tva miljdmalen har delvis hanterats
samordnat av domstolen som holl gemensam syn i bada
malen i september 2021. Huvudférhandling i malet om nytt
verksamhetstillstand planeras i borjan av 2022.
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Kundberoende

Den globala jarnmalmsmarknaden kannetecknas av ett fatal
aktorer med stark konjunkturkanslighet. Koncernen har
ingdngna avtal med kunder som till stor del motsvarar den
planerade produktionen de kommande aren. En vikande
konjunktur skulle kunna medfora minskad efterfrdgan hos
koncernens kunder som skulle kunna innebara minskade
férsaljningsvolymer och lagre priser. Aven utvecklingen i
Kina, som inte nodvandigtvis behdver harmonisera med
den globala konjunkturen, har stor paverkan pa marknaden
da Kina konsumerar ungefar hélften av varldens jarnmalms-
produktion och képer 75 % av den volym som ror sig pa
varldshaven.

Ett satt att sprida risken &r att strava efter en varierad
kundbas med néarvaro i olika geografiska regioner. Sadan
spridning har prioriterats sedan koncernen startade sin verk-
samhet men har ej fordndrats vasentligt under aret. Daremot
har ett fortsatt omfattande forséaljnings- och marknadsarbete
genomforts som forbattrat koncernens marknadsposition.
Marknaden dr idag beredd att betala en hogre kvalitetspre-
mie an tidigare for koncernens produkt.

Leverantorsberoende

Stora delar av verksamhetens produktion bedrivs av
underentreprendrer daribland lastning och servicetjanster

i gruvan, tagtransporter och hamntjanster. Om en unde-
rentreprendr inte skulle kunna leva upp till sina dtaganden
skulle det kunna fa bade tillfélliga och langsiktiga effekter pa
koncernens produktionsformaga och finansiella resultat.
Genom att arbeta med flera olika entreprendrer, tydlig led-
ning och styrning av verksamheten samt definierade rutiner
for arbetsmoment och processer minimeras denna risk.
Kontinuerlig utvardering av befintliga och mojliga leveranto-
rer sker I6pande.

Energipriser

Energiiform av diesel och el for drift av framst gruvmaskiner,
transportfordon, kross och anrikningsverk utgér cirka 15 % av
koncernens rorelsekostnader. Foréndringar i energipriser far
stor effekt pa rorelseresultatet.

Exponeringsrisken mot diesel ar svar att hantera och mark-
nadsforandringar likval som férandrad lagstiftning och skat-
tetryck traffar koncernens resultat direkt. For handel med el
och elkraftforsorjning har koncernen en uttalad elhandel-
spolicy som reglerar pa vilket s&tt koncernen skall hantera
inkop av el for att minska effekten av tillfalliga fluktuationer
pa marknaden. Sedan borjan av rékenskapsaret sakrar kon-
cernen inkop av el enligt en tydligt definierad modell vilket
innebar vasentligt minskad ekonomisk risk i en uppatgdende
marknad. Under aret har vasentliga besparingar gjorts. Totalt
har genomférda prissakringar inneburit kostnadsbesparingar
motsvarande 29,7 mkr jamfort med om handel endast hade
skett till spotkurs.
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FINANSIELLA RISKER

Ravarupriser

Forandringar i ravarupriser har vasentlig paverkan pa kon-
cernens resultat och kassafldde. Intékterna for koncernen
styrs i allt vdsentligt av varldsmarknadspriset pa jarnmalm-
skoncentrat och det underliggande priset pa sjofrakt samt
avtalade kvalitetspremier.

I nuvarande finanspolicy sékras inte priset pa jarnmalm. Viss
riskspridning finns dock indirekt i ingangna kundavtal da
forsaljiningsintakten baseras pa genomsnittspriser under

en viss tid. En risk som konsekvens av denna modell ar att
leverenaser ibland prissatts slutgiltigt baserat pa marknads-
priset relativt 1dng tid efter leverans.

Valutarisk

Koncernens forséljning sker i princip uteslutande i amerikan-
ska dollar. Utgifterna déremot avser i allt vdsentligt kostna-
der i svenska kronor. Fluktuationer i valutakurser kan fa stora
effekter pa koncernens kassaflode och finansiella resultat.
Koncernen har inga utléandska dotterbolag varfor ingen valu-
tarisk foreligger avseende omrakningsexponering.
Koncernens nuvarande valutapolicy innebar att valutasak-
ring inte gors.

Kreditrisk

Koncernens affarsverksamhet ger upphov till kreditrisker.
Kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar. For
kundavtal dar bedomning gjorts, enligt koncernens policy,
att kreditrisk foreligger flyttas motpartsrisk fran kunden till
svensk bank genom Letter of Credit.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte har
tillracklig likviditet eller mojlighet till extern finansiering for att
mota sina dtaganden i den I6pande verksamheten.

Under 2021 har koncernens kassaposition och likviditeten
starkts vasentligt som konsekvens av det goda resultatet.
Nagot finansieringsbehov har inte forelegat.

Koncernen har en faststalld policy for finansiell planering
avseende kassaflode som innebar att likviditeten alltid skall
vara betryggande. Policyn innebdr bl.a. att styrelsen I6pande
provar likviditetsbehovet vid nuvarande och markant forsam-
rade driftforutsattningar.

Ranterisk

Réanterisk avser hur avkastningen pa en rénteb&rande
tillgang eller kostnaden pa en rantebarande skuld paverkas
av forandringar i rantan. Koncernens framsta ranterisk i dags-
laget avser rantekomponenten i leasingavtal med leveran-
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torer. Utdver leasingavtal har koncernen varken vdsentliga
tillgangar eller vasentliga skulder med rédnteexponering. En
okad marknadsranta har endast marginell effekt pa koncer-
nens kostnader.

Forskning och utveckling

Prospektering i nya och framtida fyndigheter ingar i forsk-
ning och utveckling. Infor 2021 sjosattes ett mera omfattan-
de och strukturerat prospekteringsarbete for att sorja for en
langsiktigt hallbar gruvverksamhet i regionen. Arbetet foljs
l6pande upp av saval styrelse som ledning.

Bland 6vriga forsknings- och utvecklingsprojekt utgor
konvertering fran dieseldrivna produktionsprocesser till
elektrifierade de mest centrala. Har samverkar koncernen
bland annat med Volvo Trucks for utveckling av elektrifie-
rade lastbilstransporter fran gruvan till omlastningstermina-
len i Pitkajarvi. Under forsta kvartalet gjordes bland annat
fullskaliga produktionstester med en batteridriven lastbil.
Aven nar det galler gruvmaskiner p&gar initiativ for att klara
omstallningsmalet med en fossilfri gruvverksamhet redan
2025. Har samverkar koncernen med savél ABB som ledan-
de maskinleverantorer.

FORVALTNINGSBERATTELSE ‘

Tillstandspliktig verksamhet

Den verksamhet koncernen bedriver ar omgardad av ett
flertal tillstdnd och anmaélningspliktiga forfaranden vilka verk-
samheten ar beroende av. Forutom det miljotillstdnd som

ar en grundforutséattning for verksamhetens bedrivande ar
verksamheten klassad som en Sevesoanldaggning av hégre
klass innebarande att sékerhetsrapport upprattats med lans-
styrelsen i Norrbottens lan som tillsynsmyndighet.

Bland andra tillstdnd kan namnas undersdkningstillstand
och bearbetningskoncessioner meddelade av Bergssta-
ten, tillstand for hantering av explosiv vara meddelat av
R&ddningstjansten, tillstdnd for lagring och anvéndning av
stralkallor meddelade av Stralskyddsmyndigheten, dispens
for vagtransport av 90 tons lastbilsekipage meddelat av
Transportstyrelsen samt tillstdnd som livsmedelsanlaggning
med héansyn till den dricksvattenproduktion som bedrivs
meddelat av Pajala kommun.

Agarférhallanden

Kaunis Holding AB &gs av ett 80-tal investerare dar merpar-
ten av agandet sker via andra aktiebolag. Ingen enskild aktor
ager mer an 10 %. Kaunis Holding AB &ger i sin tur 100 % av
aktierna i Kaunis Iron AB och Malmtransport Norr AB.
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Flerarsoversikt koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (tkr) 2901328 1957 319 1618 948 312104
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1237 286 612 842 388 716 -60 995
Rorelsemarginal (%) 42,6% 31,3% 24,0% Neg
Avkastning pa totalt kapital (%) 56,7% 371% 36,5% Neg
Balansomslutning (tkr) 2370872 1995 925 1311197 816 828
Soliditet (%) 60,3% 65,4% 62,7% 63,1%
Antal anstéllda 338 221 142 50
Flerarsoversikt moderforetaget 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (tkr) 1785 2101 6 401 4172
Resultat efter finansiella poster (tkr) 900 525 400 ON 237 -49
Balansomslutning (tkr) 1019 748 1033669 633488 624 970
Soliditet (%) 99,9% 94,1% 90,4% 90,3%
Antal anstallda 0 0 0 0
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 59150 865
Arets resultat 900 416 751
959 567 616
disponeras sd att till aktiedgare utdelas 5 kronor per aktie, noteras att det utdelningsbara beloppet
om 296 375 000 kronor &r det maximala belopp som kan delas ut till aktiedgarna om samtliga
2125 000 aktier i den riktade nyemission av aktier som féreslas infor arsstédmman tecknas 294 047 570
i ny rékning 6verféres 665 520 046

959 567 616
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN
Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 2 2901328 1957 319
Kostnad for salda varor 478 -1440 587 1211725
Bruttoresultat 1460 741 745 594
Forsaljningskostnader 7 -5 843 -3640
Administrationskostnader 57 -203 718 91771
Ovriga rorelseintakter 3,9 5289 4051
Ovriga rérelsekostnader 7,10 -11153 -33103
Rorelseresultat 46,89 1245 316 621130

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 1807 2899
Rantekostnader och liknande resultatposter 412 -9 837 -11187

-8 030 -8 288
Resultat efter finansiella poster 1237 286 612 842
Skatt pa arets resultat 13 -255 301 -129 499
Arets resultat 981985 483 343

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat

981985 483343

Ovrigt totalresultat 0 0

Totalresultat 981985 483 343
Arets resultat och ovrigt totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 981985 483 343

Minoritetsintresse 0 0

Da bolagets aktier inte &ar foremal for handel pa en offentlig marknad sa presenteras inte nagot resultat per aktie.
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

BALANSRAKNING - KONCERNEN ‘
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Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 14
Licenser och programvaror 8 580 3475
Koncessioner, tillstdnd och nyttjanderatter 9304 10 854
Prospektering och utveckling 21365 12 766
Pagaende investeringar 1644 0
40 893 27 095
Materiella anldggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 155 552 154 728
Anldggningar, maskiner och inventarier 232 212 225977
Nyttjanderattstillgangar 4 174184 146 515
Pagaende investeringar 76 367 19 614
638 315 546 834
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Andra langfristiga fordringar 17 36 811 34 840
36 812 34841
Ovriga anlédggningstillgéngar
Forutbetalda kostnader 18 9174 11009
9174 11009
Summa anlaggningstillgangar 725 194 619 778
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 19
Ravaror och fornodenheter 78 690 52 079
Varor under tillverkning 93 988 30154
Fardiga varor och handelsvaror 70152 65 920
242 830 148 153
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 135 804 94
Ovriga fordringar 21 261390 191635
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 30534 46 983
427728 238712
Kassa och bank 23,28 975120 989 282
Summa omséttningstillgangar 1645 678 1376 147
SUMMA TILLGANGAR 2370872 1995925
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

‘ BALANSRAKNING - KONCERNEN
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Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 58 810 57150
Ovrigt tillskjutet kapital 531214 505 608
Balanserat resultat 839 550 743162
1429 574 1305920
Léngfristiga skulder 26,27
Avsattningar 25 50 370 47 910
Uppskjuten skatteskuld 16 1M1 518 47 752
Skulder till kreditinstitut 26,27 8 240 6 867
Leasingskuld 4 114 473 111854
284 601 214 383
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 3967 2289
Leverantorsskulder 27 170 272 167172
Aktuella skatteskulder 13 242158 140 542
Leasingskuld 4,27 66 572 39575
Ovriga skulder 29 88 602 72 398
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 85126 53 646
656 697 475 622

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2370872 1995 925
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KONCERNEN
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt
tillskjutet Balanserat
Aktiekapital kapital resultat Totalt

Ingdende balans 2020-01-01 57150 505 538 259 819 822 507

Avrets resultat 0 0 483 343 483343

Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0

Arets totalresultat 0 o 483 343 483 343
Transaktioner med dgare

Inbetalda teckningsoptioner 0 70 0 70
Utgdende eget kapital 2020-12-31 57 150 505 608 743 162 1305920
Ingdende eget kapital 2021-01-01 57150 505 608 743162 1305920

Rattelse av fel hanforligt till tidigare rakenskapsar 0 0 -3454 -3454
Ingdende eget kapital 2021-01-01 efter rattelse av fel 57150 505 608 739708 1302 466

Arets resultat 0 0 981985 981985

Arets Ovrigt totalresultat 0 0 0 0

Arets totalresultat 0 0 981985 981985
Transaktioner med agare

Utdelning 0 0 -882 143 -882 143

Nyemission 1660 36 509 0 38169

Aterkop optioner 0 -10 903 0 -10 903

Omklassificering 0 0 0 0
Rattelse av fel hanforligt till tidigare rakenskapsar 0 0 0 0
Utgaende balans 2021-12-31 58 810 531214 839 550 1429 574
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Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 1245 315 621130
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 7 71077 53389
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 7 63 637 41094
Realisationsresultat 734 232
Forandringar i avsattningar 26 2 460 1866
Valutavinster pa finansiella instrument 1807 2 899
1385030 720 612
Betald inkomstskatt -89 920 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1295 110 720 612
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -94 677 -88 983
Forandring av rorelsefordringar -187 181 20 039
Forandring av rorelseskulder 104 222 36 814
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1117 474 688 481
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -143 836 -103 422
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar 15 -17 085 -1M741
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -1971 -1457
Forséljining av anléggningstillgangar 11502 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 390 -116 620
Finansieringsverksamheten
Nyemission 38169 0
Upptagna lan 9613 9160
Amortering av skuld -66 566 -2 882
Amortering av leasingskuld -61690 -39 552
Betald ranta -6 725 -5289
Optionspremier 0 70
Aterkép optioner -10 903 0
Utbetald utdelning -882 143 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -980 245 -38492
Arets kassaflode -14 161 533 370
Likvida medel vid arets borjan 989 281 455 91
Likvida medel vid arets slut 23 975 120 989 281
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET
Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 2,3 11785 2101
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 11785 2101
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 5,6,7 -11260 -2 091
Ovriga rorelseintékter 9 0 0
Ovriga rorelsekostnader 10 0 0
Rorelseresultat 6,7,33 525 1"

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 34 900 000 400 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 0 0

900 000 400 000
Resultat efter finansiella poster 900 525 400 011
Skatt pa arets resultat 13 -108 -2
Arets resultat 900 417 400 009

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET

Not 2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat 900 417 400 009
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat 900 417 400 009
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MODERBOLAGET
Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 35,36 195 050 195 050
195 050 195 050
Summa anlaggningstillgangar 195 050 195 050
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 37 821888 782 156
Ovriga fordringar 2 0
821890 782 156
Kassa och bank 23,28 2 808 56 463
Summa omsattningstillgangar 824 698 838 619
SUMMA TILLGANGAR 1019 748 1033669
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Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 810 57150
58 810 57 150
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 59151 515 680
Arets resultat 900 417 400 009
959 568 915 688
Summa eget kapital 1018 378 972 838
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 251
Aktuella skatteskulder 13 91 22
Ovriga skulder 29 1279 60 559
1370 60 831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1019 748 1033 669
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Balanserat Arets
Aktiekapital  Overkursfond resultat resultat
Ingdende balans 2020-01-01 57150 0 507 563 8 046
Omforing inom eget kapital 0 0 8 046 -8 046
Avrets resultat 0 0 0 400 009
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 o (o} 400 009
Transaktioner med dgare
Inbetalda teckningsoptioner 0 0 70 0
Utgdende eget kapital 2020-12-31 57 150 (o] 515 679 400 009
Ingdende eget kapital 2021-01-01 57150 0 515 679 400 009
Omforing inom eget kapital 0 0 400 009 -400 009
Avrets resultat 0 0 0 900 417
Arets Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 ) 0 900 417
Transaktioner med agare
Utdelning 0 0 -882 143 0
Nyemission 1660 36 509 0 0
Aterkép optioner 0 0 -10 903 0
Utgaende balans 2021-12-31 58 810 36 509 22 642 900 417
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 525 n
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Inga 0 0
525 1
Betald inkomstskatt =) -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 486 9
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 460 266 -2 574
Forandring av rorelseskulder 470 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 461222 -2 462
Investeringsverksamheten
Inga 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (o] (o]
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning 18n -60 000 0
Utbetald utdelning -882143 0
Erhallen utdelning 400 000
Nyemission 38169 0
,&terkép optioner -10 903 0
Optionspremier 0 70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -514 877 70
Arets kassaflode -53 655 -2392
Likvida medel vid arets borjan 56 463 58 855
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 23 2808 56 463
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i tkr).
Kaunis Holding AB (559106-4802) Képmangatan 56, 972 34 Luleé.

Styrelsen har den 14 februari 2022 godké&nt denna koncernredovisning fér offentliggo-
rande och for faststallelse av arstamman den 17 mars 2022.

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Bolaget ar moderbolag i Kaunis Holding koncernen (""Koncernen™) vars huvudsakliga
verksamhet &r gruvbrytning och att framstalla jarnmalmskoncentrat samt darmed férenlig
verksamhet. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC). Vidare tillampar koncernen dven Radet for Finansiell Rapporte-
rings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner” vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredo-
visningslagen. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), vilket ocksa
ar rapporteringsvalutan for koncernen och fér moderbolaget. | koncernens redovisning
har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella
tillgdngar och skulder (derivatinstrument), dar véardering sker till verkligt varde.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens med undantag for de tvingande
regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation "RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer”. Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under
rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
| detta avsnitt redogdrs for vilka nya och andrade redovisningsprinciper som har tratt
ikraft 1januari 2021 och som har vasentlig effekt pa koncernens rakenskaper.

Inga nya standarder eller tolkningar har tratt ikraft under 2021 som har paverkat pa
denna koncernredovisning.

Nya standarder och tolkningar som trader ikraft under kalenderar 2022 eller senare
Inga nya standarder eller tolkningar som fér narvarande ar beslutade att trada i kraft
2022 eller senare bedoms ha vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna upprétta redovisning enligt IFRS maste bedémningar och antaganden
goras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen respektive intakts-

och kostnadsbeloppen samt 6vrig information som lamnas i bokslutet. Styrelsens och
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar baseras péa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddémningar. Inga vésentliga forandringar i uppskattningar och bedémningar har skett
jamfort med foregaende ar.

Varulagervdrdering
Varulagret paverkas av uppskattningar och bedomningar avseende produktkalkyler,
tillampning av lagsta vardes princip och bedémning av inkurans.

Efterbehandlingskostnader

Avséttningar for efterbehandlingskostnader bedoms utifrén dagens forutsattningar av
framtida forvantade efterbehandlingskostnader. Omprévningar sker regelbundet av
externa specialister och vid behov uppdateras erforderliga avsattningar nar uppskattade
forutsattningar forandras. Exempel pa faktorer som paverkar férutsattningarna ar gru-
vans design, storlek och livslangd, val av efterbehandlingsmetod, tekniska omstéandig-
heter och kostnadselement.

NOTER ‘

Prévning av nedskrivningsbehov anlcggningstillgdngar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgangar baserar sig pa foretagets
interna affarsplan samt antaganden om framtida utveckling av bland annat metallpriser
och valutakurser. | nedskrivningstestet faststélls atervinningsvardet for koncernens kas-
sagenererande enheter genom berékning av nyttjandevardet. Férandringar i marknads-
priser har stor paverkan pa koncernens framtida kassafléde och déarigenom pa bade pa
nyttjandevérde och beddémt nedskrivningsbehov. Antaganden om prisutveckling och
valutakurser utférs av koncernens styrelse med stod av extern expertis. Antaganden
prévas arligen och justeras vid behowv.

Nyttiandeperiod och avskrivningsmetod anlcggningstillgéngar

Avskrivningstider pd koncernens anldggningstillgangar inom gruva och féradlingspro-
cess ar starkt knutna till framtida malmuttag och gruvans livslangd. Féretagsledningen
provar kontinuerligt om férandringar i produktionsplan och malmreserver bedéms ha
effekt pa vald nyttjandeperiod och avskrivningsmetod och gér erforderliga justeringar.
Nyttjandeperiod baseras pa att nodvandiga miljstillstand kan forlangas i

enlighet med koncernens gruvplan.

Leasingkontrakt

| och med nya redovisningsregler som togs i bruk av koncernen 2019 avseende vad som
utgdr en leasing sa kravs i manga fall uppskattningar och bedémningar. Bland annat s&
ska identifierbara tillgangar i leverantorsavtal bedomas utifran vem som har kontrollen
och erhéller de ekonomiska férdelarna av tillgangen. Tjansteavtal som tidigare redovisats
som rorelsekostnad over tid kan istdllet vasentligt 0ka koncernens balansrékning och
péverka viktiga nyckeltal beroende pa féretagsledningens bedémning.

Going concern

Foretagsledningen har gjort bedémningen att kriterierna for going concern ar uppfylida
da verksamheten bedrivs med b&de god I6nsamhet och likviditet. Nar det géller
koncernens tillstdndsfraga holls huvudférhandling i mélet dér Naturvardsverket begért
att nuvarande tillstand ska &terkallas i november 2021. Dom meddelades den 13 januari
2022. | korthet innebar domen att Mark- och miljodomstolen i huvudsak gar pa
bolagets linje och ogillar Naturvardsverkets begéran om &terkallelse. Detta innebér att
koncernens verksamhet kan fortlépa planenligt inom ramen for det befintliga tillstdndet.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvédntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvédntas atervinnas eller betalas inom 12 manader réknat fran balansdagen.

Rorelsesegment rapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adrar sig kostnader och fér vilka det finns fristdende fi-
nansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets
hogste verkstéallande beslutshavare, vilket &r koncernledningen for att utvardera resulta-
tet samt kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. | Kaunis finns endast ett rorelse-
segment identifierat varfor ingen separat rorelsesegmentsrapportering presenteras.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterfo-
retag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande
inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 %
av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhéller bestammande inflytande tills den dag det inte langre féreligger.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att anskaff-
ningsvardet for en rorelse utgors av det verkliga vardet av det vederlag som utgivits
(inklusive verkligt varde av eventuella tillgangar, skulder och eget kapitalinstrument som
utgivits). De forvarvade identifierbara tillgdngarna, skulderna och eventualfrpliktelserna
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For varje forvary avgérs om innehav
utan bestéammande inflytande redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportio-
nella andel av det férvarvade bolagets nettotillgangar.
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‘ NOTER

| koncernredovisningen justeras koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och
ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att
koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Vid behov justeras dotterbolagens redovisning
for att denna ska félja samma principer som tillampas av 6vriga koncernbolag. Samtliga
interna transaktioner mellan koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras
vid upprattande av koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Forsalining av jarnmetallkoncentrat utgér i princip 100 % av koncernens nettoomsattning.
Koncernens kundavtal utgors till merparten av avtal dar volymer vanligtvis &r faststallda
over ett till fyra &r. Dessa avtal i sin helhet anses som ett enskilt prestationsatagande och
eventuella rabatter m.m. som utgor en rorlig priskomponent fordelas lika 6ver hela den
avtalade volymen. Overforingen till kunderna sker genom en serie distinkta leveranser
av varor som i allt vasentligt &r desamma. Avtalen innebar savél en skyldighet for Kaunis
att leverera som en skyldighet fér kunderna att avropa enligt kontrakterade volymer.
Detta innebar att en intdkt redovisas vid varje delleverans till kund nar kunden har fatt
kontroll 6ver varan, vilket sammanfaller med tidpunkt d& varan har bekréftats som lastad
pa leveransfartyget. Detta géller samtliga leveranser som har leveransvillkor FOB (free
on board) som &r koncernens standardmassiga villkor. Forsaljningen redovisas netto
efter eventuell moms och rabatter. Vid forsaljning i utlandsk valuta varderas intékterna till
transaktionsdagens vaxelkurs. Det finns ingen férsélining som sker i svenska kronor.

Koncernens jarnmalmskoncentrat faktureras preliminért en till tva veckor efter leverans.
Definitivfakturering sker forst nér alla ingdende parametrar har faststallts. Parametrarna
utgdrs bland annat av volym, jarnmalmshalt och féroreningar samt marknadspris pa
jarnmalm och sjofrakt for avtalad prissattningsperiod. Denna prissattningsperiod ar for
samtliga avtal en eller tre manader och styr nér ingdende parametrar kan faststéllas. Vo-
lym- och kvalitetsparametrar faststalls slutligt nara efter att materialet lossats i kundens
mottagningshamn. | det fall faktura for lastat material e upprattats pa bokslutsdagen
redovisas aktuella belopp under "6vriga kortfristiga fordringar”, se not 21. Kvarvarande
osdkerhet pa aktuell fordran bestar i hur marknadspriset utvecklas i de fall prissatt-
ningsperioden avser tiden efter rapportperiodens slut samt annu ej faststélld volym och
kvalitet. Aven dispatch och demurrage (prisjusteringar relaterade till lastning av vara

pa fartyg) tas med som en del i forsaljningspriset da det utgor en del av prestations-
atagandet mot kunden. En del av koncernens kundavtal avser enskilda leveranser.
Avtalsvillkor for dessa leveranser kan variera och utgoras av fasta priser saval som
marknadsrelaterade priser med varierande prissattningsperioder. Aven leveransvillkor
kan variera utifran kundens énskemal. | dessa fall anses varje separat leverans som ett
prestationsatagande och intékt redovisas vid det tillfalle som kunden Gvertar kontrollen
av leveransen. Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som ovrig
rorelseintakt.

| bokslutet fér 2021 har koncernen tre kundleveranser som prissatts utifran marknadspris
pa jarnmalmskoncentrat i period efter bokslutsdagen vilka som uppgar till mellan 4 och
5 % vardera av koncernens arsproduktion. Den tva leveranser prissétts utifrn snittpris

i januari manad medan den andra prissatts utifran snittpris i mars manad. For att inte ta
upp intékter som kan leda till vasentlig reversering under 2022 s& har koncernen valt
att hantera osédkerheten i slutligt forséljningspris pa sa satt att intakterna véarderas enligt
genomsnittlig spotkurs for senast kanda manad med avdragen riskpremie beroende pé
nar slutlig prissattning sker. Effekter av marknadsrorelser efter bokslutsdatum men fore
styrelsens faststéllande av arsredovisningen presenteras i not 2.

Laneutgifter
Laneutgifter for I1anat kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen som leasegivare

Da ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med leasade tillgangar har
overgatt till leasetagaren klassificeras tillgangar som salda och plockas bort fran balans-
rakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran i balansrakningen.
Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal
fordelas Gver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas intak-
ten, som &r hanforlig till avtalet, dver leasingperioden s& att en jamn forrantning erhalls.

D& de ekonomiska risker och foérdelar som ar férknippade med tillgangen inte har 6ver-
gatt till leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som
foretaget &r leasegivare av redovisas som anldggningstillgéng eller som omséttnings-
tillgdng beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och
redovisas linjart over leasingperioden.
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Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar alla tillgdngar som leasas som en materiell anlaggningstillgang
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. For att
bedéma om ett leasingavtal foreligger sa utvarderas samtliga leverantorsavtal med han-
syn till nedan tre frdgor. Ar svaret ja pa samtliga sa foreligger det ett leasingavtal som
redovisas i koncernens balansrakning. | annat fall utgor avtalet ett serviceavtal.

- Innehaller avtalet en identifierbar tillgang.

Erhaller leasetagaren réatten till i princip alla ekonomiska fordelar fran tillgangens
anvandning under hela avtalsperioden.

Styr leasetagaren over tillgangens anvandning.

Koncernen véljer att inte redovisa leasingavtal kortare an 12 manader eller avseende
tillgangar till mindre vérde samt att inte redovisa immateriella anlaggningstillgangar som
leasingavtal.

Vid det forsta redovisningstillfallet som sammanfaller med det datum som leastagaren
Gvertar kontrollen Gver tillgangen, redovisas bade tillgadng och skuld till nuvarde av
framtida leasingavgifter och eventuellt restvérde. Om det &r sannolikt att avtalade for-
langningsperioder kommer nyttjas inkluderas dven dessa. Daremot inkluderas inte fasta
serviceavgifter eller variabla leasingavgifter som beror pa leasetagarens prestation.

Vid berakningen av nuvérdet av leasingavgifterna anvands avtalets implicita rénta eller
koncernens marginella laneranta om inte implicita rantan kan faststallas.

Tillgangens avskrivningstakt bedoms i likhet med Gvriga materiella anlaggningstillgang-
ar utifrdn nytjandeperiod vilket oftast Gverensstdmmer med tillgangens avtalsperiod. De
leasade tillgdngarna utsétts &ven arligen for nedskrivningsprévning.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda redovisas i enlighet med IAS 19 och avser alla typer av ersatt-
ningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens erséttningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad
anstalining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstélining avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen. Koncernen har inga erséattningar till anstallda efter
avslutad anstallning.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekono-
miska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. For koncernen ar bade den funktionella
valutan och rapportvalutan SEK. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrakningar redovisas i arets resultat som rérelse- eller
finansiell effekt beroende pa fordrans/skuldens karaktér. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga var-
den omraknas till funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resulta-
trékningen, dvrigt totalresultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande
transaktionen har redovisats.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per
den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrakningen for alla skattepliktiga temporéara
skillnader mellan bokférda och skattemé&ssiga vérden for tillgangar och skulder. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende underskottsavdrag och
samtliga avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga
for att kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Saval uppskjutna som
aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skatteverk.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inkopspriset samt direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Materiella anlaggningstillgangar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ut rapport Gver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid
awyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av skillnaden mellan forsaljiningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/forlust.

Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av materiella tillgangar samt framtida
utgifter for terstéllande av plats eller omrade balanseras som efterbehandlingsutgif-
ter. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade uppskattade utgifter vilka &ven
redovisas som en avsattning. Effekter av efterfoljande handelser som resulterar i 6kade
kostnader jamfort med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och Okar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande tillgangs livslangd.

Tillredning

Tillredningsutgifter i ett dagbrott utgors framst av grabergsbrytning for att komma at
malmkroppen men dven av arbeten avseende infrastruktur i dagbrottet i form av vagar
med mera. Kostnader for tillredning som for att utdka gruvans kapacitet for att utveckla
nya malmkroppar och for att forbereda gruvomraden for framtida malmproduktion
balanseras. Utgifter pa grund av grabergsuttag i dagbrott balanseras som en del av en
tillgang nar det ar mojligt att identifiera den del av en malmkropp dar atkomst forbattrats.

Avskrivningar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar véasentligt. Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponents-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
sker linjart ver den forvantade nyttjiandeperioden utéver tillgangar hanforliga direkt till
dagbrottet som skrivs av produktionsbaserat. Nyttjiandeperiod baseras pa att nodvandi-
ga miljctillstand kan forlangas i enlighet med koncernens gruvplan.

Kaunis Irons gruvtillgangar i Kaunisvaara forvarvades av tidigare verksamhetsutdvares
konkursbo i februari 2018. Avskrivningar pa koncernens tillgangar paborjades forst vid
produktionsstart. Gruvproduktion startade i Tapuli dagbrottet i juli 2018 och beréknad
livslangd uppgar till 9,5 ar. | dagsldget har Kaunis Iron endast brytningstillstand och mil-
jotillsténd for Tapuli dagbrottet varfor inga tillgdngar pa plats i Kaunisvaara har en langre
nyttjandeperiod &n 9,5 ar. | praktiken innebar detta att komponentsindelning av fastig-
heter och produktionsanldggningar i princip inte far ndgon paverkan pé koncernens
avskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod omprovas arligen eller i samband med vésentlig
férandring i koncernens verksamhet.

Foljande nyttjandeperioder tillampas pa materiella anldggningstiligangar:

Dagbrott och grabergsbalansering
Rorelsefastigheter 9,5 ar

Produktionsbaserat

Markanlaggningar 5ar-9,5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar-95ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar-95ar

Efterbehandlingskostnader 9,5 ar

NOTER

Immateriella anldggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor patent, licenser, tillstand och nyttjanderatter
erhallna vid forvarv samt goodwill. Goodwill avser det belopp varmed anskaffningsvar-
det 6verstiger verkligt varde av identifierbara tillgangar vid rérelseforvary av dotterfo-
retag. Goodwill allokeras till Iagsta identifierbara kassagenererande enhet och bedéms
ha obestambar nyttjiandeperiod. Avskrivningar sker ej pa goodwill utan de kassagene-
rerande enheterna ska prévas minst en gang arligen fér behov av nedskrivning. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas pa immateriella anlaggningstillgangar:

Licenser och programvaror
Koncessioner och tillstand 95
Nyttjanderéatter 95a

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om indikation foreligger sker en berakning av
tillgdngens atervinningsvérde. Goodwill &r, tillsammans med immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, féremal for arliga nedskrivningsprovningar
aven om nagon indikation pa vardeminskning inte féreligger. Atervinningsvardet ar det
hogsta av verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r forknippad med specifika tillgdngen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang
sa grupperas tillgangar till den lagsta niva som gar att identifiera. Dessa grupperingar
benamns kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller en kassagenererande enhets redovi-
sade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar belastar arets resultat. Vid
nedskrivningar pa kassagenererande enheter sker fordelning i forsta hand pa goodwill
for att darefter fordelas lika pé Gvriga tillgangar tillhérande den kassagenererande
enheten. En &terforing av tidigare nedskrivning sker om det finns en indikation pa

att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger samt att det skett en férandring i de
antaganden som I&g till grund for nedskrivningen. Aterfén’ngen far aldrig vara storre

&n det redovisade varde som skulle funnits vid aterforingstilifallet om planmassiga
avskrivningar fortsatts under perioden som tillgangen varit nedskriven. Aterfén’ng av
nedskriven goodwill &r inte tillatet.

Koncernen har per balansdagen 2021-12-31 inte identifierat nagra tillgdngar dar det finns
indikationer pa att atervinningsvéardet kan understiga redovisat varde. Den period som
tillgadngen férvantas anvandas har vid bedémningen baseras pa antaganden om att
nodvéndiga miljotillstand kan forlangas i enlighet med koncernens gruvplan.

Koncernen har inte nagon goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambar
avskrivningstid. Ingen berékning av koncernens &tervinningsvarden pé dess tillgdngar
har darfor skett.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stélining inkluderar pa
tillgadngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. Pa skuldsidan &terfinns leverantorsskulder, I&neskulder, tilldggskopeskillingar
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stalining nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér koncernen
presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, dven om
faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stélining nar rattigheterna i av-
talet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stélining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat s&tt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.
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En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto- belopp i
rapport 6ver finansiell stélining endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas péa affarsdagen. Affarsdagen &r
den dag d& koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras till:
« upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller verkligt vérde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffnings-
vérde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt vérde med tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt
till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangar Klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av
en forlustreservering for férvantade kreditforluster.

Egenkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantaget om
de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan géras att klassificera dem till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet. Koncernen
klassificerar egenkapitalinstrument till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument
klassificeras till verkligt varde via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tillam-
pas, se vidare nedan.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat
och tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet véarderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiviantemetoden.

Varulager

Koncernens varulager bestar framst av producerad jarnmalm i olika skeden av
foradlingsprocessen. Ovrigt varulager avser tillsatsmaterial samt férbrukningslager till
produktionen. Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut principen och nettoforséljiningsvardet. Foér egentillverkade varor och produkter i
arbete inkluderas en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normalkapacitet.
Fraktkostnader for att transportera lagret i enlighet med incoterm 2020 FOB till kund
inkluderas i lagervéardet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstadkom-
ma en forsalining.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en formell eller informell forpliktelse som en
foljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen
av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning
sker &r vasentlig nuvédrdesberéknas forpliktelsen med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvdrde och de risker som ar
férknippade med avsattningen.

Koncernens avséttningar bestar i sin helhet av efterbehandlingskostnader som férvéantas
uppsta nar gruvverksamheten i Kaunisvaara stangs.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse &r en majlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida héndelser. En eventualfér-
pliktelse kan ocksa vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen
da det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt att forpliktel-
sens storlek inte kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
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Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med en ny-
emission redovisas som en avdragspost netto efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.
Enligt bolagsordningen for Kaunis Holding AB ska aktiekapitalet uppga till 1dgst 55 mkr
och hogst 220 mkr. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag. Aktiernas nominella vardet
uppgar till 1 kr per aktie.

Teckningsoptioner

Ersattning for teckningsoptioner som koncernens moderbolag stéllt ut utgors av inbe-
talda optionspremier och redovisas som 6kning av dvrigt tillskjutet kapital i koncernen
och som 6kning av fritt eget kapital moderbolaget. ,&terkbp av moderbolagets utstéllda
teckningsoptioner utgdrs av ateranskaffningsvardet for teckningsoptionerna och redo-
visas som en minskning av 6vrigt tillskjutet kapital i koncernen och som en minskning av
fritt eget kapital i moderbolaget.

Utdelning
En av styrelsen foéreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar stamman fattat
beslut om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredov‘wsningen fér moderbolaget har uppréttats enligt ,&rsredovismngslagen, Réadet
for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran R&det for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebér att bolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for ,&rsredovismings\agen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar under rubrikerna nedan.

Intéktsredovisning

Moderbolagets intdkter bestar framst av management tjanster som utférs pa uppdrag av
ovriga bolag i koncernen. Dessa faktureras I6pande och intaktsfors under den period
som de hanfors till.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhalina och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten
andelar i koncernbolag hos givaren.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, dven om utdelningen avser ackumule-
rade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt
organ fattat beslut och den kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anteciperad utdelning
om 900 mkr har skett fran dotterbolaget Kaunis Iron AB under 2021.

Bvriga redovisningsprinciper
For samtliga redovisningsprinciper som inte omnamns separat for moderbolaget tillam-
pas koncernens redovisningsprinciper.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetssegment enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Gruvverksamhet 2901328 1957319 1785 2101
Ovrigt 0 0 0 0
2901328 1957319 1785 2101

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt fljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Norden 0 0 1785 2101
Ovriga Europa 968848 710662 0 0
Afrika 0 453 0 0
Nordamerika 0 17123 0 0
Asien 1932480 1229081 0 0
2901328 1957319 1785 2101

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader avser till vilken marknad pro-
dukterna levererats och inte utifran vart kunderna ar juridiskt lokaliserade. Koncernens

tillverkning och produktforsélining sker uteslutande ifran Sverige.

Information om vasentliga kundavtal:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Storsta kund 37% 36% 0% 0%
Nast storsta kund 34% 26% 0% 0%
Tredje storsta kund 10% 25% 0% 0%
Fjarde storsta kund 8% 12% 0% 0%
Koncerninternt 0% 0% 100% 100%
Ovriga kunder 1% 1% 0% 0%
100% 100% 100% 100%

Gallande betalningsvillkor utgors av 14 dagar efter transaktionstillfallet med en av
kunderna och genom letter of credit via svensk bank s fort alla leveranshandlingar &r
kvalitetssakrade med de tre andra kunderna. Leveranser till koncernens 6vriga kunder
uppgar till 11 % (1%) av omsattningen och har skett med varierande betalningsvillkor

utifran géllande kreditrisk policy.

Information om effekter av marknadsprisforandringar efter bokslutsdag:

Efter bokslutsdagen sa har forséliningspriset for tva av de tre leveranser under 2021
som prisséatts utifrdn marknadspriser efter bokslutsdagen slutligen faststallts. Om slutligt
pris varit ként for dessa leveranser vid bokslutsdagen hade nettoomsattningen for 2021
varit 115 035 tkr hogre.

Not 3 Leasingavtal leasegivare

Operationell leasing

Koncernen och moderforetaget har tecknat leasingavtal som leasegivare, vilka redo-
visas som operationella leasingavtal. Dessa avser vidareuthyrning servicelokal for tag,
verkstad for lastbilar samt enstaka anlaggningstillgangar som operationell leasing. Arets
operationella leasingintakter i koncernen uppgar till 1 061 (1129) tkr och i moderbolaget
till O (0) tkr. Operationella leasingintékter redovisas som 6vrig rorelseintékt i rapport
over resultat. Framtida kontrakterade leasingintakter &r i princip obefintliga och vérden i
balansrakningen pa dessa tillgangar uppgar till cirka 7 mkr. Da kontraktstider &r kortare
an 12 ménader foreligger det ingen skillnad mellan nominella och diskonterade minimi-

leasing avgifter.Leasingtillgdngarna nyttjas aven av koncernens verksamhet.

Finansiell leasing
Koncernen och moderféretaget har inte ingatt nagra leasingavtal som leasegivare, vilka

redovisas som finansiella leasingavtal.

NOTER ‘

Not 4 Leasingavtal - leasetagare

Tillgangar fran leasingavtal som ingar i rapport éver finansiell stélining &r uppdelade

enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
Kontraktperion ~ 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Gruvmaskiner 5ar 67239 40690 0 0
Lastbilsekipage 2-8 ar 67504 56298 0
Verksamhetslokaler 3-10 ar 37334 45800 0 0
Ovriga fordon 3ar 2107 3726 0 0
174184 146 515 0 0

For uppdelning i anskaffningar, avskrivningar m.m, se not 16 Materiella anlaggnings-
tillgangar. For kvarvarande aldersfordelning pa skuldsidan, se rapport éver finansiell
stéllning samt not 26 Langfristiga skulder. Kostnadsford ranta avseende leasing i rapport

over resultat uppgar till 6 492 (5 211) tkr.

Samtliga leasingavtal har berdknats utifran avtalade leasingavgifter under kontraktspe-
rioden. Eventuella prestationsbaserade avgifter ar inte inkluderade. Diskonteringsrénta
(marginell lanerénta) som anvants nar rantan inte tydligt framgar av avtalen har samma
rénteniva som koncernens &gda tillgangar finansierade via kreditinstitut vilka uppgér
till 4 %.

Variabla leasingavgifter baserade pa prestation, kostnader for korttidshyra samt kostnad
for leasing av tillgangar till Iagt vérde vilka inte &r upptagna som nyttjanderéttstillgang
uppgar till 12,6 (11,0) mkr. Framforallt & det tillfalliga maskiner pa gruvomradet och
korttidshyra av malmlastbilar som fortsatts att nyttjas efter avtalad leasingperiod i vantan
pa nya fordon. Variabla leasingavgifter och leasingavgifter for tillgangar till 1agt varde &r i

princip obefintliga i likhet med foregaende ar.

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1300 995 300 156
Annan revisionsverksamhet 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 125 0 0
1300 1120 300 156

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Koncernen
2021 2020

Antal Varav Antal Varav
anstallda méav  anstéllda méan

Medelantalet anstdllda
Sverige 0 0% 0 0%
0% 0 0%

Dotterforetag

Sverige 338 78% 221 82%
338 82% 221 82%
Koncernen totalt 338 82% 221 82%
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Léner och andra ersdttningar
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Not 7 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 10 930 3123 7867 506 Direkta produktionskostnader 958733 823959 0 0
Varav tantiem ©) ©) ©) ©)] Forandring lager 68067 66655 0 0
Ovriga anstéllda 188 333 113092 0 0 Ovriga externa kostnader 351895 293500 1049 1469
199 263 116 215 7867 506 Personalkostnader 272873 161848 10 21 621
Ovriga rorelsekostnader 1153 33103 0 0
Sociala kostnader Avskrivningar egenagda tillgangar 71077 51900 0 0
Pensionskostnader for styrelse och VD 808 536 0 0 Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 63637 42584 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 13032 5839 0 0 1661301 1340 240 1260 2091
Ovriga sociala kostnader 60 826 38210 2344 16
74 666 44585 2344 16 Not 8 Av- och nedskrivningarnas férdelning per funktion
Koncernen Moderbolaget
Pensionsforpliktelser 2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 0 o o o Kostnad sélda varor 131690 92 368 0 0
Administrationskostnader 3024 216 0 0
Ledande befattningshavares ersdttningar och férméner 134 714 94 484 0 0
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 Not 9 Ovriga rérelseintékter fordelning
Styrelsens ordférande Anders Sundstrém Koncernen Moderbolaget
Styrelsearvode 600 200 600 200 2021 2020 2021 2020
Styrelseledarmot Johan Viklund Hyresintakter 1061 1129 0 0
Styrelsearvode 200 100 200 100 Vidarefakturerade kostnader 3580 2592 0
Styrelseledarmot Mats Leifland Forsakringsersattningar 10 256 ] 0
Styrelsearvode 200 100 200 100 Ovrigt 638 74 0 0
Styrelseledarmot Per-Erik Lindvall 5289 4051 0 0
Styrelsearvode 200 100 200 100 B
Rérlig ersattning 3333 0 3333 0 Not 10 Ovriga rérelsekostnader férdelning
Verkstdllande direktor Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Fast ersattning 3063 2605 0 0 N N ‘
Kursdifferenser rérelsefordringar/
Rorlig erséattning 3333 0 3333 0
skulder 7245 31555 0 0
Pensionsforsakringar 808 536 0 0 B . .
Forlust salda materiella
Bilférman 82 62 0 0 o
. anlaggningstillgédngar 1770 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 5 (4) st
Efterbehandlingskostnader 2138 1548 0 0
Fast 16n 4588 3267 0 0
1153 33103 0 0
Pensionsforsakringar 844 545 0 0
Bilférman 313 176 0 0 s, .. R .
Not 11 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
17 564 7689 7 866 500
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Koncernens verkstallande direktdr och en av koncernens 6vriga styrelseledaméter Kursdifferenser pa likvida medel
har utover fast erséattning erhallit rorlig ersattning enligt ovan belopp. Villkoren for den i utlandsk valuta 1578 2899 0 0
rérliga ersattningen baseras pa verksamhetens avkastning for koncernens aktieagare. Ovriga réanteintékter 229 0 0 0
1807 2899 0 0
Vid uppségning, oavsett om det &r fran arbetsgivarens eller verkstélinade direktérens
sida, utgar inte avgangsvederlag med mer &n |6n for uppsagningstid vilken uppgar till Not 12 Réntekostnader och liknande resultatposter
sex manader. Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Inga 6vriga formaner finns for koncerns ledande befattningshavare. Réntekostnader nyttjanderattstillgangar 6492 521 0 0
Diskonterade rantekostnader réantefritt lan 2 790 5580 0 0
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Diskonterade rantekostnader efter-
Koncernen Moderbolaget behandlingsreserv 322 318 0 0
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Ovriga rantekostnader 233 77 0 0
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0% 9837 1187 o 0
Andel mén i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 2 st (2 st) 29% 29% 29% 29%
Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare 5 st (5 st) 71% 71% 71% 7%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
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Not 13 Skatt pa arets resultat

NOTER ‘

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport over resultat:
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 191463 96 304 108 2 Kostnad for salda varor -3 287 -3119
Justering avseende tidigare ar 0 0 0 0 Administrationskostnader 0 0
Forandring av uppskjuten skatt Totalt -3287 -319
avseende temporara skillnader 63838 33196 0 0
Forandring av uppskjuten skatte- Nyttjianderatterna avser framst rattigheter att nyttja de markomraden som inte &gs av
fordran avseende underskottsavdrag 0 0 0 0 koncernen dar gruvverksamhet bedrivs. Ovriga nyttjanderatter avser markomraden dar
Summa redovisad skatt 255 301 129 499 108 2 framtida gruvdrift kan bli aktuell.
Genomshittlig effektiv skattesats 20,6% 211% 0,0% 0,0% Not 15 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen
Avstamning av effektiv skattesats Byggnascehr ?ﬂ::giz:ﬁ; Pégé:yn::_ Nma;i;:
mark inventarier ldggningar  tillgdngar Totalt
Redovisat resultat fore skatt 1237286 612842 900525 400 0m Ingdende balans 2020-01-01 146 757 134683 101232 184678 567 350
Skatt pa redovisat resultat enligt Investeringar 0 0 103 423 60 511 163 934
géllande skattesats 20,6%: 254 881 131148 185 508 85602 Omklassificeringar 39182 145 859 -185 041 0 0
Skatteeffekt av: Awyttringar/utrangeringar 0 -260 0 -260
Ej avdragsgilla kostnader 263 67 0 0 Utgdende balans 2020-12-31 185939 280282 19614 245189 731024
Ej skattepliktig utdelning 0 0 -185400 -85 600
Awvikande skattesats uppskjuten skatt 0 -1289 0 0
Ovriga skatteméssiga justeringar 157 -427 0 0 Ing&ende balans 2021-01-01 185939 280282 19614 245189 731024
Redovisad skatt 255 301 129 499 108 2 Investeringar 0 0 143 838 91306 235144
Omklassificeringar 19902 67183 -87 085 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 -16 605 0 0 -16 605
Effektiv skattesats 20,6% 211% 0,0% 0,0% Utgdende balans 2021-12-31 205 841 330 860 76367 336495 949 563
Vad avser férandringen av uppskjutna skatter, se not 17
Avskrivningar
Not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar Ing&ende balans 2020-01-01 -16 565 -18 708 0 -57580 -92853
Awyttringar/utrangeringar 0 28 0 28
Koncernen Arets avskrivningar -14 646 -35625 -41094 -91365
Prospeidering  Koncessioner  Licenser - Pagaende Utgdende balans 2020-2-31 31211 -54305 0 -98674 184190
och och nyttjiande- och program inve-
utvardering ratter varor steringar Totalt
Anskaffningsvérden Ingédende balans 2021-01-01 3121 -54 305 0 -98674 -184190
Avyttringar/utrangeringar 0 4369 0 0 4369
Ingadende balans 2020-01-01 0 14732 7737 0 22469 Arets avskrivningar -19078 -48 712 0 -63637 -131427
Investeringar 1024 0 718 0 1742 Utgaende balans 2021-12-31 -50 289 -98 648 0 162311 -311248
Omklassificeringar 1741 0 1741 0 0
Utgdende balans 2020-12-31 12765 14732 6714 0 3421 Redovisade varden
Per 2020-01-01 130192 115 975 101232 127098 474497
Ingdende balans 2021-01-01 12765 14732 6714 0 3421 Per 2020-12-31 154728 225977 19614 146515 546 834
Investeringar 15 366 0 6841 8485 30692
Omklassificeringar -6 766 0 0 -6 841 -13607 Per 2021-01-01 155728 225977 19614 146 515 546 834
Utgéende balans 2021-12-31 21365 14732 13555 1644 51296 Per 2021-12-31 157 552 232212 76367 174184 638315
Aktiverade efterbehandlingskostnader ingar i posten "byggnader och mark” och inklu-
Avskrivningar derar utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna samt efterbehandling
Ingadende balans 2020-01-01 0 -2327 -1670 0 -3997 av plats dar tillgangarna finns. Det ackumulerade anskaffningsvardet pa balansdagen
Arets avskrivningar -1550 -1569 0 319 uppgar till 22 201 (22 201) tkr. Ackumulerade avskrivningar uppgar till -8 179 (-5 842) tkr.
Utgaende balans 2020-12-31 -3877 -3239 o -716
Ingéende balans 2021-01-01 -3877 -3239 0 7116 Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i rapport Gver resultat:
Arets avskrivningar 0 -1551 -1736 0 -3287
Utgéende balans 2021-12-31 0 -5428 -4 975 0 -10403 = 2021 2020
Kostnad for salda varor -128 403 -89 249
Administrationskostnader -3024 -2 116
Redovisade varden Totalt -131427 -91365
Per 2020-01-01 0 12 405 6067 0 18472
Per 2020-12-31 12765 10 855 3475 0 27095
Per 2021-01-01 12 765 10 855 3475 0 27095
Per 2021-12-31 21365 9304 8580 1644 40893
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Not 16 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
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Not 19 Varulager

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende saldo -47 752 -14 557 0 0 Ravaror och férnédenheter 78 690 52079 0 0
Tillkommande skattefordringar 3992 3681 0 0 Varor under tillverkning 93988 30154 0 0
Aterforda skattefordringar -1625 0 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 70152 65920 0 0
Tillkommande skatteskulder -66 133 -36 876 0 0 242 830 148153 0 0
Summa uppskjuten skattefordran
(+) skatteskuld () -Ms18 -47 752 0 0 Ingen del av lagret har vérderats till nettoforséljningsvarde.
Specifikation uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Not 20 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder Ej forfallna kundfordringar 135254 32 0 0
Avskrivningar p& évervarde gruva 5183 3702 0 0 Forfallna 0-30 dagar 542 54 0 0
Avskrivningar pa ovriga fastigheter 3927 2392 0 0 Forfallna 31-60 dagar 0 0 ) 0
Temporara skillnader pa intaktsreserver 526 2150 0 0 Forfallna 61-90 dagar 0 0 0 0
Temporéara skillnader pa finansiell Forfallna mer &n 90 dagar 8 8 0 0
leasing over eget kapital 1413 1012 0 0 135804 94 0 0
Temporara skillnader pa
diskonteringsrénta 3832 3257 0 0 Reserv for osékra kundfordringar uppgar till O (0) tkr. Anledningen till att koncernen
Temporara skillnader pa inte I6pande bokar generella kreditforluster beror pa att kundreskontran vid vart tillfélle
obeskattade reserver -126 399 -60 266 0 0 utgors av ett mycket fatal aktérer med god betalhistorik och att kreditrisker minimeras
Outnyttjade underskottsavdrag 0 0 0 0 i enlighet med bolagets kreditpolicy avseende flytt av motpartsrisk till svensk bank

Summa uppskjuten skattefordran

genom Letter of Credit.

(+) skatteskuld () -Ms18 -47 752 0 0
Not 21 6vriga kortfristiga fordringar
Samtliga forandringar av uppskjutna skatter har skett i rapport 6ver resultat. Inga upp- Koncernen Moderbolaget
skjutna skattefordringar har en tidsméssig begransning. 202112-31 2020-12-31 202112-31 2020-12-31
Levererad, ej fakturerad intaktsreserv 0 121486 0 0
Not 17 Andra langfristiga fordringar Momsfordran 27946 26525 0 0
Koncernen Moderbolaget Skattefordran 232870 43259 2
2021412-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Ovriga Kkortfristiga fordringar 574 365 0 0
Ingdende anskaffningsvéarden 34 841 33384 0 0 261390 191635 2 0
Tillkommande fordringar 1970 1457 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0 0 0 Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Omklassificeringar 0 0 0 0 Koncernen Moderbolaget
Utgdende ackumulerade 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
anskaffningsvarden 36 81 34 841 0 0 Forutbetalda leasingavgifter 15082 28 099 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 7826 8 004 0 0
Utgéende redovisat varde 36 81 34 841 0 0 Forutbetalda uppstartskostnader
underentreprendrer 1834 1835 0 0
Specifikation Idngfristiga fordringar Fakturerat ej levererat 231 6830 0 0
Bankgaranti lansstyrelsen Forutbetalda programvaror 1447 1268 0
avseende miljétillstand 36 261 34 341 0 0 Ovriga foérutbetalda kostnader 4N4 948 0 0
Ovriga bankgarantier och 30534 46983 0 0
depositioner 550 499 0 0]
36 81 34 841 0 0 Not 23 Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovan belopp utgdrs av odiskonterade bankgarantier och depositioner pa sparrmedel- Bankmedel 1011382 1023622 5808 56 463
skonto. Dessa awviker inte namnvart mot om beloppen skulle ha diskonterat. Spérrade bankmedel 36 262 34340 o o
Disponibla tillgodohavanden 975120 989282 2808 56 463

Not 18 Langfristiga forutbetalda kostnader

Langfristiga forutbetalda kostnader avser uppstartskostnader for driftsavtal av hamn-
tjanster. Kostnaderna fordelas linjart ver avtalstiden och utgérs av odiskonterade
belopp.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Periodiserade uppstartskostnader

per balansdagen 1009 12843 0 0
Varav kortfristiga -1835 -1835 0 )
Periodiseras ar 2 till 5 7344 7339 0 0
Periodiseras ar 5+ 1830 3670 0 0

9174 1009 0 0

Spérrade bankmedel avser bankgaranti till lansstyrelsen i Norrbottens lan for efterbe-
handlingskostnader i enlighet med géllande miljétilistand. De sparrade bankmedlen &r

klassificerade som langfristig fordran, se not 17.

Not 24 Eget kapital
Forandring av antal aktier Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

57150 000 57150 000 57150 000 57150 000
1659 514 0 1659514 0

Ingédende antal

Nyemission

Utgdende antal 58809 514 57150 000 58 809 514 57150 000
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Aktiekapitalet utgor lagst 55 mkr och hogst 220 mkr. Aktiekapitalet utgdrs av ett akties-
lag. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1 kr per aktie. 100% av det egna kapitalet & hanforligt

till moderbolagets aktiedgare.

Forandring av antal teckningsoptioner Koncernen Moderbolaget

2021412-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende antal 218750 2175000 218750 2175000
Utfardade o] 0 0 0
Aterko’pta och makulerade -1575 000 -56 250 -1575000 -56 250
Utgdende antal 543750 2118750 543750 2118750
Serie Utfardade Makulerade Kvarvarande Teckningskurs Utfardade
2018/2023 | 280 000 -280 000 0 - -
2018/2023 Il 520 000 -520 000 0 - -
2018/2023 11l 300 000 -300 000 0 - -
2019/2023 675 000 -231250 443750 11,42 SEK 2023-08-31
2019/2023 11 200 000 -200 000 0 1,42 SEK -
2019/2024 200 000 -100 000 100 000 11,42 SEK  2024-02-29

2175000 -1631250 543750 11,42 SEK

Samtliga utestdende teckningsoptioner ger rétt att teckna 1,75 aktier. Teckningskurs har
raknats om vid tva tillfallen under &ret med anledning av vinstutdelning. Makulerade
teckningsoptioner under 2021 har aterkdpts for 10,9 mkr vilket har minskat bolagets
balanserade vinstmedel i samma omfattning. Utnyttjandeperiod for teckningsoptionerna
utgors av de tva sista manaderna innan I6sendatum ovan.

Avsikten har varit att aterkdpa teckningsoptionerna till verkligt varde. Marknadsvardet
for underliggande aktie faststalldes till 23 kr per aktie av styrelsen efter diskussion och
radgivning med oberoende varderingsperson, baserat pa uppgifter erhélina fran Carne-
gie Investment Bank om hégsta pris vid Gverlatelser av aktier i bolaget under perioden
1januari 2020 till 31januari 2021, varvid detta bedémts motsvara marknadsvérdet per
aktie per varderingsdagen for aterkdpstransaktioner.

Den idag vanligast forekommande modellen for vardering av optioner utstélida pa saval
noterade bolags aktier som pa aktier i icke noterade

bolag &r Black-Scholes modell. Var vardesimulering av Optionsserierna &r baserad pa
Black-Scholes vérderingsmodell. Vid varderingen utifran Black-Scholesfor berakning av

en marknadsmaéssig premie har foljande uppgifter anvands:

- Aktuellt aktievarde (23 sek per Aktie)

- Losenpriset (20 sek for samtliga Optionsserier)

- Loptid, aterstaende (2,46, 2,80 respektive 2,96 ar)

- Riskfri ranta for en 16ptid motsvarande den som géller for instrumentet
(baserat pa Riksbankens statslanerantor indikeras en interpolerad
riskfri rénta pa -0,33%/-0,32% for de olika I6ptiderna)

- Volatilitet (estimerad till 40% baserad pa analys av jamforelsebolag)

Utdelning per aktie Antal aktier Per aktie Utdelning
Beslut arsstdamma 16 mars 2021 58 809 514 5 SEK 294 047 570
Beslut extrastémma 28 september 2021 58 809 514 10 SEK 588 095 140
Summa 15 SEK 882142 710
Not 25 Avséttningar
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 47 910 46 044 0 0
Arets avsattningar 2460 1866 0 0
50370 47 910 0 0
Specifikation avsdttningar
Efterbehandlingsataganden
gruvverksamhet 50370 47 910 0 0
50 370 47 910 0 0

NOTER ‘

Koncernens efterbehandlingsataganden avser nuvardesberaknade framtida utfloden av
likvida medel for aterstallande av plats eller omréde d&r gruvverksamhet bedrivs. Bland

annat sa ar plan att sandmagasin och grabergsupplag ska vegeteras, dagbrott vattenfyl-
las samt anlaggningar demonteras och bortforslas. Berakningen som ligger till grund for
bedémd avsattning &r utformad av extern expertis p& omradet och uppdaterad utifran

faktiskt produktionsutfall.

Arets nuvardesberékning pé avsattningen har skett med 6 &r vilket motsvarar kvarva-
rande "Life of mine” plan med en diskonteringsrénta om 0,92%. Rantenivan motsvarade
den 10&riga statslanerantan vid forvarvstillfallet av gruvtillgangarna den 16 februari 2018.

Arets effekt av nuvardesberakningen har gett en rantekostnad om 0,3 mkr (0,3 mkr).

Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
202112-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forfaller mellan 1och 5 Gr

efter balansdagen
Avsattningar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 11518 47752 0] 0
Skulder till kreditinstitut 8240 6867 0 0
Leasingskuld 105 555 94 618 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
225313 149 237 0 0
Forfaller senare ¢n 5 dr efter
balansdagen
Avsattningar 50370 47 910 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingskuld 8918 17 236 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
59 288 65146 0 0
Not 27 Finansiella skulder och forfallostruktur
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Nomi Redo- Nomi-  Redo-
Villkor och inellt visat nellt visat
aterbetalningstider Forfall Ranta varde varde véarde varde
Leverantorsskulder 2021 0,00% 0 0 167172 167172
Ovriga skulder 2021 0,00% 0 0 60000 57210
Skulder till kreditinstitut 2021 1,25% 0 o] 2289 2289
leverantorsskulder 2022 0,00% 170272 170272 0 0
Skulder till kreditinstitut 2022 1,25% 3967 3967 2289 2289
Skulder till kreditinstitut 2023 1,25% 3662 3662 2289 2289
Skulder till kreditinstitut 2024 1,25% 3662 3662 2289 2289
Skulder till kreditinstitut 2025 1,25% 916 916 0 0

182479 182479 236327233537

Framtida odiskonterade kassafléden

Under 3 man

2021-12-31 Totalt 3 man -1ar 1-3ar 4-5ar  5t+ar
Skulder till kreditinstitut 12 512 1031 3093 8033 356 0
Leasingskulder 191778 17 839 53 516 81835 29076 9513
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 170272 170272 0 0 0 0

374562 189141 56608 89868 29432 9513

Under 3 man

2020-12-31 Totalt 3 man -1ar 1-3ar 4-5ar  Star
Skulder till kreditinstitut 9384 602 1805 4635 2343 0
Finansiella leasingskulder 164 359 10794 32382 66354 36904 17925
Ovriga skulder 60 000 0 60000 0 0 0
Leverantdrsskulder 167172 167172 0 0 0 0

400915 178 567 94187 70989 39248 17925

Framtida odiskonterade kassafloden inkluderar bade amortering och ranta.
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Not 28 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kredit 0 0 0 0
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021412-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sociala avgifter och kallskatt 8992 7384 890 395
Momsskuld 0 0 389 164
Levererad, ej fakturerad intaktsreserv 66 945 0 0 0
Skuld till underentreprenér 7257 4834 [0] 0]
Ovriga skulder 5408 60181 0 0
88602 72398 1279 559
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2021412-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner 21294 4431 [0] 0]
Upplupna semesterloner 17 545 15342 0 0
Upplupna sociala avgifter 7606 6189 0 0
Upplupna energikostnader 7 086 4174 [0] 0]
Upplupna underhalls och
reparationskostnader 10173 10 592 0 0
Upplupna driftkostnader gruva och
anrikning 3877 2455 0 0
Upplupna logistikkostnader 6305 4447 0 0
Upplupna férsaljningskostnader 5843 3640 [0] 0]
Upplupna administrationskostnader 5397 1620 0 0
Forutbetalda hyresintakter 0 755 0 0
85126 53 646 0 0

Not 31 Finansiella tillgangar och skulder
fordelade per varderingskategori
Vardering till verkligt varde innehaller en véarderingshierarki avseende indata till varde-

ringarna. De tre nivaerna utgors av:

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller

skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Nivd 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r
observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra indata an noterade
priser som &r observerbara for tillgangen eller skulden sdsom réntenivaer, avkastnings-

kurvor, volatilitet och multiplar.

Nivd 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa denna niva ska beaktas
antaganden som marknadsaktorer skulle anvéanda sig av vid prissattningen av tillgangen
eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster nedan férutom andra langfristiga fordringar, derivatinstrument, skul-
der till kreditinstitut och ovriga skulder, &r det bokforda vérdet en approximation av det

verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Da langfristiga fordringar och lan till kreditinstitut I6per med en ranta som i allt vasentligt
beddms motsvara aktuella marknadsréntor bedéms bokfort varde pa dessa poster i
allt vasentligt motsvara verkliga véarden. Langfristiga fordringar och 1an till kreditinstitut

varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernen Verkligt Upplupet Summa
Varderings- varde via anskaffnings-  redovisat

2021-12-31 hierarki resultatet varde varde

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgéngar

Andra langfristiga varde-

pappersinnehav 1 1

Andra langfristiga fordringar 36 811 36 811

Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar 135804 135 804

Likvida medel 975120 975120

Summa finansiella tillgadngar 0 1147736 1147736

SKULDER

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8240 8240

Ovriga skulder (villkorad képeskilling) 3 0 0] 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3967 3967

Leverantdrsskulder 170 272 170 272

Summa finansiella skulder 0 182 479 182 479

Verkligt Upplupet Summa

Varderings- varde via anskaffnings-  redovisat

2020-12-31 hierarki resultatet varde vdrde

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1

Andra langfristiga fordringar 34 840 34 840

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 94 94

Likvida medel 989282 989282

Summa finansiella tillgéngar 0 1024217 1024217

SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6867 6867
Ovriga skulder (villkorad kopeskilling) 3 57 210 57 210
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2289 2289
Leverantdrsskulder 167172 167172
Summa finansiella skulder 57210 176328 233538
Villkorade kopeskillingar 2021 2020
Ingdende bokfort varde 57 210 51630
Beddmda skulder vid forvary 0 0
Reglerade skulder -60 000 0
Vardeforandring redovisad i rapport 6ver resultat 2790 5580

0 57210

Posten 6vriga skulder avser ett villkorat 1an som utgjort en del av kopeskillingen vid
forvérvet av Kaunis Iron AB. Lanet forfoll till betalning nér produktion hade bedrivits

36 manader i koncernens anrikningsverk. Lanet har vid uppkomsttillféllet véarderats till
verkligt varde till 41400 tkr i enlighet med varderingskategori 3. Effekter som paverkat
varderingen ar bedémning om sannolikhet for produktionsvillkorets uppfyllnad samt
niva pa diskonteringsréanta. Det rantefria Ianets nominella belopp har diskonterats med
en ranta om 8 %, motsvarande avkastningskravet koncernens investerare forvantat sig.
Produktionsvillkorets uppfylinad var bedémd som mycket sannolik. Lanet amorterades i
sin helhet under 2021
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Not 32 Rorelseforvarv

Under aret har inga rorelseforvarv skett.

Not 33 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Moderforetaget
2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran
andra foretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till
andra foretag inom koncernen 100% 100%
100% av moderbolagets omséttning har skett till Kaunis Iron AB
Not 34 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2021 2020
Anteciperad utdelning Kaunis Iron AB 900 000 400 000
Not 35 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 195 050 195 050
Arets anskaffningar 0 0
Villkorade aktiedgartillskott 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 195 050 195 050
Utgdende redovisat véarde 195 050 195 050
Not 36 Specifikation av andelar i koncernféretag
Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Kaunis Iron AB 100% 100% 1000 000 180 000
Malmtransport Norr AB 100% 100% 500 15 050
195 050
Org.nr. Sate

559003-4103 Luled
559150-4146 Luled

Kaunis Iron AB

Malmtransport Norr AB

Not 37 Fordringar hos koncernféretag

Ingéende anskaffningsvérden 782156 379531
Tillkommande fordringar 39732 402625
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 821888 782156

Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31

Motpart:
Kaunis Iron AB 769 888 740156
Malmtransport Norr AB 52 000 42 000

821888 782156

NOTER ‘

Not 38 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Sé&kerheter stallda for egna

skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 75 000 75 000 0 0
Fastighetsinteckningar 100 000 100 000 0 0
Bankgaranti 36 262 34341 0 0
Maskiner med aganderattsforbehall 15259 9156 0 0

226 521 218 497 0 0

Utdver ovan fastighetsinteckningar finns ytterligare uttagna pantbrev om 701150 tkr for

koncernens fastigheter i eget férvar.

Not 39 Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag:
Kaunis Holding AB for Kaunis Iron AB

Kaunis Iron AB for Kaunis Holding AB

Covenanter:

Koncernens kreditengagemang hos SEB &r forknippad med ett antal sérskilda atagand-

en, s.k. covenanter. Dessa ar:

- Moderbolaget ska utan drojesmal informera SEB om nagon aktieagar i Moderbolaget
blir agare till 10% eller mer av aktierna eller rosterna i Moderbolaget.

- Moderbolaget ska vidare utan drojesmal informera SEB om forandringar bland
ledande befattningshavare savitt avser deras dgande av Moderbolaget och position

i Koncernbolagen.

Moderbolagsgaranti:

Under 2018 tecknade Kaunis Iron AB ett antal produktionskritiska kontrakt med flertalet
underentreprendrer for att produktionsstarta gruvverksamhet i Kaunisvaara.Da det egna
kapitalet i Kaunis Holding AB &r hogre an det egna kapitalet i Kaunis Iron AB har mo-
derbolagsgarantier stallts ut till produktionskritiska underentreprencérer. Vissa av dessa

moderbolagsgarantier kvarstar per balansdagen.

Not 40 Narstaende
Moderbolagets direktdgda dotterbolag redovisas i not 34, Andelar i koncernbolag.
Information om ledande befattningshavare samt erséttning till dessa, redovisas i not 6,

Anstallda och personalkostnader.

Transaktioner

Av de 1575 000 teckningsoptioner som koncernen kopt tillbaka och makulerat under
aret sa har 1450 000 st avsett ledande befattningshavare och 125 000 st avsett tidigare
ledande befattningshavare inom koncernen. Av de 1659 514 aktier som tecknades i
arets nyemission sa har 1550 000 st avsett ledande befattningshavare och 109 514 st
avsett tidigare ledande befattningshavare inom koncernen. Belopp for bade aterkop

av teckningsoptioner och teckning av nyemitterade aktier har skett till uppskattat
marknadspris vid transaktionstillfallet. For detaljerade uppgifter avseende vardering

av aktier och teckningsoptioner, se not 24.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och
koncernen som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren under
nuvarande eller féregdende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lémnat lan,
stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for ndgon av styrelsens ledaméter eller

ledande befattningshavare i koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal Soliditet

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Justerat eget kapital Kassalikviditet

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt Kortfristiga fordringar i procent av kortfristiga skulder

Avkastning pd total kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittlig balansomslutning
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kaunis Holding AB, org.nr 559106-4802

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kaunis
Holding AB for &r 2021

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen

fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-

ter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en profes-

sionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig

information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-

de upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser

eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, méste

Vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-

en om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan

fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella

informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett

uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Kaunis Holding AB for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforing-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den I16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i overensstammelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhd@mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet & en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna 2 9 och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Skelleftea den 14 februari 2022
Ernst & Young AB

Micael Engstrom

Auktoriserad revisor
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